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L’agriculture, un employeur important 
 
Résumé 

L’agriculture reste encore aujourd’hui un employeur important. En 2005, les exploitations agricoles 
employaient 188 000 personnes, dont près de la moitié travaillaient à plein temps. S’ajoutent à ce 
chiffre, près de 50 000 personnes employées par les fabricants et les fournisseurs de produits tels 
qu'engrais, produits phytosanitaires, machines agricoles, outils ou constructions, et les prestataires 
de services dans les domaines de la vulgarisation, de la banque et des assurances. De plus, envi-
ron 62 400 personnes supplémentaires travaillaient dans les entreprises de transformation de pro-
duits agricoles. Enfin, l’Office fédéral de la statistique a dénombré près de 150 000 personnes liées 
indirectement au secteur du fait de leur activité dans les domaines des denrées alimentaires et des 
produits d’agrément au niveau du commerce de gros et de détail. En 2005, 450 000 emplois au 
total, soit près de 12% des places de travail en Suisse, dépendaient donc directement ou indirec-
tement de l’agriculture. En comparaison avec 2001, le nombre d’emplois dans l’agriculture même 
et au niveau des fournisseurs a diminué, alors qu’il a légèrement augmenté dans les entreprises 
de transformation ou de commerce de gros en aval de la production agricole. A l’échelon du com-
merce de détail, on note des changements dans la structure des magasins, lesquels ont entraîné 
une diminution des emplois. 

 

Près de 188 000 personnes travaillent dans l’agriculture 

Malgré la restructuration en cours, l’agriculture reste en employeur important en Suisse, que ce 
soit directement ou indirectement. L’année passée, les exploitations agricoles employaient environ 
188 000 personnes. Un tiers de ces personnes étaient des chefs d’exploitations, environ un 
sixième des employés non membres de la famille et les près de 50% restant des membres de la 
famille du chef d’exploitation. Le nombre de jours de travail annuels sur une exploitation agricole 
moyenne s’élevait à 363 pour les membres de la famille et à 111 pour les employés. Selon l’Office 
fédéral de la statistique, on comptait environ 121 200 emplois à temps complet. 

S’élevant 102 000 unités, le nombre d’emplois à temps partiel était très important. Ce chiffre mon-
tre que sur de nombreuses exploitations la charge de travail varie fortement selon les saisons. 
D’un autre côté, ces emplois à temps partiel ont permis à de nombreuses personnes travaillant 
dans l'agriculture d’assurer des charges ménagères, la prise en charge des enfants et/ou de per-
sonnes handicapées ou malades et/ou d’avoir un emploi complémentaire en dehors de 
l’agriculture. Les postes à temps partiel reflètent néanmoins aussi la double charge qui pèse sur 
les familles paysannes, dont les membres sont obligés d’avoir une activité annexe en raison de la 
situation économique. 

Près de 11 650 emplois, soit plus de 8%, ont été supprimés depuis 2001. Ces pertes ont concerné 
pour moitié les chefs d’exploitation et les membres de leur famille et pour l’autre moitié les collabo-
rateurs non membres de la famille. En d'autres termes, au cours des quatre dernières années, 11 
personnes ont donc en moyenne abandonné ou dû abandonner leur activité dans l’agriculture par 
jour ouvrable. La plus grande part des pertes, à savoir 65%, a concerné les emplois à temps com-
plet. Si le nombre de postes à temps partiel est resté plus constant, il a quand même reculé de 
près de 1600 emplois ou 1,6% au cours des neuf dernières années.  
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Une vaste palette de biens de consommation intermédiaire agricoles 

Près de 50 000 personnes fournissent des biens de consommation intermédiaire pour l’agriculture 
dans les entreprises les plus diverses: fabricants et fournisseurs de semences, d’engrais, de pro-
duits phytosanitaires, de médicaments vétérinaires et d’aliments fourragers ou encore fabricants, 
marchands et réparateurs de machines agricoles, fournisseurs de combustibles et de carburants, 
entreprises de construction, prestataires de service dans les domaines de la vulgarisation, de la 
comptabilité et des assurances ou encore instituts financiers. 

Il n’existe que peu de branches dans lesquelles l’agriculture ne se fournit pas pour sa consomma-
tion intermédiaire ou qui ne sont pas touchées d’une manière ou d’une autre par la restructuration 
de l’agriculture. En effet, environ 8100 emplois, soit près de 14%, ont été supprimés ces quatre 
dernières années dans les entreprises en amont de l’activité agricole. Cette évolution varie néan-
moins selon les branches. Le nombre d’emplois dans les entreprises de fabrication d’engrais et de 
produits phytosanitaires a par exemple reculé de plus de 40% et celui des emplois dans le com-
merce de détail de céréales, de semences et d’aliments fourragers de 35%. Pendant la même pé-
riode, le nombre d’emplois dans les domaines de la fabrication de machines agricoles, vétérinaires 
et des services informatiques a en revanche augmenté de respectivement 16, 35 et 42%.  

 

Stabilité à l’échelon de la transformation 

Les entreprises de transformation artisanale et industrielle en aval de la production agricole em-
ployaient environ 62 000 personnes. Selon le Recensement fédéral des entreprise réalisé en 2005 
par l’Office fédéral de la statistique, on comptait environ 11 200 employés dans les entreprises de 
fabrication de pain et de produits de boulangerie et près de 11 000 employés dans les abattoirs et 
les entreprises de transformation de la viande. Suivaient les entreprises de transformation laitière 
avec 9200 employés, à savoir les fromageries, les laiteries ainsi que les fabricants de produits lai-
tiers frais, de conserves de lait et de glaces comestibles. Les entreprises de fabrication de bois-
sons et de transformation de fruits et de légumes employaient environ 8500 personnes, et celles 
actives dans la fabrication de produits cacaotés et chocolatés ainsi que de confiseries près de 
5900. D’autres personnes travaillaient encore dans la fabrication de sucre, d’huile et de graisse 
végétales et animales, de pâtes alimentaires, de condiments et de sauces, d’aliments homogénéi-
sés ou diététiques ainsi que d’autres denrées alimentaires non précisées. Enfin, on trouvait éga-
lement des personnes actives dans le traitement et la filature de la laine et du lin, la production de 
cuir, la fabrication d’aliments pour les animaux domestiques ainsi que la transformation du tabac. 

D’importants changements on été observés ces quatre dernières années. Les turbulences sur le 
marché laitier, engendrées par le passage du régime étatique à l’économie libéralisée, et la 
concentration qui s’en est suivie ont conduit à une baisse de près de 900 emplois (- 9%) dans la 
transformation laitière. Les pertes ont été encore plus importantes dans les entreprises de trans-
formation et de fabrication de conserves de fruits et de légumes, où environ 800 emplois (- 23%) 
ont dû être supprimés. En revanche, les entreprises fabriquant d’autres aliments, tels des soupes 
et bouillons, des boissons en poudre ou des produits et mets semi-finis et finis, ont pu se dévelop-
per fortement et ont créé près de 2000 nouveaux emplois (+ 45%). Environ 300 nouveaux postes 
ont également été créés dans les entreprises d’abattage et de transformation de la viande (+ 3%) 
et le même nombre dans les entreprises de fabrication de pain et d’autres produits de boulangerie 
(+ 2%). 

La comparaison avec l’évolution des prix à la consommation pendant la même période est particu-
lièrement instructive. Pendant que le prix des produits laitiers baissaient d’environ 6%, ceux de la 
viande et des produits carnés augmentaient de plus de 20%. Quant aux prix des petits pains et 
petits produits de boulangerie ainsi que des articles de boulangerie fine et de pâtisserie, ils ont 



 

SBV  Schweizerischer Bauernverband USP  Union Suisse des Paysans USC  Unione Svizzera dei Contadini UPS  Uniun Purila Svizra  

��������
-News 4/2006 

augmenté d’environ 11%, malgré l’importante baisse des prix des céréales de ces dernières an-
nées. Notons encore que les prix des conserves de fruits et de légumes ont augmenté de 6%.  

 

Concentration dans le commerce des denrées alimentaire et des produits d’agréments 

Le commerce de gros et de détail des denrées alimentaires, des boissons et des tabacs employait 
environ 145 000 personnes l’année dernière. La majorité d’entre elles, à savoir près de 32 300 
personnes, travaillaient dans les supermarchés d’une surface commerciale de 400 à 2500 m2. Sui-
vaient les commerces de détail vendant des articles de boulangerie et de confiserie, y compris les 
boulangeries et les salons de thé, avec environ 27 800 employés au total. On comptait près de 
8400 employés dans les commerces de détail vendant de la viande et des produits carnés. En 
comparaison, les entreprises du commerce de gros et de détail spécialisées dans certains produits 
agricoles, tels les fruits, les légumes, le lait, les produits laitiers, les oeufs, les huiles ou graisses 
alimentaires, employaient un nombre beaucoup plus restreint de personnes. Au total, le nombre 
d’emplois est néanmoins remarquable, puisque toutes ces entreprises du commerce de gros em-
ployaient ensemble 33 000 personnes, alors que celles du commerce de détail en employaient 
8500.  

On constate d’importants changements dans le domaine du commerce de détail. Au total, près de 
7500 emplois y ont été supprimés ces quatre dernières années, soit une baisse de 10%. Cette 
évolution s’explique en premier lieu par la diminution du nombre des petits commerces de détail. 
Une autre tendance est néanmoins étonnante, à savoir l’avancée des supermarchés plus petits au 
détriment des hypermarchés et des grandes surfaces. Si en 1995, plus de 62% des près de 
97 000 employés travaillaient dans des hypermarchés, ils n’étaient plus que 13 700 ou 21% en 
2005.  

 

 

Sources: 
Les données ci-dessus sont basées sur les résultats du Recensement fédéral des entreprises 
2005 de l’Office fédéral de la statistique ainsi que sur des recensements du département Statisti-
ques de l’USP. 

 

Autres informations et chiffres: 

Statistiques et évaluations concernant l’agriculture et l’alimentation, publication annuelle, départe-
ment Statistiques de l’USP, 5200 Brougg 

 

Commande sous: 

http://www.bauernverband.ch/fr/shop_puplikationen/dienstleistungen/publikationen.htm 

 

Renseignements: 

Robert Grüter, responsable de la division Statistique de l’USP, tél. 056 462 53 25  



Evolution du nombre des employés dans les exploitations agricoles

Employés à plein temps Employés à temps partiel Total

1996 2001 2005 1996 2001 2005 1996 2001 2005

Main-d'oeuvre familiale, totale 96'936 71'468 67'635 83'958 91'626 89'725 180'894 163'094 157'360

Chefs d'exploitation Hommes 59'560 48'490 44'067 20'831 24'152 23'821 80'391 72'642 67'888

Femmes 1'505 562 455 1'375 1'725 1'534 2'880 2'287 1'989

Autres Hommes 13'828 8'449 13'323 25'118 18'261 17'621 38'946 26'710 30'944

Femmes 22'043 13'967 9'790 36'634 47'488 46'749 58'677 61'455 56'539

24'540 22'150 18'361 19'715 14'431 12'303 44'255 36'581 30'664

Suisse Hommes 11'435 10'387 7'986 6'188 4'874 3'867 17'623 15'261 11'853

Femmes 2'851 2'486 1'882 4'976 4'411 3'336 7'827 6'897 5'218

Etrangère Hommes 8'726 7'755 7'008 4'949 3'179 3'034 13'675 10'934 10'042

Femmes 1'528 1'522 1'485 3'602 1'967 2'066 5'130 3'489 3'551

Main-d'oeuvre totale 121'476 93'618 85'996 103'673 106'057 102'028 225'149 199'675 188'024

Source: Office fédéral de la statistique
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Evolution du nombre des employés dans les secteurs en amont et en aval de l'agriculture

Main-d'oeuvre dans les entreprises en amont 1998 2001 2005

Main-d'oeuvre familiale, totale 3'327 3'277 1'913

Chefs d'exploitation 7'723 7'490 7'240

Machines, instruments, installations 8'919 9'226 7'310

Bâtiments, chemins, améliorations 8'576 7'864 5'382

Nettoyage, eau, électricité 739 674 411

Formation, enseignement 2'117 2'111 2'098

Main-d'oeuve extrafamiliale, totale 5'991 6'013 5'187

Information, administration 14'155 15'052 14'204

autre consommation intermédiaire 6'357 6'363 6'234

Main-d'oeuvre totale dans les entreprises en amont 57'904 58'070 49'978

Main-d'oeuvre totale 1998 2001 2005

Transformation et fabrication de denrées alimentaires, boissons et autres produits

Industrie de la viande 11'034 10'683 10'966

Industrie des fruits et des légumes 3'322 3'436 2'641

Industrie des corps gras 481 410 402

Industrie laitière 10'474 10'058 9'192

Transformation des grains, fabrication de produits amylacés 2'120 1'813 1'545

Fabrication de pain et de pâtisserie fraîche 8'318 9'066 9'370

Biscotterie, biscuiterie 2'257 1'923 1'858

Fabrication de sucre 449 374 1'092

Fabrication de cacao, de chocolat et de confiserie 6'018 5'968 5'858

Fabrication de pâtes alimentaires 1'248 1'485 1'619

Fabrication d'autres denrées alimentaires 7'985 7'470 8'685

Industrie des boissons 6'068 5'986 5'850

Transformation d'autres produits agricoles 3'401 3'341 3'296

Main-d'oeuvre totale dans la transformation et la fabrication 63'175 62'013 62'374

Intermédiaires du commerce, commerce de gros et de détail

Commerce de gros et intermédiaires du commerce en denrées alimentaires, 

boissons et tabac 33'005 29'680 30'498

Commerce de gros et de détail de fleurs et de plantes 8'468 8'883 8'650

Commerce de gros d'animaux vivants, peaux et de cuirs 1'165 1'012 1'057

Commerce de gros de tabac non manufacturé 41 19 11

Commerce de détail en magasin non spécialisé à prédominance alimentaire 
1

81'122 72'395 64'852

Commerce de détail de produits alimentaires, de boissons et de tabac en magasin 

spécialisé 45'835 46'053 44'955

Main-d'oeuvre totale des intermédiaires du commerce, dans commerce de 

gros et de détail 169'636 158'042 150'023

Main-d'oeuvre totale dans les entreprises en aval 232'811 220'055 212'397

Main-d'oeuvre totale 290'715 278'125 262'375

1
 Magasins d'alimentation, supermarchés, hypermarchés

Source: Office fédéral de la statistique
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Main-d'oeuvre dans les entreprises en amont, 2005

Employés à plein temps Employés à temps partiel
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Main-d'oeuvre dans les entreprises de la transformation et la fabrication, 2005

Employés à plein temps Employés à temps partiel

Main-d'oeuvre familiale, totale

Chefs d'exploitation

Main-d'oeuve extrafamiliale, totale

Etrangère

Main-d'oeuvre totale

Main-d'oeuvre dans les entreprises de commerce, 2005
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