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Zielpublikum

Der praktische Leitfaden Biogas mit allen dazugehdrigen Dokumenten richtet sich an interessierte
Landwirte, welche konkrete Biogasprojektideen Uberprifen, vorantreiben und umsetzen oder sich
zum Thema informieren wollen. Der Leitfaden wurde vom Institut flir Unternehmensfilhrung der
Fachhochschule Nordwestschweiz im Rahmen eines Forschungs- und Entwicklungsprojekts er-
arbeitet.
Der Leitfaden

— ist zu Dokumenten und Informationen ausserhalb des Leitfadens verlinkt

— ermdglicht mit Pfeilen T den Sprung von einem zum anderen Kapitel

— ist farblich so gestaltet, dass sich die Kapitel / Projektschritte gut unterscheiden lassen

- hebt die wichtigsten und zentralen Punkte mit einer|roten Umrahmung|hervor

Die Ausgangslage im Jahr 2008

- Die Sorge iber die Umweltbelastung hat bei der Bevdlkerung der Schweiz am starksten an
Gewicht gewonnen und wird von 25% als eines der fiinf wichtigsten Probleme genannt®.

- Die Schweizer Wirtschaft, Politik und Medien zeigen ein verstarktes Umwelt-Engagement’.

- Verschiedene Kantone und Organisationen engagieren sich bei der Férderung erneuerbarer
Energien.

- Die neue Stromversorgungsverordnung mit den zugesicherten Einspeisevergitungen wird ab
1. Januar 2009 in Kraft gesetzt. Projekte kdnnen seit 1. Mai 2008 angemeldet werden?.

- Herausforderungen wie neue Freihandelsabkommen oder der zurzeit ungewisse Ausgang
der WTO-Verhandlungen sind fiir die Zukunft der Landwirtschaft mitbestimmend.

- Zusatzliche Wertschopfungsquellen und Diversifikationen sind fir die erfolgreiche Landwirt-
schaft von grosser Bedeutung.

- Seit 2000 ist der Olpreis von unter 20 US-$ auf iiber 140 US-$ pro Barrel gestiegen®.

- Die Verbrennung von fossilen Energietrdgern (Kohle, Erdgas und —0dl) lasst Treibhausgase
entstehen, welche die Klimaerwarmung vorantreiben®.

- Die Klimaproblematik ist seit dem UNO-Klimabericht & Nobelpreis 2007 nicht nur wissen-
schatftlich, sondern auch allgemein gesellschaftlich anerkannt.

Diese Ausgangslage fordert uns auf, die nachhaltige Nutzung erneuerbarer Energien voranzu-
treiben. Eine Biogasanlage kann dazu beitragen — also htchste Zeit, dass Sie sich mit der
nachhaltigen Produktion von Biogas beschéftigen.

lhr Ziel ist unser Ziel

1. Ist mein Betrieb geeignet? = Eine einfache Vorabklarung

2. Wie realisiere ich eine Biogasanlage? = Praktischer prozessorientierter Projektablauf
3. Was muss ich wissen? = Die wichtigsten Informationen
Hauptinformationsstellen

1. BiomassEnergie = Beratungen und Informationen

2. Kantonale landwirtschaftliche Beratungen =» Prozessbegleitung sowie -schrittberatung

3. Kantonale Energiefachstellen = Rechtliche und inhaltliche Beratung

4. Schweizerischer Bauernverband = Buchhaltung, Rechtsformen und Steuern

5. Agridea => Detaillierte Broschire erneuerbare Energien
6. ART = Publikationen und Priifberichte

7. Okostrom Schweiz = Ausbildung, Beratung, Substrat, Vermarktung
Quellen

! gfs bern (2007) Sorgenbarometer 2007: Wirtschaftsoptimismus, Staatsvertrauen und nationale Orientierung gleichzeitig ge-

starkt, Bern
2 http:/iwww.bfe.admin.ch/energie/00588/00589/00644/index. html?lang=de&msg-id=17836
www.erdoel-vereinigung.ch
IPCC (2007) Climate Change 2007: The Physical Science Basis — Summary for Policymakers, Genf
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Projektablauf Biogasanlage T4

Kurzibersicht

In zehn Schritten eine Biogasanlage erfolgreich realisieren. Pro Projektschritt sollen die wichtigs-
ten Fragen gestellt, die richtigen Antworten gefunden und die Kosten offen gelegt werden. Damit
wird grosstmogliche Transparenz hergestellt, um den Projektablauf und dessen Konsequenzen
einzuschéatzen. Der Projektablauf ist klar gegliedert, was erlaubt, bei jedem Schritt einen Ent-
scheid fir eine Projektfortsetzung oder einen Projektabbruch zu fallen.

Projektablauf

Der modellhafte Projektablauf zur Realisierung einer Biogasanlage besteht aus folgenden Ab-
schnitten und [Dokumenter], welche Sie Schritt fiir Schritt zum erfolgreichen Unternehmer beglei-

Idee & Vorab- P kt- Mach- RISE \ \ Busi \ (€] h \

ee ora roje ac - usiness- esuche -

Vision klarung sklzjze barkeit Analyse >p|an >&UVB > S D
/ / / /

Biogaskompass Businessplan Businessplan
Substrate
Gasertrage
b -
EZSZEE?;ZE vl .,"'. Vereinbarung
Schritt fur Schritt zum Unternehmer

Im Abschnitt ,Informationen” finden Sie die wichtigsten Grundlagen, ein Abkirzungsverzeichnis
und ein Kkleines Glossar zum Thema. Weiterfihrende Informationen konnen bei den
Hauptinformationsstellen, im Internet oder im Buchhandel bezogen werden.

Informationen

Zusammenstellung der anfallenden Kosten

Die Kosten fiir die Projektabklarungen steigen mit dem Projektfortschritt tendenziell an. Anfang-
lich ist es vor allem der personliche Zeitaufwand, welcher aufgebracht werden muss. Mit zuneh-
mendem Projektablauf sind in Abhangigkeit des Projekts héhere Kosten einzuplanen. Aufgrund
der hohen Investitionskosten fir

Projektierungskostenzusammenstellung eine Biogasanlage sind die Kosten

von der Idee zum Bau fur die verschiedenen Vorabkla-

rungen sinnvoll eingesetzt. Der
transparente Projektablauf wird es

20000 - rrmteerereseacesseeecacacaaesaeaeeaeaanae

a Maximalkosten

[2)

B g sl T T e - Ihnen jederzeit ermdglichen, die
E: B Minimalkosten schon getatigten Ausgaben mit
o — — 7 e B den noch folgenden Kosten im
g Projektablauf den Chancen einer
5 AR Greenmili e axte s S o i - i erfolgreichen Projektverwirklichung
a

gegenilber zu stellen. So kénnen
T Sie jederzeit Uber eine Fortfiihrung
ST AN R A oder einen Abbruch des Projektes
& ¢ & F & entscheiden.
Projektschritte

Abbildung: Geschatzte Minimal und Maximal Kosten im Projektablauf der einzelnen Projektschritte.
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Zu beantwortende Fragen zu jedem Projektschritt

Projektschritte

Welche Fragen miissen beantwortet sein?

|

Idee & Vision

[0 Welches sind die Faktoren fir die erfolgreiche Umsetzung eines Bio-
gasprojekts?

O Sind Sie bereit, Ihre Vision einer Biogasanlage mit der Realitat zu ver-
knupfen, auch wenn der Weg lange und beschwerlich ist?

N

Vorabklarung

L1 Ist Ihr Betrieb fir eine Biogasanlage geeignet?

O Welche Faktoren / Bereiche sind kritisch und wie kénnen diese verbes-
sert werden?

I Sind lhnen die wichtigsten Erfolgsfaktoren bezuglich Ihrer Idee einer
Biogasanlage Kklar?

N

Projektskizze

O Hat sich lhr Projekt durch die Erstellung der Projektskizze konkretisiert?

I Sind die bendtigten Informationen fir die Projektskizze vorhanden?

[0 Haben Sie potentielle Substratlieferanten detailliert aufgenommen?

[0 Haben Sie eine Checkliste vollstandig ausgefillt und ist Ihr Projekt nach
Ihrer Meinung weiterhin realisierbar?

O Sind Sie mit den betroffenen Behdrden und Institutionen in Kontakt?

N

Machbarkeit

[0 Haben Sie eine Machbarkeitstudie in Auftrag gegeben?

O Wissen Sie, was Sie von der Machbarkeitsstudie erwarten dirfen?

[0 Enthélt die Machbarkeitsstudie realistische Mdglichkeiten?

[0 Haben Sie die Machbarkeitsstudie kritisch hinterfragt und prognostiziert
sie eine nachhaltige Realisierbarkeit der Biogasanlage?

]

Rise

0 Wissen Sie, welche Vorteile Ihnen die RISE-Analyse bringt?

[ Ist eine RISE oder andere Nachhaltigkeitsanalyse in Auftrag gegeben?
O In welchen Bereichen ist Ihr Betrieb nachhaltig und wo nicht?

O Sind die Schwachpunkte und geeignete Massnahmen aufgezeigt?

] Haben Sie Massnahmen ergriffen, um lhren Betrieb zu verbessern?

Dialog

O Ist Ihnen klar, weshalb der Dialog von grosser Bedeutung ist?

O Wissen Sie, wie Sie den Dialog in Ihrem Projekt organisieren?

[0 Haben Sie alle projektrelevanten Anspruchsgruppen beriicksichtigt?

[0 Haben Sie den Dialog gesucht und durchgefiihrt?

0 Werden Massnahmen, um Schwierigkeiten zu beheben, in Angriff ge-
nommen?

Businessplan

[ Erstellen Sie den Businessplan oder geben Sie diesen in Auftrag?
O Wurden alle fir den Businessplan relevanten Inhalte erarbeitet?
LI Entsprechen die eingesetzten Werte der Realitat?

[0 Haben Sie den Businessplan mit einer Fachperson besprochen?
O Kann Ihre Biogasanlage langfristig mit Gewinn betrieben werden?

Gesuche &
UvB

[ Ist Ihre Biogasanlage UVB-pflichtig oder nicht?

O Haben Sie eine UVB in Auftrag gegeben bzw. Ihre Anlage nach den
geltenden Gesetzen auf die Umweltvertraglichkeit hin Gberprift?

[0 Wurden Anpassungen getroffen, um dem Gesetz zu entsprechen?

[0 Haben Sie alle nétigen Baugesuchsunterlagen zusammengestellt?

I Sind Zusicherungen fiir Unterstiitzungen / Vergutungen vorhanden?

Vergabe & Bau

O Sind die Baumodalitaten (schliisselfertige Anlage, Zahlungsfreigabe,
Kostendacher...) geklart?

[0 Sind lhre Eigenleistungen geregelt?

O Sind die bendtigten Versicherungen abgeschlossen?

Betrieb

[ Ist die Inbetriebnahme mit dem Anlagebauer abgesprochen?
O Haben Sie sich zum Biogasbetreiber aus- bzw. weitergebildet?
I Sind Fragen zur Buchhaltung geklart?

1 Ist die Wartung der Anlage bzw. Serviceleistungen klar?
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ldee & Vision ®

Kurzibersicht

Mit dem Inkrafttreten der neuen Stromversorgungsverordnung hat sich fur Landwirte der Weg
geodffnet, als Erganzung zur Viehhaltung und Flachenbewirtschaftung einen neuen Betriebszweig
in der Energieproduktion zu schaffen. Diese neue Mdéglichkeit gibt Ideen und Visionen Raum.

Bevor man Investitionen tatigt, sollten die Ideen und Visionen genau Uberprift werden, denn
falsch- oder Uiberdimensionierte Anlagen kénnen den finanziellen Ruin bedeuten.*

Was sind Visionen??

Die Geschichte der Menschheit ist die Geschichte der menschlichen Visionen.
Hans Kasper (Schriftsteller)
Visionen wecken Energie, I6sen Aktivitaten aus und reiRen andere mit. Eine Vision, an die Sie
fest glauben, setzt gewaltige geistige wie emotionale Energie frei.
Lothar J. Seiwert (Bestsellerautor)
Wir alle sollten uns um die Zukunft sorgen, denn wir werden den Rest unseres Lebens dort
verbringen.
Charles F. Kettering (Bauer, Lehrer, Ingenieur, Wissenschaftler, Erfinder und Philosoph)

Alles, von dem sich der Mensch eine Vorstellung machen kann, ist machbar.
Wernher von Braun (Raketentechniker, Pionier und Visionar der Raumfahrt)

Ich ermutige die Menschen, kiihn zu trdumen, Visionen zu entwickeln.
Jack Welch, (Manager und Managementdenker, ehemaliger CEO von General Electric)

Problematik der Komplexitat

Zwischen dem ersten Gedanken und dem Entschluss zum Baubeginn einer Biogasanlage kon-
nen schnell einige Monate, ja sogar Jahre verstreichen. Eine Biogasanlage soll eine wohl durch-
dachte Investition fur die Zukunft sein. Es stehen viele Entscheidungen an, welche auf dem Weg
Zu einer Biogasanlage vom Betreiber, Partnern oder Behérden getroffen werden missen.

Viele Faktoren entscheiden Uber den Erfolg oder Misserfolg einer Biogasanlage.

So braucht es eine saubere Abklarung, ob der Betrieb flir eine Biogasanlage geeignet ist, ob ge-
nigend Lernbereitschaft und Zeitkapazitdaten vorhanden sind und ob eine Biogasanlage wirt-
schaftlich betrieben werden kann. Fir eine aussagekraftige Wirtschaftlichkeitsanalyse muss ge-
klart sein, welche Substrate von welchen Partnern zu welchem Preis bezogen werden kdnnen
und wer allfallige Dinger- und Warmeiberschiisse tibernehmen wird. Nur so kénnen die Ertrags-
faktoren (wie Gasertrage, Garrestverwertung oder Gillleabnahme) die Aufwandfaktoren (wie
Substratbeschaffung, Investitions- oder Lohnkosten) tibersteigen.

Die Substrate ihrerseits entscheiden Uber die zu erwartenden Gasertrage, welche neben der
Dimensionierung der Anlage die Wirtschaftlichkeit massgeblich beeinflussen.

Weiter miissen gesetzliche Rahmenbedingungen eingehalten werden, damit eine Biogasanlage
von den involvierten Amtstellen bewilligt werden kann.

Eine Biogasanlage ist also nicht einfach nur eine neue Maschine im Maschinenpark, sondern ein
neuer Bestandteil des landwirtschaftlichen Unternehmens. Der Betreiber muss bereit sein, sich
auf ein neues Standbein einzulassen und dieses unter nachhaltigen Gesichtspunkten betreiben
zu wollen, damit die 6konomischen, 6kologischen und sozialen Vorteile voll ausgeschdpft werden
kénnen.

Faktoren eines erfolgreichen Projektverlaufs

Dialog der Anspruchsgruppen

In den Planungs- und Ausfilhrungsprozess einer Biogasanlage ist eine Vielzahl von Akteuren
involviert. Alle relevanten Akteure missen hinter einer Biogasanlage stehen, weil viele Entschei-
dungen, Partnerschaften und Abhéngigkeiten angefochten, abgebrochen bzw. untergraben wer-
den kénnen und damit ein Biogasprojekt zu Fall gebracht werden kann.

Praktischer Leitfaden Biogas Seite 6 von 28




Die Einbindung aller relevanten Akteure von Beginn weg ist flr eine erfolgreiche Umsetzung
einer Biogasanlage unabdingbar. Der korrekt durchgefiihrte Dialog aller Anspruchgruppen hilft
den Initianten eine Menge Arger zu sparen.

Nachhaltigkeit (6konomisch, 6kologisch, sozial)

Durch die Entwicklung, Férderung und Umsetzung neuer Innovationen und Techniken zur L6-
sung anstehender Probleme dirfen keine neuen Probleme geschaffen werden. Dieser Grundsatz
muss auch bei Biogasanlagen gelten, denn die Leidtragenden sind unter anderem die Betreiber
selbst.

Eine Biogasanlage ist ein grosses Unterfangen. Es lohnt sich deshalb, das Projekt und den Be-
trieb genau anzuschauen. Eine Sicherheit gibt die Prifung der Nachhaltigkeit. Ist ein Betrieb und
Projekt nachhaltig, kann 6konomischer Erfolg Uiber die Zeit erzielt sowie soziale und 6kologische
Risiken und Gefahren auf ein Minimum reduziert werden.

Wirtschaftlichkeit

Die Wirtschaftlichkeit entscheidet tber Erfolg und Misserfolg einer Biogasanlage. Je friher die
Wirtschatftlichkeit geklart ist, desto bessere Entscheide kdnnen in den folgenden Schritten gefallt
werden. Der praktische Leitfaden Biogas hilft, die Wirtschaftlichkeit mit all ihnren Einflussgréssen
in unterschiedlichen Projektschritten immer wieder zu beurteilen - anfanglich nach eigenen Ein-
schatzungen, mit zunehmendem Projektfortschritt mit externer Hilfe. Jeder Projektschritt dient
immer wieder als Entscheidungspunkt, bevor der nachste in Angriff genommen werden kann.

Einhaltung gesetzlicher Vorgaben

Je nach Anlageprojekt missen unterschiedliche Gesetzgebungen beachtet werden. So beein-
flussen Anlagengrosse, Substrateinsatz, Standort und Betreibermodell die Vorgaben, welche
eingehalten werden mussen. Eine friihzeitige Kontaktaufnahme mit den Amtsstellen fiir Landwirt-
schaft, Umwelt und Raumplanung ermdglicht die erfolgreiche Bertcksichtigung der gesetzlichen
Vorgaben. Eine Zusammenstellung der relevanten Gesetze finden Sie im Kapitel Informationen
am Schluss des Leitfadens.

Quellen Dokumentanfang T

! www.Besonderheit-bei-der-Umsetzung-von-Biogasprojekten.de
2 www.wikipedia.org/wiki/Vision&Zukunft
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Vorabklarung

Kurzibersicht

Die Vorabklarung erméglicht eine Abschatzung tber die Eignung des Betriebs flir eine Biogasan-
lage.

Warum ist die Vorabklarung wichtig

Der Prozess von der ersten Idee bis zum definitiven Entscheid tber den Bau einer Anlage ist
lange und mit zunehmendem Projektfortschritt auch ein finanzieller Aufwand. Deshalb ist es wich-
tig, zu Beginn die Frage zu klaren:

Ist Ihr Landwirtschaftsbetrieb geeignet und sind Sie personlich fiir das Projekt ,Biogas” bereit.

Biogas-Kompass

Ob Ihr gesamter Betrieb oder eine (Betriebs-)Gemeinschatt fiir eine Biogasanlage geeignet ist,
kann mit Hilfe des Dokument Biogaskompass.xls auf kurze und einfache Art und Weise geklart
werden. Die von lhnen eingegebenen Antworten fliessen in eine Gesamteinschatzung ein, wel-
che lhnen als Entscheidungshilfe zur Fortfiihrung des Projekts Biogas dient. Nachdem Sie die
Bewertung auf dem Eingabeblatt abgeschlossen haben, wird die grafische und numerische Aus-
wertung automatisch erstellt. Das farbige Balkendiagramm zeigt lhnen die Starken und Schwa-
chen des Vorhabens auf. Die Ampel zeigt Ihnen eine Gesamtbewertung des Vorhabens an.
Leuchtet die Ampel rot, ist von einer Biogasanlage auf Ihrem Betrieb abzusehen. Leuchtet die
Ampel grin, kénnte eine Biogasanlage lhren jetzigen Betrieb gut erganzen. In diesem Fall wir-
den sich weitere Abklarungen bzw. die Projektweiterfihrung mit den nachsten Schritten lohnen.
Die Einschatzungen mussen als eine Abschatzung des Potentials verstanden werden und geben
Uber die Nachhaltigkeit bzw. Uber die 6kologisch, sozial und ékonomisch erfolgreiche Umsetzung
des Projekts noch keine Auskunft.

Die 7 wichtigsten Punkte in Kiirze

Diese sieben folgenden, wichtigsten Punkte missen zutreffen, um das Projekt einer Biogasanla-
ge zu konkretisieren und genauere Abklarungen in die Wege zu leiten. Detaillierte Angaben fin-
den Sie im Abschnitt Informationen.

1. Sie sind eine kommunikative Persotnlichkeit, die es gewohnt ist, mit verschiedenen Part-
nern zusammen zu arbeiten und unternehmerisch zu handeln?

2. Sie sind Uberzeugt, dass erneuerbare Energien in Zukunft wichtig sind?

3. Kann lhr Betrieb im Moment und voraussichtlich auch in Zukunft gewinnbringend bewirt-
schaftet werden und verfiigen Sie Uber flissiges Eigenkapital im Rahmen von rund 15%
des Investitionsvolumens, welches Sie in eine Biogasanlage investieren kénnten?

4. Fallen im nahen Umkreis um die geplante Biogasanlage Uber 150 GVE Hofdinger an,
welche in lhrer oder einer gemeinschaftlichen Anlage vergart werden kénnen?

5. Sind Sie schon mit Co-Substrat-Partnern der ndheren Umgebung beztglich der Mdglich-
keit von Co-Substratlieferungen in Kontakt getreten?

6. Gibt es im nahen Umkreis um lhre geplante Biogasanlage die Moglichkeit, die anfallen-
den Gas-, Warme- oder Strommengen sinnvoll und gewinnbringend zu nutzen bzw. ein-
zuspeisen?

7. st durch den Betrieb einer Biogasanlage eine Beeintrachtigung der Wohnqualitat Ihres
Hofes und allfalliger Nachbarn bzw. von Wohnquartieren ausgeschlossen?

Infos und Links DokumentanfangT

Biogaskompass
Entscheidungsfindung_BiomassEnergie.pdf
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Projektskizze

Kurziibersicht

Die Projektskizze ist ein Hilfsmittel, das Projekt unter vorhandenen Gegebenheiten auszuarbei-
ten. Die Ideen und Vorstellungen werden mit den betrieblich vorhandenen Gegebenheiten er-
ganzt.

Warum ist die Projektskizze wichtig

Die Projektskizze lasst eine erste Abschatzung der Realisierbarkeit zu und férdert ohne Kos-
tenfolge mogliche Hindernisse zu Tage.

Erstellung der Projektskizze

Fur die Projektskizze wird ein Dokument erstellt, dessen Inhalt Fakten in Kombination mit den
ausgedachten Vorstellungen sind. Dazu gehéren Punkte wie

- Ausgangssituation

- Energiesituation

- Viehbestand

- Hofdunger

- Co-Substrate

- Néabhrstoffbilanz

- Substratausbringung

- Finanzierung

- Terminplanung

welche so genau wie mdglich angegeben werden. Die meisten Punkte verlangen Absprachen
bzw. Rickfragen bei aktuellen und zukinftigen Partnern, um eine méglichst realistische Projekt-
skizze zu erstellen.

Das Dokument Substrate.xls soll Ihnen dazu dienen, die potentiellen Lieferanten von Hofdiin-
gern und Co-Substraten mit den mdglichen Liefermengen aufzunehmen. Diese Daten sind
Grundlagen fir die Machbarkeitsstudie und fir spatere Verhandlungen bzw. Vertragsabschlisse
mit den Lieferanten.

Das Dokument Gasertrage.xls gibt die Mdglichkeit, den zu erwartenden Gasertrag bei vorhan-
denen Substraten abzuschéatzen. Fir die Ermittlung von Gasertrdgen weiterer Substrate hat
Okostrom Schweiz in Zusammenarbeit mit BiomassEnergie eine Liste inkl. N&ahrstoffgehalt zu-
sammengestellt. Weitere Listen mit Gasertragen finden Sie bei den kantonalen Beratungsstellen
oder im Internet.

Als Projektskizze kann die Checkliste von BiomassEnergie genutzt werden. Diese kann als
Grundlage fiur eine Machbarkeitsstudie oder als Vergleich mit Checklisten anderer Anbieter von
Machbarkeitsstudien genutzt werden.

Infos und Links DokumentanfangT

BiomassEnergie: Leitfaden Finanzierung
Dokument Substrate.xlIs
Dokument Gasertrage.xls
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Machbarkeitsstudie )

Kurzibersicht

Eine Machbarkeitsstudie ist eine erste ausfihrliche Abklarung der technischen, 6kologischen,
gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Machbarkeit eines Projekts. Sie soll wenn mdglich durch
ein unabhéngiges Buro erfolgen oder durch eine unabhéngige Stelle Uberprift werden.

Warum ist die Machbarkeitstudie wichtig

Weil eine Investition in eine Biogasanlage einen grosseren Finanzaufwand bedeutet, sind im Vor-
feld Abklarungen wie die einer Machbarkeitstudie notig. Das Ziel ist die
- Prifung der technischen, 6konomischen, gesellschaftlichen und 6kologischen Machbarkeit
- Abschatzung der technischen, 6konomischen, gesellschaftlichen und 6kologischen Risiken
- Diskussion méglicher Organisationsstrukturen und Varianten
- Identifikation und Bewertung von Ausschlusskriterien®

Inhalt einer Machbarkeitstudie

Eine Machbarkeitsstudie ist ein von externen Fachkréften erstelltes Dokument. Darin werden die
Projektideen mit den vorhandenen Gegebenheiten zu einem konkreten Projekt zusammengestellt
und mdgliche Varianten aufgezeigt. Als Grundlagen dienen die Projektskizze, welche im voran-
gegangenen Kapitel erarbeitet wurden, sowie zusatzlich erfasste Angaben.

Eine Machbarkeitsstudie sollte folgende Bereiche enthalten:

1. Beschreibung der Ausgangslage
2. Technische Aspekte
Standort, Dimensionierung, Ausstattung, Arbeitsablaufe ...
3. Okonomische Aspekte
Ertragsprognose, Investitionsrechnung, Kapitalkosten, Eigenleistungen ...
4. Weitere Aspekte
Organisationsstruktur, Akzeptanz, Risiko- und Gesamtbetrachtung, sowie Fazit
5. Weiteres Vorgehen

Wer macht eine Machbarkeitstudie?

Es empfiehlt sich fir die Machbarkeitsstudie ein unabhé&ngiges und mit der Materie vertrautes
Ingenieur- oder Planungsburo zu wahlen.
Anlagebauer bieten ebenfalls Machbarkeitsstudien an, diese sind jedoch nicht unabhangig womit
das Ergebnis der Machbarkeitstudie einer genaueren Uberpriifung bedarf.
Die Kosten fir eine Machbarkeitsstudie belaufen sich auf 1000.- bis 6000.- Franken. Die finan-
ziellen Differenzen kommen daher, dass je nach Anbieter einzelne im weiteren Projektablauf vor-
gesehene Schritte bereits in die Studie integriert werden.

Machbarkeitsstudie auswerten / vergleichen

Das Ergebnis der Machbarkeitsstudie bildet die Grundlage, ob weitere Schritte in die Wege gelei-
tet werden konnen. Auch wenn die 6konomische Betrachtung der Machbarkeitsstudie zu einem
wirtschaftlich erfolgsversprechendem Ergebnis kommt, ist es notwendig, die Wirtschaftlichkeit
des Projekts weiterhin kritisch zu hinterfragen. Sollte sich eine fehlende Wirtschaftlichkeit ab-
zeichnen, ist ein Abbruch des Projekts angebracht?.

Generell, aber vor allem bei einem knapp wirtschaftlichen Ergebnis der Machbarkeitsstudie, soll-
ten Optimierungsmaoglichkeiten abgeklart werden. Diese kénnten folgende Bereiche betreffen:

- Redimensionierung oder Vergrésserung der Anlage

- Nutzung weiterer Synergieeffekte vor allem im Bereich der Warmenutzung oder Giillelogistik
- Nutzung von Synergien mit anderen baulichen Massnahmen oder Infrastrukturen

- Uberpriifen von Kooperationsmaglichkeiten

Sind alle wichtigen Elemente in der Machbarkeitsstudie enthalten? Eine Uberpriifung vor dem
Entschluss zur Weiterfihrung des Projektes lohnt sich.
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Das Dokument Businessplan.xls kann dabei eine Ubersicht geben und Hilfe leisten, um eine
korrekte Uberpriifung der fur Ihre Anlage relevanten Punkte sicherzustellen. Die Datei entspricht
dem Businessplan, welcher in einem spateren Projektschritt definitiv erarbeitet werden soll. In
diesem Projektschritt sind die Tabellenblatter ,Plan-Investitionsrechnung IST-SOLL", ,Finanzie-
rungsplan SOLL" und ,Plan-Deckungsbeitragsrechnung IST-SOLL" fir die Beurteilung entschei-
dend. Insofern wird in diesem Schritt der Uberpriifung der Machbarkeitsstudie schon eine Vorar-
beit fiir den Projektschritt Businessplan gemacht.

Quellen DokumentanfangT

' www.nawaro-kommunal.de/documents/A-Besonderheit-bei-der-Umsetzung-von-Biogasprojekten.pdf (2008) und Biomasse-
Energie

2 www.nawaro-kommunal.de/documents/A-Machbarkeitsstudie.pdf (2008)
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RISE-Nachhaltigkeitsanalyse

Kurzibersicht

RISE ist ein computergestiitztes Instrument, mit welchem landwirtschaftliche Betriebe auf ihre
Nachhaltigkeit hin beurteilt werden konnen. Die Nachhaltigkeitsanalyse der Schweizerischen
Hochschule fir Landwirtschaft verfolgt einen ganzheitlichen Ansatz und beinhaltet ebenso eine
Beratung zur Bewusstseinsschaffung.

Warum ist eine RISE-Analyse wichtig?

Dank RISE kann der Betriebsleiter den Standortbetrieb realistisch auf seine Nachhaltigkeit ein-
schatzen. Die nachhaltige Nutzung 6konomischer, 6kologischer und sozialer Ressourcen ist fr
eine erfolgreiche Landwirtschaft in Zukunft von grosster Bedeutung. Aus diesem Grund ist es
wichtig, die Nachhaltigkeit des eigenen Betriebes kritisch zu hinterfragen, da es nur bei einer
nachhaltigen Betriebsfiihrung verantwortbar ist, grosse Investitionen wie die einer Biogasanlage
zu tatigen. Die Resultate von RISE kénnen zusétzlich im Businessplan bzw. fiir die Beantragung
finanzieller Unterstitzungen (Kredite & Hypotheken) eingesetzt werden.

Eine RISE-Analyse ist nicht zwingend, ist aber eine gute Grundlage fir ein Biogasprojekt und
bei grosseren Anlageprojekten von grosser Wichtigkeit.

RISE - Analyse

Die RISE - Analyse (Response-Inducing Sustainability Evaluation) ist ein computergestiitztes
Werkzeug, mit dem sich die Nachhaltigkeit der landwirtschaftlichen Produktion auf Betriebsebene
erfassen lasst. RISE arbeitet mit einem ganzheitlichen Ansatz, welches 6kologische, 6konomi-
sche und soziale Aspekte der Nachhaltigkeit gleichermassen bericksichtigt. Es werden dabei
Energie, Wasser, Boden, Biodiversitat, Emissionspotential (N&P), Pflanzenschutz, Abfall, 6ko-
nomische Stabilitéat, dkonomische Effizienz, lokale Wirtschaft, Arbeitsbedingungen, soziale Si-
cherheit miteinbezogen, beurteilt und graphisch gut verstéandlich darstellt (siehe Abbildung).

Dieses Werkzeug will Starken (Potenziale) ebenso wie Schwachen (Gefahren) bezlglich einer
nachhaltigen Produktion aufzeigen.
Die festgestellten Starken liefern
dem Landwirt einen Leis-
tungsausweis, die identifizierten
Schwachpunkte ermdoglichen ihm,
geeignete Massnahmen zu ergreifen,
um die Nachhaltigkeit zu verbessern.

Seoiale Scherhait .

wse /P RISE dient also nicht nur der

bedingungen 1. / . . .

Diagnose, sondern ist auch ein

e gl Managementinstrument, das bei

) festgestellten Defiziten auf

Garreche\ Betriebsebene Veranderungen zur

, ’ Verbesserung der Nachhaltigkeit
Conomi sche Sabilina ™ * Pflanzenschutz I

auslosen sol

Akt all
Abbildung: Nach der Analyse des Betriebs folgt die Auswertung und Darstellung der Resultate. Daraus kdnnen Verbesse-
rungsmassnahmen initiiert werden, welche die Nachhaltigkeit verbessern.
Die RISE-Analyse wurde von der SHL (Schweizerischen Hochschule fir Landwirtschaft) entwi-
ckelt. Fur eine Analyse ist mit Kosten ab 1000 Franken zu rechnen. Weitere Informationen und
Kontaktadressen finden Sie auf der Homepage der SHL.

Quellen DokumentanfangT

! http://mww.shl.bfh.chffileadmin/docs/Forschung/RISE/Model_dt.pdf (2008)
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Die Einbindung aller relevanten Akteure ist fir den Erfolg der Realisierung einer Biogasanlage
ein entscheidender Punkt. Dank dem Dialog kdnnen die unterschiedlichen Interessen eingebun-
den, das Vertrauen gewonnen und Konflikte friihzeitig erkannt und gelost werden.

Viele Akteure sind in die Realisierung einer Biogasanlage involviert. Die gegenseitige Abhangig-
keit verlangt den Einbezug aller Anspruchsgruppen. Fir einen erfolgreichen Einbezug aller Ak-
teure ist ein methodisches Vorgehen unverzichtbar. Angesicht von Gesamtinvestitionskosten von
Uber 700'000 Franken sind einige tausend Franken fir eine neutrale Moderation gut investiert.

Die Anspruchsgruppen eines Projekts, auch Stakeholder genannt, sind Personen, welche an
einem Projekt ein Interesse haben oder vom Projekt in irgendeiner Weise betroffen sind.*

Bei der Realisierung einer Biogasanlage sind in der Regel folgende Stakeholder betroffen:

- Standortbetrieb (Betriebsleiterfamilie, Eltern, ...) - Gemeinde (Gemeinderat, Behérden, Umweltkommis-
- Landwirtschaftsbetriebe der Nachbarschaft sion, ...)
(Partner / Substrat-Lieferanten) - Kanton (Bereich fiir Landwirtschaft, Umwelt, Energie
- Landwirtschaftliche Unternehmen (Landi, Ge- und Raumplanung)
treidemiihlen, Molkereien, ...) - Bevdlkerung (Anwohner, Warmebeziiger, ...)
- Landwirtschaftliche Organisationen (Bauemver- - Umweltorganisationen
band, Bauernverein...) - Gewerbe (auftragnehmer, Warmebeziiger, ...)
- Landwirtschaftliche Beratung - Energieversorger

Ziele des Stakeholderdialogs:?

- Hauptziel des Dialoges ist die Meinung und Vorstellung der Akteure zur Biogasanlage zu erfah-
ren, diese auszutauschen und Vertrauen zu schaffen.

- Der Dialog kann transparent machen, wo genau die jetzigen und kinftigen Konfliktpotenziale
liegen und von welcher Seite mit Gegenwehr zu rechnen ist.

- Dank dem Dialog kénnen langerfristige Zusammenarbeitsformen entstehen.

- Auf alle Falle dient der Dialog dazu, das Projekt einer Biogasanlage einander néaher zubringen.

Erfolgsfaktoren eines Stakeholderdialogs:?

- Ziele klar definieren - Zuhdren lernen
- Offenheit und Ehrlichkeit sind wichtig Wertschatzung und Geduld fir Fremdes
- Marketingaspekte dirfen nicht im Vorder- Spielregeln festlegen

grund liegen - Keine Schnellschiisse — Dialog braucht Zeit

| Je nach Konfliktpotential ist eine unabhangige, externe Moderation entscheidend.

Ein Stakeholderdialog, welcher durch externe, unabhéngige Fachpersonen mit einem methodi-
schen Vorgehen durchgefuihrt wird, kostet je nach Projektgrosse einige Tausend Franken.

' Quality management - Guidelines to quality in project management, ISO - International Organization for Standardization, Genf
2 www.leitschuh-fecht.de/downloads/txt_uwf.pdf (2008)
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T4

Der Businessplan ist das Herzstiick eines neuen Betriebszweiges/Unternehmens. Die schon vor-
handenen Grundlagen werden mit weiteren noch zu beschaffenden Informationen sowie Offerten
und mit zu treffenden Entscheidungen zu einem detaillierten Businessplan zusammentragen.

Der Bau einer Biogasanlage bedeutet aufgrund der hohen Investitionen ein hohes unternehmeri-
sches Risiko. Neben der Abklarung von gesetzlichen Rahmenbedingungen, technischen Fragen,
Zusammenarbeitsformen und Logistikfragen sind Wirtschaftlichkeitsfragen von héchster Wichtig-
keit.

Die Entwicklung eines prozessorientierten Businessplanes erfolgt in der Regel nicht in einem
einmaligen Kraftakt, sondern in einem gemeinsamen, systemorientierten Lernprozess, in dessen
Verlauf Varianten gepruft, wieder verworfen und schliesslich ausgewahlt werden.

Lassen Sie sich nie von Anlagenbauern oder irgendwelchen Vermittlern voreilig zu einer Ver-
tragsunterzeichnung dréangen!
1. Planen - 2. Entscheiden - 3. Unterschreiben

Erst ein Businessplan erlaubt Ihnen zu entscheiden und dient Ihnen,
- die unternehmerische Zukunft optimal vorzubereiten, zu planen und zu kommunizieren.
- die Erfolgschancen eines Vorhabens aufgrund der finanziellen Konsequenzen und anhand
von Risikoabwéagungen schlussiger zu beurteilen (z.B. Offertenvergleich).
- Projekte strategischen Partnern (Shareholder und Stakeholder) Gberzeugend zu "verkaufen”
und diese fur ein Engagement zu begeistern.

Ein Businessplan ist eine Zusammenstellung aller fir das Projekt relevanten Daten. Er wird in der
Regel von einer externen Fachperson erarbeitet. Er ist die knappe und préazise Darstellung der
Biogasanlage mit der besonderen Betonung der finanziellen Aspekte. Die Resultate vorangegan-
gener Planungsprozesse wie Projektskizze, Machbarkeitsstudie, RISE-Betriebsanalyse und des
Dialogs der Anspruchsgruppen werden im Businessplan zueinander in Beziehung gebracht. Ein-
zelne Inhalte miissen mit weiteren zuséatzlichen Abklarungen, Uberpriifungen, Offerten kontrolliert
oder erganzt werden.

Der vorliegende, prozessorientierte Businessplan enthalt folgende Inhalte:

1. Unternehmen im Uberblick
2. Problemstellung
3. Analyse
4. Ziele und Produkte
5. Strategie
6. Umsetzung
7. Plan-Investitionsrechnung
8. Finanzierungsplan
9. Plan-Deckungsbeitragsrechnung
10. Zins- und Tilgungsplan
11. Liquiditatsplan (ab Betriebsstart)
12. Plan Anlage
13. Plan Logistik
Anhang

Fur Unternehmer ist der Businessplan bei wirtschaftlichen Fragestellungen ein strategisches Ma-
nagementinstrument und dient zur Entscheidungsfindung.

Es empfiehlt sich flir den Businessplan ein unabhéngiges und mit der Materie vertrautes Inge-
nieur- oder Beratungsburo zu wahlen.
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Bei sehr guten Kenntnissen im Bereich Unternehmertum kann der Businessplan, wie er mit dem
untenstehenden Link kostenlos bezogen werden kann, selbst ausgefillt werden. Bei einem Auf-
trag an ein externes Buro ist mit Kosten ab 6000.- Franken zu rechnen.

Dokument Businessplan.xls
Dokument Substrate.xIs
Dokument Gasertrage.xls
Dokument Vereinbarung.xls

Auf der Suche nach der richtigen Rechtsform stehen diverse Hilfsmittel (siehe Linkliste unten) zur
Verfiigung. Die Grindung einer juristischen Person (AG, GmbH oder ev. Genossenschaft) bietet
sich bei hohem Investitions-, Finanzierungsbedarf und bei der Beteiligung von mehreren Partnern
an. Bei Biogasanlagen steht die Griindung einer Aktiengesellschaft (AG) oder einer Gesellschaft
mit beschrankter Haftung (GmbH) im Vordergrund. Wéahrend bei der Aktiengesellschaft die Kapi-
talbeschaffung im Vordergrund steht, sind es bei der GmbH auch personenbezogene Kriterien.
Ausgehend von den Musterdokumenten muss zwingend eine individuelle Anpassung erfolgen.
Bei der Aktiengesellschaft ist es zudem sinnvoll, die Beziehung unter den Aktionéren in einem so
genannten Aktionarbindungsvertrag verbindlich zu regeln. Bei der GmbH kann dies direkt Uber
die Statuten erreicht werden.

Neben der eigentlichen Griindung der Betreiber-Gesellschaft muss die Tatigkeit in Bereichen des
Baurechts, Geschéfts- und Organisationsreglements, Kreditvertrdge und deren Sicherstellung,
Liefer- und Abnahmevertrage, Arbeitsvertrages, Auftrages, Werkvertrages, Steuerpflicht und
Mehrwertsteuerpflicht rechtlich und vertraglich geregelt werden.

Weitergehende Beratung erhalten Sie vom Schweizerischen Bauernverband, Abteilung Treu-
hand und Schatzungen, Tel. 056 462 52 71, info@sbv-treuhand.ch

Haben Sie unabhangige Experten fur die Erarbeitung oder zur Beurteilung zugezogen?

Berucksichtigten Sie die Beschaffungs- und Absatzmarkte gebiihrend?

Stimmen die Substratmengen und sind diese durch Vereinbarungen sichergestellt?

Sind die Gasertrage realistisch und haben Sie diese verifiziert?

Welches ist die geplante Gesellschaftsform? Haben Sie dabei buchhalterische und steu-

erliche Aspekte berilicksichtigt und sind die Entscheidungsprozesse geregelt?

Liegen mehrere Offerten vor?

Integrierten Sie alle relevanten Faktoren in die Wirtschaftlichkeitsberechnungen und stell-

ten Sie bei den Wirtschaftlichkeitsberechnungen Quervergleiche auf

(IST-SOLL-Offerten)?

8. Beteiligt sich der Anlagenbauer mit einem Darlehen an lhrer Biogasanlage und wird da-
durch Garant fur den erfolgreichen Betrieb?

9. Lassen Sie eine "Schlusselfertige Anlage” erstellen und organisieren Sie die Zahlungs-
freigabe, damit Sie die Kosten im Griff haben und bése Uberraschungen vermeiden kon-
nen?

10. Haben Sie mit den Partnern ein Betriebsreglement erarbeitet?

Diverse Musterdokumente zur jeweiligen Rechtsform (Handelsregister Zirich)
AG Musterstatuten, Inhaberaktion
AG Musterstatuten, Namenaktien
GmbH Musterstatuten
Einfach zur eigenen Firma - wegweisende Informationen, Hilfsmittel... (Griindungsplattform ZH)
Ubersicht zu Rechtsformen
Beratung SBV Treuhand und Schatzungen

Rolf Meyer (2004) 100 Jobs pro Tag, Fachhochschule Nordwestschweiz, Olten
Credit Suisse (2006) Der Business-Plan, Eine praxisorientierte Wegleitung, Zurich
www.ubs.com/1/g/ubs_ch/bb_ch/kmu/geschaftspl.html

agrLODE

No
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Baugesuch & UVB

Kurzibersicht

Fur die Baubewilligung muss beim 6rtlichen Bauamt ein komplettes Baugesuch eingereicht wer-
den. Der Umweltvertraglichkeitsbericht ist bei grosseren Biogasanlagen ein vorgeschriebener
Bestandteil des Baugesuchs.

Baugesuch

Jeder Kanton hat sein eigenes Verfahren beziiglich der Baugesuchseinreichung. Die entspre-
chenden Informationen kénnen bei den meisten Gemeinden auf der Homepage oder auf dem
Bauamt bezogen werden.

Die vorausgegangene Zusammenarbeit mit den staatlichen Dienststellen im Rahmen des Dia-
logs erlaubt eine einfachere Gesuchsbehandlung.
Da zunehmend mehr Unterlagen eingereicht werden mussen, ist flr die Baugesuchseingabe der
Zuzug eines erfahrenen Ingenieurblros, Beratungsunternehmens oder Anlagebauers zu prufen.

Was ist ein Umweltvertraglichkeitsbericht

Die Umweltvertraglichkeitsprifung UVP hat zum Hauptziel, negative Umweltauswirkungen einer
Biogasanlage zu vermeiden bzw. zu vermindern. Dazu wird ein Bericht (Umweltvertraglichkeits-
bericht UVB) verfasst, der mit anderen Baugesuchsunterlagen beim o¢rtlichen Bauamt eingereicht
und aufgelegt wird. Der UVB umfasst folgende Punkte®:

e Ausgangszustand

¢ Vorhaben und vorgesehene Massnahmen zum Schutz der Umwelt und im Katastrophenfall

¢ die voraussichtlich verbleibende Belastung fir die Umwelt

¢ die Massnahmen, die eine weitere Verminderung der Umweltbelastung ermdglichen, sowie

¢ die Kosten fur diese Massnahmen.

Warum und fir welche Anlagen muss man eine UVP machen?

Das Umweltschutzgesetz des Bundes schreibt vor, dass flr Neubauten im Bereich Abfallverwer-
tung — also im Bereich Biogasanlagen - eine UVP vorgesehen ist. Die Verordnung regelt die
UVP-Pflicht von Biogasanlagen. Auskunft zur UVP-Pflicht lhres Projekts bekommen Sie bei den
kantonalen Umweltschutzfachstellen.
| Fur Projekte mit UVP-Pflicht gelten die gleichen Gesetze wie flr Projekte ohne UVP-Pflicht. |
Die UVP will sicherstellen, dass die komplette Anlage und deren einzelne Bestandteile den bun-
desrechtlichen umweltrelevanten Vorschriften (Gesetze siehe Links am Ende des Leitfadens)
entsprechen. Durch die UVP-Pflicht wird der Baugesuchssteller in die Pflicht genommen, sich
vertieft mit dem Thema ,Umweltschutz” seines Biogasprojektes auseinander zu setzen, Gefahren
aufzuzeigen und Massnahmen vorzuschlagen®.
Es wird allen Projekten auch ohne UVP Pflicht empfohlen, freiwillig eine UVP durchzuflihren,
um Probleme und Konflikte zu erkennen und Lésungen in die Planung mit ein zu beziehen.
Ein vereinfachter Ablauf eines UVP-pflichtigen Vorhabens im Rahmen des Baubewilligungsver-
fahrens finden Sie unter folgendem Link: Ablaufschema UVP
Fur die Erstellung eines UVB kénnen Fachpersonen der landwirtschaftlichen Beratung, Ingeni-
eur- oder Planungsbiiros angegangen werden, wobei die entsprechenden kantonalen Umwelt-
schutzfachstellen ebenfalls Beratung anbieten bzw. an o6rtliche Fachpersonen verweisen kénnen.
Fir die Erstellung eines UVB muss mit Kosten ab 4000.- Franken gerechnet werden.

Infos und Links

Muster_UVP_BiomassEnergie.pdf (PDF) Muster_UVP_BiomassEnergie.doc (Word)

Quellen Dokumentanfang T

! http://www.umwelt-luzern.ch/index/uvp.htm
2 Handbuch Umweltvertraglichkeitspriifung UVP (1990) Bundesamt fiir Umwelt, Bern
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Andere Gesuche

Kurzibersicht

Neben dem Baugesuch missen die Gesuche fiir die kostendeckende Einspeisevergiitung sowie
Finanzierungsgesuche bei privaten oder ¢ffentlichen Stiftungen eingereicht werden.

Kostendeckende Einspeisevergutung fur Strom

Die Anmeldung fir die kostendeckende Einspeisevergltung erfolgt durch den Stromproduzenten
bei der Swissgrid der nationalen Netzgesellschaft. Die Anmeldung ist jederzeit méglich. Das An-
meldeverfahren findet in mehreren Etappen statt:*

1. Die Anmeldung mit dem vorgegebenen Formular erfolgt per Post. Die Swissgrid prtft, ob
die Unterlagen vollstandig sind und klart ab, ob die Vergiitung fiir das Projekt zugesichert
werden kann. Den Entscheid teilt sie dem Gesuchssteller mit.

2. Innert zwei Jahren nach der Anmeldung muss bei Swissgrid die Projektfortschrittsmeldung
erfolgen. Diese erfolgt durch den Gesuchssteller, wenn insbesondere die Baubewilligung
vorliegt. Wahrend dieser Frist bleibt dem Stromproduzenten die Verglitung zugesichert.

3. Die Inbetriebnahmemeldung muss spatestens vier Jahre nach der Anmeldung bei
Swissgrid erfolgen.

Folgende Grundprinzipien bestimmen die Beurteilung des Gesuchs:?

» Die Gesuchsunterlagen werden nach dem zeitlichen Eingang (Poststempel) beurteilt.

« Ist in einem Bereich (z.B. fiir Biomasse) die jahrliche Zubaumenge erreicht, kann eine Anlage in
die Warteliste aufgenommen werden und zu einem spateren Zeitpunkt von einer Vergitungs-
zusicherung profitieren.

« Werden die Fristen nicht eingehalten, verfallt der Anspruch auf die Einspeisevergtitung.

 Falls die Angaben der Inbetriebnahmemeldung Uber Leistung und Standort erheblich von den
Daten der Anmeldung abweichen, kann die nationale Netzgesellschaft den Bescheid widerru-
fen.

Fir weitere Informationen und die Anmeldung bei Swissgrid helfen folgende Links:

Verordnung Stromversorgungsverordnung vom 14. Marz 2008 (StromVV)

Swissgrid Checkliste Anmeldung Biomasse (PDF)

Swissgrid Anmeldung fir Biomasse-Anlagen

Swissgrid Wegleitung fur die Anmeldung zur kostendeckenden Einspeisevergitung

BFE Richtlinie kostendeckende Einspeisevergitung

BFE Informationen zur kostendeckenden Einspeisevergitung
BFE Prozessablauf zwischen Stormproduzenten und Partnern
BFE Haufig gestellte Fragen beziglich Einspeisevergutung (PDF)

Vermarktung von zertifiziertem Okostrom auf dem freien Markt

Steht die Vermarktung von zertifiziertem Okostrom auf dem freien Markt anstelle der kostende-
ckenden Einspeisevergiitung fir Sie im Zentrum, ist die Kontaktaufnahme mit Okostrom Schweiz
fur die Zertifizierung und einen mdglichen koordinierten Verkauf oder mit lokalen Energiewerken
zu empfehlen.

Einspeisung von Biogas

Steht die Einspeisung von Biogas in das Erdgasnetz anstelle einer Verstromung im Vordergrund,
ist die Kontaktaufnahme mit den umliegenden Energiewerken notwendig. Im Moment gibt es fur
die Direkteinspeisung von Biogas noch keine festgelegten Preise. Der zu l6sende Preis ist des-
halb im Moment Sache der Verhandlung und soll vertraglich festgehalten werden. Weitere Infor-
mationen finden Sie bei BiomassEnergie.

Kantonale Forderbeitrage

Einige Kantone fordern Biogasanlagen mit zusatzlichen Mitteln oder Beratungen. Eine Zusam-
menstellung aller Kantonalen Projekte finden sie unter folgendem Link:
Finanzielle Férderung durch Kantone (PDF)
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Private und offentliche Stiftungen

Es gibt Private und 6ffentliche Stiftungen, welche Biogasprojekte unterstiitzen. Die Unterstiitzun-
gen sind meist an Bedingungen geknlpft. Eine Abklarung lohnt sich, wobei bei positiven Gege-
benheiten einem Gesuch zur finanziellen Unterstiitzung nichts im Wege stehen sollte.

Berghilfe

Die Schweizer Berghilfe setzt sich fir die Verbesserung der Lebensbedingungen der Bergbevol-
kerung ein. Deshalb unterstiitzt sie innovative und nachhaltige Projekte im Berggebiet mit Bera-
tung und finanzieller Hilfe - Gemeinschafts- oder Regionalprojekte genauso wie Projekte von
Familien oder Einzelpersonen. Die Schweizer Berghilfe hilft Antragstellern, die etwas bewegen
wollen und bereit sind, unternehmerische Risiken einzugehen.?

Berghilfe

Naturafarm_Biogas50

Der Coop Fonds fiir Nachhaltigkeit unterstiitzt im Rahmen des Projekts Naturafarm_Biogas50
Biogasanlagen, deren Standort eine Coop Naturafarm oder ein Coop Naturaplan-Betrieb ist. Wei-
tere Informationen dazu kénnen bei BiomassEnergie oder Coop Fonds fir Nachhaltigkeit abgeru-
fen werden.’

Handel mit CO, Zertifikaten

Durch die Problematik der Klimaerwarmung ausgeldste Bestrebungen, den Ausstoss von CO, zu
reduzieren, gibt es die Moglichkeit, eingesparte CO, Emmissionen zu handeln bzw. zu verkaufen.
Dies ist dann mdglich, wenn durch die Warmenutzung einer Biogasanlage die Verbrennung von
fossilen Brennstoffen reduziert bzw. verhindert werden kann. Dies steht allen Biogasbetreibern
offen, auch wenn diese schon von der kostendeckenden Einspeisevergitung durch den Strom-
verkauf profitieren. Mogliche Abnehmer von eingesparten CO, Emmissionen sind u.a.:

myclimate

myclimate ermdglicht innovative Lésungen im Klimaschutz und férdert den Einsatz von erneuer-
baren Energien und energieeffizienter Technologie. Die internationale Initiative mit Schweizer
Wurzeln gehdrt zu den fihrenden Anbietern von Kompensationsmassnahmen. Weitere Informati-
onen kénnen unter myclimate eingeholt werden.®

Okostrom Schweiz

Okostrom Schweiz mochte sich in der Vermarktung von CO, Zertifikaten ebenfalls positionieren.
Anfragen diesbeziiglich kbnnen an Okostrom Schweiz gerichtet werden.

Quellen Dokumentanfang T

! Stromversorgungsverordnung

2 FAQ Kostendeckende Einspeisevergutung (KEV) (Artikel 7a Energiegesetz neu) (2007) Bundesamt fir Energie, Bern
3 www.berghilfe.ch

* www.coop.ch/fonds

® www.myclimate.org
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Vergabe & Bau

Kurzibersicht

Der Bau beginnt mit der Vergabe der Gesamtanlage oder einzelner Komponenten an einen oder
mehrere Unternehmer. Fur die Bauphase selber lohnt sich der Beizug eines Bauleiters, welcher
eine professionelle Ausfilhrung ermdglicht. Zudem dirfen Risiken wahrend dem Bau und Betrieb
einer Biogasanlage nicht vernachlassigt werden und bedirfen Versicherungslésungen.

Bei der Vergabe des gesamten Auftrages an einen Generalunternehmer / Anlagebauer oder an
verschiedene Unternehmer / Komponentenlieferanten ist es wichtig, dass mehrere Angebote
miteinander verglichen werden (siehe Businessplan). Eine Liste von Anlagebauer finden Sie bei
BiomassEnergie. Es ist nicht immer so, dass das giinstigste Angebot auch das Beste ist. Deshalb
lohnt es sich, neben dem Preis auch die Zuverlassigkeit und Qualitat der Anbieter anhand von
Referenzen zu Uberpriifen. Auch stellt sich die Frage, welcher Unternehmer im Falle eines un-
vorhergesehenen Problems am schnellsten auf dem Betrieb bzw. der Baustelle anwesend sein
bzw. einen Spezialisten vorbeischicken kann. Idealerweise arbeiten Sie mit Ihren Baupartnern
auf der Basis von "Kostendachern" oder "schliisselfertigen Anlagen” und haben die alleinige
Freigabe von Zahlungen durch die Bauherrschaft fur erbrachte Leistungen (Zahlungsfreigabe)
organisiert.

Es lohnt sich eine externe Fachperson, z.B. vom SBV bei zu ziehen, welche die Vertrage prift,

damit Sie bei der Vergabe finanzielle Vorteile heraushandeln kénnen.
Ein Mehrfachauftrag ist zu Uberprifen: In dem sich mehrere Bauherren derselben Region zu-
sammenschliessen und beim gleichen Unternehmer den gleichen Anlagetyp in Auftrag geben,
kénnen Kosten eingespart werden. Zusatzlich entsteht dadurch ein Netzwerk von Biogasbetrei-
bern, die sich im Falle einer Abwesenheit (Krankheit, Ferien...) problemlos aushelfen kénnen,
was in der Betriebsphase von grossem Nutzen sein kann.

Eigenleistungen

Je nach Fahigkeiten, verfligbarer Zeit und Maschinen und Einsparungspotential kbnnen kleinere
oder grossere Eigenleistungen beim Bau der Anlage erbracht werden.
Regeln Sie die Kompetenzen und Pflichten gegeniiber dem Unternehmer klar und setzen Sie
fur lhren geplanten Arbeitseinsatz einen angemessenen Stundenlohn ein.
Wer sich beziiglich der Qualitat und Quantitat der Eigenleistungen lberschatzt, kann durch un-
sachgemasse Ausfiihrung, Bauverzug oder Unfalle grossen Schaden anrichten.?

Versicherungen

Wer eine Biogasanlage realisiert oder betreibt, sollte sich frilh mit einem geeigneten Versiche-
rungsschutz auseinandersetzen. BiomassEnergie hat ein Dokument zusammengestellt, worin
mdgliche Ereignisse, die Trager des Risikos und die mdglichen Versicherungen aufgelistet sind.
Ob eine Absicherung sinnvoll oder nétig ist, hangt stark davon ab, welche Ausgaben oder Be-
triebsausfalle fur den Landwirt finanziell tragbar wéaren und welche wirtschaftlichen Zusammen-
hange damit verbunden sind.

Versicherungslésungen rund um Biogasanlagen von BiomassEnergie (PDF)

Quellen Dokumentanfang T

! Biogas Praxis (2006) von B. Eder und H. Schulz, Freiburg
2 Leitfaden Biogas (2008) Agridea Lindau
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Bet”eb Wir winschen Ihnen viel GAS und ERFOLG T l

Kurzibersicht

Zwischen der Endmontage der Biogasanlage und dem eigentlichen Alltagsbetrieb verstreicht ein
weiteres und wohl nicht letztes Mal Zeit, welche Geduld verlangt.

Inbetriebnahme

1. Inbetriebnahme
Sobald alle erforderlichen Anlagekomponenten betriebsbereit montiert und in einem si-
cherheitstechnisch einwandfreien Zustand sind bzw. den Funktionstest (Dichtigkeit, Elekt-
rotechnik, Leittechnik...) bestanden haben, beginnt die Inbetriebnahmephase von 4-8
Wochen Dauer, welche in ausschliesslicher Verantwortung des Auftragsnehmers liegt.*

2. Probebetrieb
Nach Abschluss der Inbetriebnahmephase folgt der Probebetrieb unter Verantwortung
des Auftragnehmers, aber unter Beizug des Auftraggebers.

In einem Abnahmeprotokoll werden alle Mangelpunkte aufgelistet und mit den entspre-
chenden Terminen der Behebung vermerkt.

3. Betrieb
Nach Ende des Probebetriebs ist der Betreiber (Auftraggeber) fir die Anlage eigenver-
antwortlich und tragt das volle Risiko des Betriebs der Anlage. Nach dem Ablauf der Ubli-
chen Garantiedauer tibergeht die vollstandige Haftung an den Betreiber.

Diverses

Ausbildung und Erfahrungsaustausch fir Anlagebetreiber
Um einen optimalen Betrieb zu ermdéglichen, sind Kenntnisse tber die Funktion von Biogasan-
lagen vorausgesetzt. Es empfiehlt sich daher, sich mit der Materie auseinander zu setzen,
Ausbildungskurse zu besuchen oder Erfahrungsaustauschmdéglichkeiten (Biogashocks) wahr-
zunehmen. Diese werden von kantonalen Dienststellen, Okostrom Schweiz oder
BiomassEnergie angeboten.

Optimale Gasausbeutung:*
Bis die Bakterienstamme sich an das Substratgemisch und die Umgebung angepasst haben
und die volle Biogasproduktion erméglichen, dauert es bis zu fiinf Fermenterdurchsatze. ?
0 Beschickung mit einer geringen, aber konstanten Menge sicherstellen
o Uber- oder Unterbeschickung vermeiden, um biologischen Prozess nicht zu stéren
0 Beschickung mit homogenem Material mdglichst kleiner Korngrosse
o Fallen stark schwankende Substratmengen oder -zusammensetzungen an, sollten ausrei-

chende Messungen von z.B. Gasanalyse, pH-Wert, Temperatur... selbstverstandlich sein.

Sicherheit
Der Betrieb einer Biogasanlage birgt Gefahren wie Brand, Verpuffung, Explosion, Erstickung,
Austritt giftiger Gase oder Korrosion. Der Betreiber muss die Verantwortung flr sich, seine Mit-
arbeiter aber auch fiir Gaste und Spazierganger wahrnehmen, damit Unfélle verhindert werden
kénnen. Eine Broschiure der ART und der Suva (Bestellnummer 66055.d) gibt tber Gefahren
und zu treffende Massnahmen detailliert Auskunft.

Buchhaltung & Steuern
SBV Treuhand und Schatzungen unterstitzt Sie rechtlich, betriebswirtschaftlich und bei wichti-
gen Vertragsverhandlungen.

Service und Wartung
Um einen stérungsfreien Betrieb sicher zu stellen, ist der Unterhalt und die Wartung der Anlage
zu gewabhrleisten. Es gibt die Mdglichkeit, bei Anlagebauer bzw. Lieferanten Servicevertrage
abzuschliessen. Diese garantieren jederzeit die Funktionsfahigkeit der Anlage, verursachen
aber hohere Kosten als die andere Lésung, regionale Fachkrafte einzusetzen, welche schnell
vor Ort sind und nach Aufwand bezahlt werden.

Quellen Dokumentanfang T

! www.nawaro-kommunal.de
2 Biogas Praxis (2006) von B. Eder und H. Schutz, Freiburg
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Informationen

Die wichtigsten Fragen zu einer Biogasanlage

Welches sind die sieben wichtigsten Erfolgsfaktoren bei Biogasanlag

1. Der Landwirt als Unternehmer

Wichtigster Erfolgsfaktor ist das unternehmerische Verstehen und Handeln. Es geht bei der Rea-
lisierung einer Biogasanlage darum, einen neuen Betriebszweig zu griinden, der dank unterneh-
merischem und innovativem Geist erfolgreich sein kann. Die Bereitschaft und das Interesse, sich
auf einen neuen Betriebszweig einzulassen, sind Voraussetzung. Weiter sind die Integration von
Bauerin, Nachfolger und Betriebspartner in die Projektplanung von Beginn weg entscheidend,
damit die zukinftigen Rollen und Aufgaben gemeinsam definiert werden kénnen.

2. Finanzierung und Betreibermodell

Die Investitionskosten fiir eine Biogasanlage belaufen sich heute in Abhangigkeit von Leistung
und Technik zwischen 700'000 Fr. und 1.5 Millionen Fr.! Unterschiedliche Kapitalquellen stehen
zur Verfiigung, welche je nach gewahltem Betreibermodell genutzt werden kénnen. Entscheidend
fur die Wahl der Finanzierungsform bzw. Tragerschaft ist die Anlagengrésse. Wahrend kleinere
Anlagen durch Eigenkapital und kleine Kredite finanziert werden kdnnen, verlangen grossere
Anlagen hohere Investitionsvolumen und kdnnen von einem landwirtschaftlichen Betrieb nicht
mehr alleine, sondern nur in Kooperationsformen realisiert und finanziert werden. Das Betreiber-
modell seinerseits bestimmt welche Gesetze beziiglich Boden- oder Erbrecht relevant werden.

ie

‘ Biogasanlage |

\ _ 

Mogliche Kapitalquellen:

Eigenkapital Mogliche Betreibermodelle:
Fremdkapital von Partnern Eigenstandigkeit
Investitionskredite vom Bund (IK) Partnerschaftsmodelle

Darlehen & Hypotheken von Banken Genossenschaftsmodelle
Kantonale Forderbeitrédge Aktiondrsmodelle
Finanzierungshilfen von Stiftungen Fremdfinanzierungsmodelle

(z.B. Berghilfe, Coop Fonds fiir Nachhaltigkeit...) \/

relevante Gesetzgebung
(Bodenrecht, Erbrecht...)

Eine ausfihrliche Zusammenstellung verschiedener Finanzierungsmdglichkeiten kann unter
BiomassEnergie bezogen werden. Beziiglich der Betreibermodelle, der Steuern und der Buchhal-
tung bietet der Schweizerische Bauernverband Hilfestellungen an.

Neben finanziellen sollten auch personliche Uberlegungen in die Entscheidung einbezogen wer-
den. So muss man sich im Klaren sein, dass das gewahlte Finanzierungs- und Betreibermodell in
der Regel fiir mindestens 20 Jahre Bestand haben soll.

3. Substrate

Weil reine Hofdlngerbiogasanlagen mit der gegenwartigen kostendeckenden Einspeisevergu-
tung (KEV) kaum wirtschaftlich betrieben werden kénnen, sind Co-Substrate wie organische
Gastro- und Industrieabfalle oder Gringut fir Biogasanlagenbetreiber unabdingbar. Einerseits
bringen die meisten Co-Substrate h6here Gasertrage, andererseits kann die Verwertung von Co-
Substraten zu einer zuséatzlichen Einnahmequelle fhren, weil fiir die Entsorgung dieser Abfélle
von den Lieferanten Gebuhren verlangt werden kénnen. Dies ist mithin ein Grund, wieso schon
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frGher landwirtschaftliche Biogasanlagen wirtschaftlich betrieben werden konnten. Die neuen
landwirtschaftlichen Biogasbetreiber sind deshalb meistens bestrebt, die gesetzlich erlaubten
20% nicht landwirtschaftlicher Co-Substrate auszunutzen (siehe KEV flr Biomasse S. 14).

Die Nachfragesteigerung fuhrt dazu, dass der Markt der Co-Substrate hart umkampft ist. Die Bio-
gasbetreiber sind einerseits untereinander Konkurrenten und missen andererseits im Kampf um
Co-Substrat auch gegenlber gewerblich betriebenen Biogas- und Biotreibstoffherstellern beste-
hen. Auch werden vermehrt auslandische Abnehmer auf dem schweizerischen Markt aktiv, um
hochwertige Co-Substrate in auslandischen Anlagen vergaren zu kénnen.® Die Menge der ver-
wertbaren Co-Substrate ist begrenzt. Die Situation auf dem Co-Substratmarkt wird sich deshalb
in Zukunft weiter zuspitzen. Die Entsorgungsgebiihren der Abfall-Co-Substrate werden tenden-
ziell unter Druck kommen und fallen.?

4. Nawaro — Nachwachsende Rohstoffe

Der Gasertrag der Nawaro Substrate liegt meist hoher als der Gasertrag von Hofdiinger. Die
weltweite Nachfrage nach nachwachsenden Rohstoffen fiir die Biotreibstoff- bzw. Biogasherstel-
lung fuhrte in den letzten Jahren unter anderem zu einer Erhéhung der landwirtschaftlichen Roh-
stoffpreise. Damit ist die Wirtschaftlichkeit von Nawaro-Anlagen in Frage gestellt. Zuséatzlich stellt
sich bei diesen Anlagen auch die Frage, ob es ethisch vertretbar ist, Nahrungsmittel priméar zur
Energieerzeugung zu produzieren. Auch wird die Energie- und Okobilanz bei Nawaro Anlagen
verschlechtert.? Damit ist klar, dass die primare Nutzung von Nawaro aus diversen Griinden nicht
erstrebenswert ist. Die schweizerische Strategie zielt durch die gesetzlichen Rahmenbedingun-
gen fur Biogasanlagen nicht auf die Nawaro-Férderung ab. Viel eher soll sich die Biogasprodukti-
on in Richtung landwirtschaftlicher sowie privater, gewerblicher oder industrieller Abfall- und U-
berschussverwertung entwickeln.

5. Substratlogistik

Zusatzlich zur Beschaffung von Substraten ist deren Logistik ein nicht zu unterschatzender Fak-
tor fir die Rentabilitat einer Biogasanlage. Um die Transportkosten mdglichst tief bzw. die Ener-
gieeffizienz hoch zu halten, sind nahe gelegene Substratbezugsquellen zu bevorzugen. Kann
Hofdlnger zusatzlich durch Giilleleitungen zu- und weggefihrt werden, reduzieren sich die
Transportkosten und erhoht sich die Wirtschaftlichkeit der Anlage. Der optimale Standort einer
Anlage kann somit zu deutlich besseren Ergebnissen fiihren.?

Der Transport von festem Substrat wie Mist oder Co-Substrat sollte mdglichst effizient, das heisst
in grossen Volumina und mit mdglichst wenig Leerfahrten organisiert werden kénnen. Es lohnt
sich diesbezlglich Uberbetrieblich zu denken, zu planen und zu handeln.

6. Stofffliisse

Durch die Zugabe betriebsfremder Stoffe wird der Hofdlinger mit zusatzlichen Néhr- und Schad-
stoffen belastet. Durch den Betrieb einer Biogasanlage muss die ausgeglichene Nahrstoffbilanz
der beteiligten Landwirtschaftsbetriebe weiterhin erflillt sein. Durch die Vergarung zusatzlicher
landwirtschaftlicher und nicht landwirtschaftlicher Co-Substrate steigt dementsprechend der
Nahrstoffinput, welcher mit Abnahmevertrdgen oder anderweitigen Losungen entsprechend aus-
geglichen werden muss. Vor dem Einsatz betriebsfremder Substrate sollten entsprechende Nahr-
und Schadstoffanalysen durchgeflihrt bzw. vom Zulieferer verlangt werden, damit der Stofffluss
abgeschatzt werden kann.? Bei Fragen geben die kantonalen Dienststellen Auskuntft.

7. Gasertrage

In Abhéngigkeit vom Substrat, welches im Fermenter vergoren wird, entstehen unterschiedliche
Gasmengen. Es gibt eine Vielzahl von publizierten Listen mit den zu erwartenden Gasmengen
pro Substrat. Diese Werte kénnen als Durchschnittswerte angesehen werden, entsprechen aber
selten den tatsachlich produzierten Gasmengen. Deshalb soll bei vorgédngigen Wirtschaftlich-
keitsberechnungen ein Minderertrag von 10% budgetiert werden, um bose Uberraschungen zu
vermeiden. Zu gross ist der Einfluss der tatsachlichen Trockensubstanz bzw. des Wasseranteils,
des Anteils an organischer Trockensubstanz, der Mischung der Substrate, der im Fermenter vor-
liegenden Temperatur oder der Zusammensetzung der Mikroorganismen.
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Wie funktioniert eine Biogasanlage?
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Blockheizkraftwerk in Strom umgewandelt. Die dabei anfallende Warme wird zum Heizen des
Fermenters, zum Heizen von Gebauden, zur Warmwasseraufbereitung und idealerweise auch fir
weitere gewerbliche oder industrielle Zwecke genutzt. Das Gargut kann als dickflissige Gille
oder getrennt in fliissiges und festes Gargut als Dlinger weiterverwendet werden. Festes Gargut
kann weiter nachbehandelt werden. In einer gewerblichen Grossanlage kann eine vollstandige
Néhrstoffseparation sinnvoll sein.’

Dunngiille

f
Nahrstoffseparation

Welche Substrate konnen in Biogasanlagen vergart werden?

Grundsatzlich kénnen in Biogasanlagen alle organischen, nicht verholzten Substanzen vergart
werden. Es sind jedoch nicht alle Substrate gleich gut geeignet und gleich ergiebig bezuglich der
Produktion von Biogas. Es werden drei Bereiche von Hofdlingersubstraten tGber Abfall- bis zu
Hygienisierungssubstrate unterschieden, wobei zunehmend unterschiedlichere und strengere
gesetzliche Vorschriften beachtet werden miussen. Eine Zusammenstellung von Substraten und
deren hygienischen Klassierungen finden sie auf der Homepage von BiomassEnergie.

Als Hofdiingeranlagen gelten Anlagen mit folgenden Substraten:
- Abgénge der Tierhaltung wie Gille, Mist, Mistwésser, Giilleseparierungsprodukte, usw.
- Abgéange der Pflanzenproduktion Gras, Silage, Gemiise-, Getreideabgénge, Erntereste, usw.

Als Abfallverwertungsanlage gelten Anlagen mit folgenden Substraten:
- Organische Abfélle privater, gewerblicher oder industrieller Herkunft wie kommunale Bio- und
Grinabfalle, Laub, Gastronomieabfélle, Altfett, Molke, Glycerin, Panseninhalt usw.

Nur nach vorgangiger Hygienisierung vergarbare Substrate:
- Schlachtabfélle und andere Risiko-Substrate

Im Weiteren kommen die unter der Abkirzung Nawaro (nachwachsende Rohstoffe) zusammen-
gefassten Substrate wie Mais, Gras, Getreide, Silage usw. flir eine Vergarung in Frage.

Wie entsteht Biogas?

In einer Biogasanlage funktioniert die Entstehung von Biogas, welches zu ca. 60% aus Methan
besteht, auf dieselbe Art und Weise wie die Methanbildung im Verdauungsorgan von Kihen.
Dabei nutzen spezielle Mikroorganismen organische Stoffe wie Kohlenhydrate, Fette oder Protei-
ne fur ihren Stoffwechsel und bilden unter anaeroben Bedingungen in einem mehrstufigen Pro-
zess Methan und Kohlendioxid und Spuren von Ammoniak, Schwefelwasserstoff und Wasser-
stoff.
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Welche Verfahren zur Biogasherstellung gibt es?

Flussigvergarung:
In der Fliissigvergarung wird das vergarbare Material in fliessfahigem Zustand gehalten, wobei
der Trockensubstanzgehalt (TS) um die 12% liegt. Neu zugefiihrtes Substrat wird im Fermenter
meistens mit bereits vorhandenem Material vermischt (homogenisiert). Nach bis maximal 90
Tagen Verweildauer kann das Gargut als Dinger auf landwirtschaftlichen Nutzflachen einge-
setzt werden. Dieses Verfahren der Biogasgewinnung ist in der landwirtschaftlichen Biogaser-
zeugung am weitesten verbreitetet.

Feststoffvergarung:
Bei der Feststoffvergarung wird primar schiittfahige (stapelbare) Biomasse vergart. Der Tro-
ckensubstanzgehalt liegt dabei zwischen 20% und 40%, also deutlich héher als bei der Flis-
sigvergarung. Bei dieser Vergarung ist vor dem Garprozess eine ,Impfung” der Substrate mit
Mikroorganismen notwendig.

Biogasanlagen kdnnen in unterschiedlichen Temperaturbereichen betrieben werden. Die me-
sophilen Anlagen werden bei Temperaturen zwischen 35 - 37°C betrieben und sind in der
Schweiz im Bereich der Landwirtschaft am weitesten verbreitet. In thermophilen Anlagen liegen
die Temperaturen zwischen 55 - 60°C.

Welche Standorte eignen sich?

Anlagen dirfen gemass gesetzlichen Bestimmungen nur dann in der Landwirtschaftszone errich-
tet werden, wenn die Anlage zu mehr als 50% in landwirtschaftlichem Besitz ist und zuséatzlich die
Substratzusammensetzung zu 50% der Landwirtschaft und in der Regel innerhalb einer maxima-
len Fahrdistanz von 15 km entstammen.

Die Wahl des Standorts hangt somit von der Zusammensetzung der gewahlten Substrate sowie
der Finanzierungszusammensetzung ab. Andererseits konnen Ablauftechnische Uberlegungen
bezlglich Substratlogistik, Stoff- und Energienutzung, aber auch die Beeintréachtigung von Nach-
barn, die Wahl des Standorts beeinflussen. Zur Vermeidung von Belastigung durch Geruch und
Larm hat BiomassEnergie eine Informationsbroschiire zusammengestellt.

Welche Produkte entstehen beim Betrieb einer Biogasanlage?

Aus der Biogasanlage entstehen verschiedene Produkte, welche Wertschépfung generieren kén-
nen. Als Hauptprodukt entsteht Biogas und als Nebenprodukt fallen die vergorenen Garreste an.

Verwertungs- und Wertschopfungsmoglichkeiten von Biogas

Das aus der Vergarung anfallende Biogas weist i.d.R. einen Methangehalt von ca. 65 % auf. Die-
ses Biogas kann auf verschiedenen Wegen in Wert gesetzt werden. Das Ziel jeder Verwertung
des Biogases muss eine moglichst hohe Nutzung der darin enthaltenen Energie sein.

Fur die Verwertung des Biogases und die Wertschopfung stehen grundsatzlich die folgenden
Moglichkeiten offen:

- Stromerzeugung durch Betrieb eines BHKW's

- Wéarmeerzeugung durch direkte Verbrennung in einem Gasbrenner

- Einspeisung in das Erdgasnetz

Vor und Nachteile der verschiedenen Verwertungsmdoglichkeiten

Vorteile

Nachteile

Strom-
erzeugung

bekannte Technologie

Produktion hochwertiger elektrischer
Energie

Strom kann jederzeit und tberall ins
Stromnetz eingespiesen werden
Stromabsatz i.d.R. kein Problem
keine besonderen Verpflichtungen
bei Ausfall der Anlage

bei Verkauf tGiber die kosten-
deckende Einspeisevergitung zuge-
sicherte Preise

nur 1/3 der gesamten Energie kann in
Strom umgewandelt werden

2/3 der Energie fallen als Abwarme an
Abwarme kann oft nur schlecht genutzt
werden

Gesamtenergienutzungsgrad ist ohne
Abwarmenutzung schlecht

effiziente Abwarmenutzung erfordert
Zusatzinvestitionen.

Abnehmer von Abwéarme bendtigt al-
ternative Energieversorgung zur Uber-
briickung von Ausfallen bei der Bio-
gasanlage
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Warme-
erzeugung
durch direkte
Verbrennung

sehr hoher Energienutzungsgrad
einfache Technik

Abnehmer mit ganzjahrigem Energie-
bedarf erforderlich.

Abnehmer bendtigt alternative Ener-
gieversorgung zur Uberbriickung von
Ausfallen bei der Biogasanlage

Einspeisung in
das Erdgasnetz

je nach Endverbrauch sehr hoher
Energienutzungsgrad

bekannte Technologie

Gas muss nicht in jedem Fall aufbe-
reitet werden

Gas kann jederzeit in Gasnetz ein-
gespiesen werden.

Gasabsatz ist gewahrleistet

Gasnetz ist nicht flachendeckend vor-
handen

Einspeisung ist nicht tiberall méglich
Gasaufbereitung ist noch teuer
Gasaufbereitung nur bei grésseren
Anlagen wirtschaftlich

e keine besonderen Verpflichtungen
bei Ausfall der Anlage

Die Hohe der Wertschopfung wird durch die Gasausbeute, den Energienutzungsgradgrad sowie
die Einspeisevergitung beeinflusst. Zusatzliche Wertschopfung generiert der Absatz von ,Bio-
energie* auf dem freien Markt, z.B. in Form von Energiezertifikaten wie TUV oder nature made
oder individuellen Markennamen von Elektrizitatsversorgungsunternehmen.

Verwertungs- und Wertschdopfungsmoglichkeiten der Garreste

Die aus der Vergarung in einer Biogasanlage anfallenden Garreste kdnnen ohne weitere Be-
handlung als Nahrstoffe fir den Pflanzenbau weiterverwendet werden. Daraus ist i.d.R. keine
Wertschdpfung moglich. Durch weitere Behandlungsschritte der Garreste wie Feststoffabtren-
nung, Ultrafiltration und Umkehrosmose, kdnnen Produkte fiir gezielte Anwendungen und mit
einer héheren Wertschopfung hergestellt werden.

Welche Vorteile & Nachteile hat die vergorene Giille?

+ Vergorene Gillle ist um 50% bis 75% geruchsarmer als eine normal gelagerte Gille, weshalb
sich die Bevolkerung weniger gestort fuhlt. Durch die Fermentation werden vor allem unange-
nehm und stechend riechende Stoffe abgebaut.’

+ Durch die hohe Pflanzenvertraglichkeit, die schnelle Pflanzenaufnahme und die Ausbringung
mit dem Schleppschlauchverteiler kann die Biogasgiille in wachsende Pflanzenbesténde ein-
gebracht werden. Damit erhoht der Einsatz der Biogasgiille die Ertrage® und reduziert dement-
sprechend die Problematik der Eutrophierung.’

+ Vergorene Gille und Kompost verbessern die Bodenstruktur, fordern den Aufbau von wichti-
gem Humus im Boden, begiinstigen einen ausgeglichenen Wasserhaushalt und schitzen den
Boden vor Erosion. Sie erhthen langfristig die Bodenfruchtbarkeit und verbessern die Pflan-
zengesundheit.® Gargut zeigen dariiber hinaus positive Effekte auf die biologische Aktivitat und
den pH-Wert im Boden,® womit die Biogasgiille die versauernde Wirkung verringert.*

+ Weil die Nahrstoffe und TS-Gehalte der unterschiedlichen Gulleprodukte aus der Biogasanlage
variieren, lassen sich die Gilleprodukte Feststoff, vergorene und separierte Giille viel bewuss-
ter und damit gezielter einsetzen.”> So konnen Feststoffe mit einem minimalen Transportauf-
wand auf entfernteren Flachen eingesetzt werden.

+ Nach 144 Stunden bzw. 6 Tage werden auch in mesophilen (35-37°C Gartemperatur) Anlagen
die Keime von tier- und humanpathogenen Erregern nennenswert verringert und kann deren
Verbreitung reduziert werden.® Gleichzeitig wird durch die Garung im Fermenter auch die
Keimfahigkeit einer Vielzahl von Unkrautsamen reduziert. Auch hartnackige Samen werden
nach 3 Wochen Fermentationszeit zerstort.®

— Durch die héhere Fliichtigkeit von Ammoniak infolge des hdheren pHs der vergorenen Gilille,
braucht es gezielte Massnahmen, die Emission von Ammoniak zu verhindern bzw. zu reduzie-
ren. Dies kann durch die Wahl des richtigen Ausbringungszeitpunktes, durch die richtige Aus-
bringungstechnik (Schleppschlauch) oder bauliche Massnahmen (zum Beispiel gedeckte Gil-
lebehalter) erreicht werden.

— Das Ausbringen von Gargut stellt bezlglich organischen Schadstoffen kein unmittelbares Risi-
ko fur den Boden dar, dazu sind die Schadstoffkonzentrationen viel zu gering. Doch um den
hohen Qualitatsanspriichen des Recyclingdiingers gerecht zu werden, wird eine Verminderung
insbesondere der PAK-Gehalte empfohlen, welche durch Verbrennungsprozesse entstehen
und je nach Wahl und Zusammensetzung der Co-Substrate unterschiedlich hoch sind.™
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Was beinhalten die wichtigsten, gesetzlichen Rahmenbedingungen in der Schweiz?

Die folgenden gesetzlichen Bestimmungen sind bei der Planung, beim Bau und beim Betrieb
einer Biogasanlage massgebend und sind deshalb friihzeitig zu konsultieren und zu berticksichti-

gen:

Raumplanungs- und kantonale und lokale Baugesetzgebung

Regeln die Standortfragen sowie die planungs- und bautechnischen Anforderungen. Die
Raumplanungsverordnung ermdéglicht den zonenkonformen Bau von Biogasanlagen in der
Landwirtschaftszone, wenn mindestens 50% der Substrate aus der Landwirtschaft stammen,
wobei diese in der Regel innerhalb einer maximalen Fahrdistanz von in der Regel 15 km liegen
mussen. Die restlichen Substrate dirfen in der Regel aus in der Regel maximal 50 km Entfer-
nung herangefihrt werden.

Umweltschutz- und Gewasserschutzgesetzgebung
Regelt unter anderem die Fragen beziiglich Anforderungen an den Gewasserschutz, die Luft-
reinhaltung, die Annahme und Verwertung von Abfallen.

Landwirtschaftsgesetzgebung

Regelt die Fragen beziglich Verwertung und Einsatz von Garresten durch die
Dungerverordnung, wobei bei weniger als 20% nicht landwirtschaftlichem Substrat das vergo-
rene Substrat komplett als Hofdiinger gilt. Bei mehr als 20% nicht landwirtschaftlichem Substrat
gelten fur das vergorene Substrat die Voraussetzungen / Grenzwerte der ChemRRV. Zuséatz-
lich regelt die Strukturverbesserungsverordnung die Finanzierungsmoglichkeiten, wobei ge-
meinschaftliche Anlagen und die Unterstiitzung mit zinsfreien Investitionskrediten bis maximal
50% des Investitionsvolumens ermdglicht werden, wenn mehr als 50% der Anlage im landwirt-
schaftlichen Besitz bleibt.

Energiegesetzgebung
Die Stromversorgungsverordnung regelt die Anforderungen an die Energie-Einspeisung sowie
die Hohe der Einspeisevergltungen. Zur Finanzierung der Einspeisevergiitung stehen jahrlich
ca. 320 Mio CHF zur Verfiigung, wovon maximal 30% flr die energetische Biomassenutzung
(Holz, Biogas, ARA, KVA) gesprochen werden kdénnen.
Die Vergutung wéahrend 20 Jahren wird anteilig der &quivalenten Leistung abh&ngig von der
Bruttoproduktion der Anlage im Verhdltnis zur entsprechenden Leistungsklasse bestimmt. Be-
rechnungsbeispiel fir die Grundvergutung:
Ein 200 kWh Motor produziert im Jahr 1'200'000 kWh, was bei 8760 Stunden maximaler Jah-
resbetriebszeit einer aquivalenter Leistung von 137 kW entspricht. Diese l6st folgende Grund-
vergitung aus: Aquivalente Leistung von 137.0 kW — 50 kW zu 24 Rp./kWh plus 50 kW zu
21.5 Rp./kWh plus 37 kW zu 19 Rp./kWh, dividiert durch 137.0 kW Totalleistung, ergibt 21.7
Rp./kWh Durchschnittsgrundvergiitung.

Leistungsklasse <50 kW | <100kW | <500kW | <5 MW >5 MW
Grundvergiitung (Rp./kWh) 24 21.5 19 16 15
Landwirtschaftsbonus (Rp./kWh) 15 13.5 11 4 0
Warmebonus(Rp./kWh) 2 2 2 2 2
Maximales Total 41 37 32 22 17

Der Bonus fir landwirtschaftliche Biomasse wird dann gewéhrt, wenn landwirtschaftliche Sub-
strate eingesetzt werden und der Anteil an nicht landwirtschaftlichen Substraten und Energie-
pflanzen weniger als 20% der total eingesetzten Frischmasse ausmacht.

Der Bonus fir die Warmenutzung wird gewahrt, wenn die Warme extern d.h. ausserhalb der
Energieerzeugungsanlage genutzt wird und die Mindestanforderungen wenigstens um 20%
Ubersteigt (bezogen auf die Bruttowarmeproduktion). Eine sparsame und rationelle Energienut-
zung im Sinne von Art. 3, Abs. 2 EnG wird vorausgesetzt. Schein-Warmenutzungen sind nicht
zulassig.

Die Kosten fur die Erstellung der Erschliessungsleitungen zwischen Blockheizkraftwerk und
Einspeisepunkt sowie allfallige notwendige Transformationskosten gehen zu Lasten des Pro-
duzenten, diejenige fir notwendige Netzverstarkung zu Lasten des Elektrizitatswerkes.

Weitere Informationen kdénnen den Richtlinien des Bundesamtes flur Energie entnommen wer-
den.
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Links von ART und Bafu

Wirtschaftlichkeit von Biogasanlagen ART-Bericht 676.pdf

Vergarung organischer Reststoffe in landwirtschaftlichen Biogasanlagen FAT Bericht 546.pdf
Sicherheitsregeln fur landwirtschaftliche Biogasanlagen FAT Bericht 530.pdf
Landwirtschaftliche Co-Vergarungs-Biogasanlagen FAT Bericht 512.pdf

Biogas aus Festmist FAT Bericht 451.pdf

Kompost und Gargut sind wertvolle Rohstoffe zur Diingung von Pflanzen Bafu

Nicht jeder Biotreibstoff ist umweltfreundlich Bafu

Biogasrelevante Gesetze und Verordnungen

Energiegesetz (EnG) Stromversorgungsverordnung (StromVV)
Strukturverbesserungsverordnung (SVV) Raumplanungsverordnung (RPV)
Dingerverordnung (DuV) Umweltschutzgesetz (USG)

Entsorgung von tierischen Nebenprodukten (VTNP) Gewasserschutzverordnung (GSchV)
Verordnung Uber die Umweltvertraglichkeitsprifung (UVPV) Gewasserschutzgesetz (GSchG)
Chemikalien-Risikoreduktions-Verordnung (ChemRRV) Storfallverordnung (StfV)

Verordnung Uber umweltgeféhrdende Stoffe (StoV) Larmschutz-Verordnung (LSV)
Verordnung Uber den Verkehr von Abfall (VeVa) Luftreinhalte-Verordnung (LRV)
Verordnung uber die Belastung des Bodens (VBBO) Raumplanungsgesetz (RGP)

Gesetz Uber die Reduktion der CO2-Emissionen (CO, Gesetz)

Quellen Dokumentanfang T

BiomassEnergie www.biomassenergie.ch

Schinabeck et al. (2007) Energie aus organischen Abfallen und nachwachsenden Rohstoffen — Projektarbeit - Institut fir
Ecopreneurship FHNW Muttenz

Gubler et al. (2007) Wirtschaftlichkeit von Biogasanlagen Art-Bericht 676
Baserga U. (1998) Landwirtschaftliche Co-Vergarungs-biogasanlagen, FAT-Bericht 515
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BiomassEnergie www.biomassenergie.ch
Eder B. und Schulz H. (2006) Biogas Praxis.Okobuch, Staufen bei Freiburg i.B.

Scholwin F., Michel J., Schrider G. und Kalies M. (2006) Okologische Analyse einer Biogasnutzung aus nachwachsenden
Rohstoffen. Institut fir Energetik und Umwelt, Leipzig

www.bafu.admin.ch/dokumentation/medieninformation/00962/index.html?lang=de&msg-id=17468
Fuchs et al. (2008) Einfluss von Komposten und Gargut auf die Bodenfruchtbarkeit, Agrarforschung 15 (6)

Scholwin F., Michel J., Schréder G. und Kalies M. (2006) Okologische Analyse einer Biogasnutzung aus nachwachsenden
Rohstoffen. Institut fir Energetik und Umwelt, Leipzig

Kupper et al. (2008) Organische Schadstoffe in Kompost und Gargut der Schweiz, Agrarforschung 15 (6)

~ o

© ©

Praktischer Leitfaden Biogas Seite 27 von 28


http://www.fat.admin.ch/pdf/ART_Bericht_676_D_i.pdf
http://www.fat.admin.ch/pdf/FAT_Bericht_546_D.pdf
http://www.fat.admin.ch/pdf/FAT Bericht 530.pdf
http://www.fat.admin.ch/pdf/FAT_Bericht_512_D.pdf
http://www.fat.admin.ch/pdf/FAT Bericht 451.pdf
http://www.bafu.admin.ch/dokumentation/medieninformation/00962/index.html?lang=de&msg-id=17468
http://www.bafu.admin.ch/dokumentation/medieninformation/00962/index.html?lang=de&msg-id=12653
http://www.admin.ch/ch/d/sr/c730_0.html
http://www.admin.ch/ch/d/sr/c913_1.html
http://www.admin.ch/ch/d/sr/c916_171.html
http://www.admin.ch/ch/d/sr/c916_441_22.html
http://www.admin.ch/ch/d/sr/c814_011.html
http://www.admin.ch/ch/d/sr/c814_81.html
http://www.admin.ch/ch/d/gg/cr/1986/19860123.html
http://www.admin.ch/ch/d/sr/c814_610.html
http://www.admin.ch/ch/d/sr/c814_12.html
http://www.admin.ch/ch/d/sr/c641_71.html
http://www.admin.ch/ch/d/sr/c734_71.html
http://www.admin.ch/ch/d/sr/c700_1.html
http://www.admin.ch/ch/d/sr/c814_01.html
http://www.admin.ch/ch/d/sr/c814_201.html
http://www.admin.ch/ch/d/sr/c814_20.html
http://www.admin.ch/ch/d/sr/c814_012.html
http://www.admin.ch/ch/d/sr/c814_41.html
http://www.admin.ch/ch/d/sr/c814_318_142_1.html
http://www.admin.ch/ch/d/sr/c700.html

Abklirzungsverzeichnis

Abs
Art
ART
BHKW
EU
FAT
GVE
KEV
Nawaro
PAK
pH
RISE

SBV
SHL
Suva
TS
TUOV

uUvpP
UvB
WTO

Absatz (eines Gesetzesartikels)

Artikel (eines Gesetzes)

Forschungsanstalt Agroscope Reckenholz-Tanikon

Blockheizkraftwerk

Européische Union

Forschungsanstalt Tanikon, neu ART

Grossvieheinheit (eine Kuh)

Kostendeckende Einspeisevergitung

Nachwachsende Rohstoffe wie Mais, Gras, Getreide oder Silage, welche vergart werden kénnen.
Polyzyklische aromatische Kohlenwasserstoffe

Der pH-Wert ist ein MaR fir die Starke der sauren bzw. basischen Wirkung einer Lésung.
Response-Inducing Sustainability Evaluation - ein computergestiitztes Werkzeug, mit dem sich
die Nachhaltigkeit der landwirtschaftlichen Produktion auf Betriebsebene erfassen I&sst.
Schweizerischer Bauernverband

Schweizerische Hochschule fur Landwirtschaft in Zollikofen

Schweizerische Unfallversicherungsanstalt

Trockensubstanz

Technischer Uberwachungs-Verein, welcher Produkte kennzeichnet, die auf privatwirtschaftlicher
Basis zertifiziert wurden — im Bereich Biogas ein Qualitatssiegel fur erneuerbaren Strom
Umweltvertraglichkeitspriifung

Umweltvertréaglichkeitsbericht

World Trade Organisation - Welthandelsorganisation mit Hauptaufgabe, die Handelsschranken in
Form von Z6llen und Handelshemmnissen abzubauen.

Glossar

anaerob

aerob
Barrel

Co-Substrate

Eutrophierung

Feststoff-
abtrennung

homogenisieren
Swissgrid

Ultrafiltration

Umkehrosmose

Als anaerob werden Lebensprozesse bezeichnet, die keinen Sauerstoff bendtigen, also unter
Luftausschluss ablaufen.

Als aerob werden Lebensprozesse bezeichnet, die Sauerstoff, also Luftzufuhr benétigen.
Englisch fur Fass und beinhaltet 158.98 Liter (Flissigkeits-Mafeinheit). Wird im Erddlgeschaft
als Handeleinheit genutzt.

Eigene oder betriebsfremde Substrate wie Speiseabfélle, Bioabfélle aus der Lebensmittelindust-
rie oder Gringut

Eutrophierung ist die Nahrstoffanreicherung (vor allem Phosphate und Nitrate) in Gewassern,
was ein uberméRiges Wachstum von Wasserpflanzen (z. B. Algen, Laichkraut) hervorruft. Deren
Abbau kann zu Sauerstoffarmut und zu einem Umkippen des Gewassers fuhren.

Bei der Feststoffabtrennung wird die Flissigkeit mit Hilfe von Schneckenpressen oder Dekanter-
zentrifugen abgetrennt. Hierbei findet eine erste N&hrstoffseparation statt: Der Stickstoff bleibt zu
fast 90% in der Flissigphase, das Phosphat bleibt zu 70% im Feststoffanteil. Heute haben viele
moderne Biogasanlagen solche Separierungen.

Mischen unterschiedlicher Substanzen zu einer mdéglichst gleichmassigen Struktur

swissgrid ist die schweizerische Ubertragungsnetzbetreiberin und gewéhrleistet deren sicheren
Betrieb. Im Weitern fuhrt swissgrid im Auftrag des Bundes die Abwicklung der kostendeckenden
Einspeisevergutung (KEV) durch.

Die Ultrafiltration bezeichnet eine Technik zur Abtrennung von makromolekularen Substanzen
und zu deren Aufkonzentrierung. Damit kann aus Gulle Brauchwasser und transportfahige N&hr-
stoffe hergestellt werden.

Die Umkehrosmose ist ein physikalisches Verfahren zur Aufkonzentrierung von in Flissigkeiten
geldsten Stoffen, bei der mit Druck der natiirliche Osmose-Prozess umgekehrt wird. Damit l&asst
sich aus Giille Brauchwasser und transportfahige Nahrstoffe herstellen.
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