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Avant-propos

Le rapport de situation «Une agriculture piégée par les colts de pro-
duction» de I'Union suisse des paysans est sorti et avec Iui la troisieme
édition de cette publication s'adressant aux experts, aux spécialistes
des médias et aux politiciens. Nous entendons naturellement aussi
toucher les paysannes et les paysans eux-mémes, ainsi que d'autres

milieux intéressés.

La situation économique de l'agriculture suisse reste précaire.Le rythme
soutenu des réformes met les familles paysannes sous pression, et il ne
faut pas s'attendre de sitdt a une accalmie. Sur les marchés agricoles, la

déréglementation et la libéralisation se poursuivent.

S'agrissant de la politique intérieure, la concrétisation de la Politique
agricole 2007 progresse, 'élément déterminant en est la suppression
du contingentement laitier d'ici 2009. Parallelement, les mesures d'éco-
nomie font pression sur les budgets, et les moyens financiers destinés

a l'agriculture risquent d'étre encore diminués.

Sur la scene internationale, nous subissons les effets de I'application
des Accords bilatéraux avec I'UE et des engagements OMC auxquels
devrait aboutir le cycle de Doha. La libéralisation du marché du fromage
découlant de I'application des Accords bilatéraux | accroft la pression sur
le prix du lait. Bien qu’en principe favorables a I'agriculture, les Accords
bilatéraux Il mettent sous pression la culture de la betterave sucriére,
une branche de production encore lucrative pour de nombreuses

exploitations agricoles.

Le principal probléme est celui des négociations agricoles a 'OMC.

Comme on le sait, un accord-cadre a pu étre signé a Genéve le

|7 aolt 2004. Ses modalités n'ont pas encore été définies dans les
détails, mais il est a prévoir que I'agriculture perdra a I'élargissement
de l'accés au marché, notamment. Si les revendications des grands pays
exportateurs sont acceptées, le secteur devrait essuyer des pertes de
[,5a 2,5 milliards de francs par année sous I'effet des engagements

OMC.

Des stratégies doivent étre mises en place pour relever de tels défis. Et
pour pouvoir réagir, les familles paysannes de Suisse doivent disposer
d'une plus grande marge de manceuvre entrepreneuriale et réduire
leurs colts. LUSP a présenté en automne 2004 un premier train de
mesures globales allant dans le sens de ces revendications. D'autres

propositions suivront.

Le présent rapport souléve une question centrale:'agriculture suisse se
trouve piégée par ses co(ts de production, les analyses le prouvent. Des
mesures doivent étre prises de toute urgence pour remédier a cette
situation. Il faut que les exploitations mettent a profit leurs potentiels
de réduction des colts, et les prix des moyens de production doivent
baisser. Les prescriptions particulierement onéreuses doivent étre
assouplies sans que ne soient toutefois remis en question les acquis
dans les domaines de I'écologie, de la protection des animaux, de la

sécurité alimentaire et de la qualité.

putic Gl

Hansjorg Walter Jacques Bourgeois
Président Directeur

Union suisse des paysans Union suisse des paysans



Dans la partie A, le lecteur trouvera une

rétrospective de I'année agricole 2004. Les
conditions météorologiques équilibrées ont
permis aux paysans d'engranger de bonnes
récoltes. Si les produits ont dans la plupart
des cas pu étre écoulés sans problémes, les
prix étaient en revanche souvent sensible-
ment plus bas que I'année précédente. Le
bon volume de production dans le secteur
animal a également pu étre écoulé sans
problemes.

La situation de l'agriculture au sein de
I'économie nationale est traitée dans la
partie B. Produisant encore 1% de la valeur
ajoutée, I'agriculture ne compte plus parmi
les principales branches économiques. Elle
n'en produit pas moins des matiéres pre-
mieres de haute qualité pour l'industrie ali-
mentaire indigéne et fournit d'importantes
prestations d'intérét général. Le succes des
produits de notre agriculture ne dépend
néanmoins pas uniquement de la perfor-
mance de l'agriculture suisse, mais aussi de
la compétitivité de la filiere agro-alimentaire
tout entiére.

La consommation intermédiaire de I'agri-
culture est élevée. Entre 2001 et 2003, elle
a totalisé en moyenne a 5'928 millions de
francs par année. 23% de la consommation
intermédiaire est produite par l'agricul-
ture elle-méme (p.ex. semences et plants,
fourrages grossiers), les 77% restants étant
fournis par d’autres branches. Quant aux
marchandises et aux prestations fournies
par l'agriculture, elles sont pour la plupart
utilisées a titre de consommation intermé-
diaire par des entreprises en aval, la part
du lion revenant a l'industrie alimentaire
(57%). Les entreprises actives dans les mar-
chés d'approvisionnement de I'agriculture et

celles des branches en aval se caractérisent
par de petites structures. Notons aussi
que dans certaines filieres, le nombre de
grandes entreprises actives est trés limité,
ce qui restreint le pouvoir des producteurs
sur le marché.

L'agriculture touche une part de plus en plus
faible de ce que paient les consommateurs
pour la nourriture. Actuellement, cette part
est estimée a environ 20%, les 80% restants
étant absorbés par la transformation, la
confection, le commerce, I'innovation et
le marketing. Aucun renversement de ten-
dance n'est en vue. En juin 2004, la marge
brute de la transformation et du commerce
sur le panier de produits «viande fraiche»
était par exemple supérieure de 29,6% a la
période de référence courant de février a
avril 1999. La marge brute totale sur le lait
et les produits laitiers suit une évolution
similaire.

La partie C est consacrée a la situation des
revenus en 2003 ainsi qu'aux co(ts de la
production agricole. Comme le montrent les
analyses, I'agriculture suisse est fortement
handicapée par les colts élevés.

En 2003, le revenu total médian (revenu
agricole plus revenu accessoire) des exploi-
tants agricoles a été de 72'300.— francs; il a
donc été supérieur a celui des deux années
précédentes. Cette augmentation est
notamment due a 'amélioration du revenu
agricole, dont la valeur médiane s’élevait a
50'500.— francs en 2003 (+4'000.- francs
par rapport a 2002). Notons que cette
progression du revenu agricole est plutét
étonnante en regard des pertes importan-
tes causées par la grande sécheresse de
I'été 2003 a la production végétale, notam-

ment. Les grands efforts entrepris par les
exploitants, les mesures d'aide, les actions
de solidarité ainsi que les bons prix sur les
marchés du bétail de boucherie ont permis
d’en amortir quelque peu les conséquences.
S'élevant a 33'400.— francs, la médiane du
produit du travail annuel par unité de main-
d'ceuvre familiale a elle aussi sensiblement
augmenté en 2003 par rapport aux deux
années précédentes. Malgré cela, 74% des
exploitations agricoles n'ont pas atteint la
barre des 50'000.— francs en 2003.

Pour 13,4% des exploitations, les facteurs
de production «travail» et «capital» ont
été mieux rétribués que s'ils avaient été
utilisés en dehors de l'agriculture. Cette
productivité relativement faible s'explique
en grande partie par la structure défavo-
rable des recettes et des colts au sein des
exploitations. Rappelons que cette situa-
tion est notamment due au niveau élevé
des colts en Suisse. Ce probléme appelle
des mesures susceptibles de réduire les
prix de la consommation intermédiaire de
l'agriculture et permettant de continuer
de sensibiliser les exploitations agricoles a
la question des col(ts. En effet, seules une
baisse des prix des moyens de production
agricoles et la mise a profit systématique
des potentiels d'économies sur les exploi-
tations conduiront a une augmentation de
la productivité et a une amélioration de la
situation économique de l'agriculture.



Conception photographique

Les photos jouent un réle important dans
la présentation du rapport de situation. Elles
doivent étre parlantes, témoigner d'une
certaine recherche esthétique et en méme
temps raconter une histoire. Méme si elles
n‘ont pas toujours un lien direct avec le con-
tenu, elles se rapportent toujours a I'agricul-
ture et aux themes traités dans le rapport de
situation. Rappelons que les années précé-
dentes, 'accent était mis sur les exploitations
agricoles et les familles paysannes.

Dans I'édition 2004, le lien avec l'agriculture
est plus abstrait: pour documenter les chan-
gements intervenus au fil du temps dans I'agri-
culture, on a juxtaposé des images du passé
et du présent. Si beaucoup de changements
sont visibles au premier coup d'ceil, certaines
comparaisons sont plus subtiles et nuancées.

L'agriculture marque le paysage de son
empreinte. La modification des structures,
des cultures et des modes de production se
reflétent donc directement dans I'aspect de
nos campagnes. Outre I'agriculture, d'autres
activités et besoins humains modélent le
paysage. Quelle était la place de I'agriculture
autrefois et quelle est-elle aujourd’hui? La
confrontation des images d'autrefois avec
celles d'aujourd’hui permettra également de
répondre a cette question.

Les photos illustrent de maniere claire et dif-
férenciée les changements intervenus au fil
du temps dans I'agriculture — et les paysages
en général — et elles servent également de
base a des projections d'avenir. Quelle sera
I'évolution au cours des dix, cinquante ou
cent prochaines années? Quel role I'agricul-
ture jouera-t-elle! Toute latitude est laissée a
I'imagination et a la fantaisie.

Le matériel provient des archives de la Fon-
dation documenta natura. Soutenue par une
équipe de photographes professionnels, cette
derniére élabore des dossiers de documenta-
tion photographique sur des projets dans les
domaines de la construction, des transports,
du tourisme et de la recherche. Une telle
documentation commence par un état des
lieux photographique de I'objet ou du pay-
sage en question. Apres le bouclement du
projet ou apres plusieurs décennies, I'objet
ou le paysage est repris en photo depuis
exactement le méme emplacement. Les cli-
chés sont soigneusement traités et archivés.
lls peuvent étre utilisés a tout moment et
reproduits méme apres plusieurs dizaines
d'années.

Par I'observation sur le long terme, I'archivage
professionnel des photographies et un travail
de relations publiques, Documenta natura

souhaite apporter des témoignages des
changements qui affectent I'environnement,
la forét et le paysage. Son but: éveiller I'intérét,
assurer la transmission des connaissances et
offrir un suivi détaillé de I'évolution de nos
paysages, dans un souci de responsabilisation
collective.

Documenta natura est une fondation d'utilité
publique, sans ancrage idéologique et ouverte
au public. Elle veille a ce que les témoignages
du temps présent et passé restent disponi-
bles pour les générations futures.

L'USP remercie Monsieur Roger Huber, res-
ponsable des archives, de sa précieuse colla-
boration et de ses conseils avisés ainsi que de
la mise a disposition des photographies.
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Surface de compensation «Pielete» prés de VarenVS avec des arbres fralchement plantés (22.10.1997)

Partie A: Production et situation
du marché en 2004

Pour la plupart des paysans, I'année 2004
devrait étre une année satisfaisante du point
de vue économique. La météorologie «nor
male» a permis de faire de bonnes récoltes
et la plupart des produits ont pu étre écou-
|és sans probléme, quoiqu'a des prix souvent
sensiblement inférieurs a ceux de I'année
précédente. Dans le secteur animal égale-
ment, le bon volume de production a pu étre
écoulé facilement. A tous les échelons de la
chaine agroalimentaire et dans le domaine
des prestations agricoles, des entrepreneurs
dynamiques ont fait parler d’eux avec des
innovations prometteuses. Les revenus agri-
coles devraient quelque peu s'améliorer par
rapport a l'année précédente.

Al
APERGCU

Un été 2004 marqué

par de nombreux orages

Apres un hiver froid qui a connu de nom-
breuses chutes de neige, le printemps a été
trop sec dans certaines régions, générale-
ment ensoleillé et Iégerement trop chaud.
Des périodes pluvieuses et froides ont été
enregistrées vers Paques et pendant la pre-
miere décade de mai. En été, le temps a été
variable, des périodes chaudes et seches
alternant avec des orages accompagnés de
fortes chutes de gréle et des périodes de
pluies. En raison de précipitations parfois
insuffisantes et de vents du nord persistants,
qui ont desséché les sols, il a fait trop sec en
Suisse occidentale ainsi que dans le nord-
ouest et le sud de la Suisse jusqu'au début
ao(t. Lautomne a commencé dans toute la
Suisse avec un temps stable, beau et chaud
en journée, et des nuits fraiches.

Cultures végétales: bons rendements
Avec une surface évaluée a 287000 hectares,
les terres ouvertes ont augmenté de pres de
3'200 hectares par rapport a 2003, année
marquée par des conditions météorologiques
extrémes. De maniére générale, les récoltes
de céréales ont été bonnes a trés bonnes, sauf
dans les régions victimes de la sécheresse ou
touchées par la gréle. Il n'y a eu pratiquement
aucune germination sur pied et les poids a
I'hectolitre étaient élevés. La récolte de colza
a également été bonne. Les mesures réalisées
au début de la campagne de transformation
ayant révélé des teneurs en sucre moyennes,
les estimations de récoltes pour les bettera-
ves sucrieres étaient en revanche Iégerement
moins élevées. Les récoltes de pommes de
terre et de légumes ont été bonnes a excel-
lentes. Celles de fruits, de baies et de raisin
étaient aussi plutot supérieures a la moyenne
pluriannuelle. Quant a la récolte de foin, elle a
été excellente tant quantitativement que qua-
litativement, ce qui a permis, dans les régions
qui avaient connu une pénurie, de reconstituer
en partie les réserves de fourrage.

Production animale

conforme au marché

Selon les estimations, le cheptel bovin comp-
tait prés de 1,56 million de tétes au début du
mois de mai, ce qui équivaut a une baisse de
9'000 animaux environ par rapport a 'année
précédente.Une grande partie de cette baisse
est due a la diminution du nombre de vaches
produisant du lait de commercialisation. En
revanche, la détention de vaches allaitantes
a continué de progresser. Une augmentation
de la production a également été enregistrée
dans I'élevage de porcs et de volaille; elle a
atteint 4% pour la production de truies d'éle-
vage, |% pour celle de poulettes, de poules
pondeuses et de poules d'élevage et 9% pour

la production de poulets a 'engrais. Le nom-
bre de chevaux, de petits chevaux et d'dnes a
continué d'augmenter, de méme que celui des
chevres et des moutons laitiers.

'été a été propice et la production fourra-
gere bonne dans la plupart des régions, si
bien que les livraisons de lait se sont rappro-
chées du niveau record enregistré en 2002.
Bien que les ventes de lait, de créeme de
consommation et d'autres produits laitiers
ainsi que la production de fromage aient
|égérement augmenté, le marché n'a pas été
sérieusement perturbé.

Pour ce qui est du bétail de boucherie, I'année
2004 a surtout été marquée par le prix élevé
des vaches. Loffre était si faible qu'il a fallu
importer de la viande a saucisse, ce qui n'était
plus arrivé depuis quatre ans. Pendant le pre-
mier semestre, le prix des veaux a lui aussi été
plus élevé qu'au cours des deux années pré-
cédentes. Vers I'été, le marché a néanmoins
dd faire face a une forte pression, ce qui a
rendu nécessaires des mesures d'allegement
du marché. Au contraire du marché des veaux,
celui du bétail d'étal a souffert d'une faible
demande dés le début de I'année. Il a fallu
attendre ao(t pour noter une amélioration de
la demande. Quant au secteur porcin, il a tres
bien entamé I'année avec une offre restreinte
et des prix élevés. Le temps plutodt frais en
été n'ayant pas incité les consommateurs a
faire des grillades, la demande s'est néanmoins
effondrée et le prix du porc a chuté. De son
coté, le secteur de la viande d'agneau a
notamment été perturbé par une offre assez
importante et par la nouvelle répartition des
contingents d'importation. Enfin, la production
de volaille a continué a progresser, alors que
la production d'ceufs n'a pas atteint le niveau
de 'année précédente.



Le pouvoir d’achat des producteurs
risque a nouveau de s’affaiblir

Si, apreés une augmentation modérée au
début de I'année, les prix d'achat des moyens
de production agricoles sont restés stables,
ils ont néanmoins été influencés diversement
par les turbulences sur le marché pétrolier, les
petites récoltes en 2003 (sécheresse) et des
conditions favorables a la croissance pendant
I'année en cours. Les prix des produits, qui,
rappelons-le, avaient augmenté jusqu'a la
fin de I'année précédente, ont baissé sans
interruption au cours de I'année considérée.
Lindice des prix a la production (base: mai
1997 = 100 points) est ainsi passé de 96,7
points en décembre 2003 a 93,6 points en
septembre 2004.

L’augmentation de la production
finale soutient le revenu agricole
La valeur estimée de la production agricole
a augmenté de prés de 4% en comparaison
avec la moyenne des trois années précéden-

Figure |: En 2004, de courtes périodes ensoleillées se sont succédées a intervalles presque réguliers (Source: MeteoSchweiz).

B Durée densoleillement maximum

Surface de compensation «Pielete» prés de Varen VS avec des arbres dgés de 4 ans (16.10.2001)

tes, ce qui est notamment d{ aux bonnes
récoltes en culture végétale. Pour sa part,
la production végétale a augmenté de 8%
environ par rapport a la moyenne trisan-
nuelle, alors qu'on estime que la production
animale devrait croftre de pres de 1%. Le
revenu agricole du secteur entier a, quant a
lui, augmenté de 3% environ. La production
et le revenu se situent donc entre la moyenne
des trois années précédentes et le résultat
des années 1995 et 2000.

A2
PRODUCTION
AGRICOLE EN 2004

Un printemps de nouveau sec et un
été marqué par de nombreux orages
Faisant suite a un hiver froid avec de nom-
breuses chutes de neige, le mois de mars a
été trop sec par endroit, plus ensoleillé qu'en
moyenne et légerement trop chaud. Une

vague de froid de plusieurs jours a touché la
Suisse juste a Paques (1 | avril). Le derniertiers
du mois d'avril a de nouveau été dominé par
un temps printanier chaud et ensoleillé. Si mai
a débuté sous le soleil, il a ensuite été marqué
par un temps humide et froid avec des chutes
de neige jusqu'a 600 metres. Le deuxiéme
tiers du mois a par contre été trés ensoleillé
et chaud, puis un front d'air froid accompagné
de gelées tardives et plusieurs perturbations
ont traversé le pays. Des masses d'air chaud et
humide persistantes se sont succédées en juin.
Si les précipitations ont été trop fortes sur la
Suisse centrale et 'Oberland bernois, elles ont
été trop faibles dans la région Iémanique et le
sud de la Suisse. Juillet a débuté par un temps
variable, qui a fait place a un temps lourd et
humide a partir du milieu du mois. Un vrai
temps d'été ensoleillé et chaud n'a fait son
apparition qu'a partir du 24 juillet. En raison du
manque de précipitations et des vents du nord
persistants qui ont desséché les sols, il a fait
trop sec en Suisse occidentale ainsi que dans le
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Herbages «Brunezelg» prés de Hohentannen TG avec arbres fruitiers (14.09.2000)

nord-ouest et le sud de la Suisse. A partir du
3 ao(t, il y a eu des orages presque tous les
jours, exception faite d'une courte période de
beau temps vers le milieu du mois. Le mois
de septembre a été marqué par un temps
d'automne stable, beau et chaud dans toute
la Suisse avec des nuits plus fralches.

Les différences météorologiques importantes
des deux dernieres années sont présentées
dans les figures 1 a 3 (pages |3—15). Elles
indiquent la durée d'ensoleillement effective et
maximale a la station d'observation de Wynau,
I'évolution effective de la température et les
températures moyennes sur le Napf et dans la
plaine de Magadino ainsi que les précipitations

quotidiennes a Changins et a Schaffhouse.

Pression sur les prix des céréales,
malgré une récolte normale

Aprés deux récoltes de céréales panifiables
trés différentes en 2002 (trop d’humidité
et beaucoup de germination sur pied) et
2003 (sécheresse et maturation précoce), la
récolte 2004 a de nouveau été normale. Pres
de 532’000 tonnes de céréales panifiables ont
été récoltées sur une surface de 93'000 hec-
tares environ, ce qui équivaut a une augmen-
tation de 87'000 tonnes ou 20% par rapport
al'année précédente. Le total de la récolte, qui
présentait des poids a I'hectolitre particulie-
rement élevés, ne pouvant étre transformé, la
Fédération suisse des producteurs de céréales
a déclassé plus de 25’000 tonnes de céréales

panifiables en juillet et en ao(t afin d'alléger le

marché. Aprés estimation des besoins, le prix
indicatif pour le blé de la classe | a été quelque
peu baissé, alors que celui du blé de la classe
Il a été tres légerement relevé.

Au contraire de la surface de céréales pani-
fiables, celle de céréales fourrageres a de
nouveau un peu diminué et s'éléve a présent
a 75'300 hectares. Malgré cela, les estimations
font état d'une récolte de 525’000 tonnes. En
raison de divergences excessives, les partenai-
res du marché n'ont pas réussi a trouver un
accord sur les prix indicatifs, sauf pour celui du
mais grain, pour lequel le prix indicatif a été
fixé a 45 francs par 100 kilos, soit 2.50 francs
de moins que I'année derniére, exceptionnelle,
et le méme prix qu'en 2002.

Figure 2: A quelques exceptions preés, les températures se sont situées dans la moyenne (Source: MeteoSchweiz).
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Herbages «Brunezelg» pres de Hohentannen TG avec arbres fruitiers apres défrichement en raison du feu bactérien (27.09.2001)

Progression du colza

Pendant I'année considérée, le colza a pro-
gressé tant au niveau de la surface cultivée
et de l'offre qu'a celui de la demande. Avec
pres de 52’800 tonnes, le colza destiné
au marché de I'huile alimentaire a pour la
premiere fois légérement dépassé le volume
cible de 52’000 tonnes, fixé contractuelle-
ment entre les producteurs et les huileries.
Notons néanmoins que les huileries ont pu
prendre en charge la totalité de la récolte.
Le volume cible a d'ores et déja été relevé a
54000 tonnes pour I'année a venir. Environ
4700 tonnes de colza ont été livrées a titre
de matiére premiére renouvelable pour I'in-
dustrie. La récolte totale de colza s'est donc
élevée a 57'500 tonnes environ.

Figure 3: En 2004 également, certaines régions ont connu des périodes de sécheresse relativement longues (Source: MeteoSchweiz).

B Précipitations journalieres

Moins de surface, mais plus de
rendement de pommes de terre

La baisse de la surface de pommes de terre
(-300 ha ou -2%) est sans aucun doute liée
aux difficultés rencontrées pendant la forte
sécheresse de I'été 2003. Le rendement par
hectare ayant néanmoins été sensiblement
plus important (395 kilos) et le taux de mar
chandise de bonne qualité pour la consom-
mation s'étant élevé a 77%, la récolte totale
devrait atteindre pres de 526’000 tonnes,
dont 16’500 tonnes de pommes de terre
biologiques. L'offre devrait étre excédentaire
pour les variétés Charlotte et Nicola, fermes
a la cuisson et surtout pour les variétés des-
tinées a la fabrication de chips et de frites.
S'orientant a I'offre et a la demande, les prix
a la production se situent dans la moiti¢ infé-
rieure de la fourchette de prix négociée.

La situation s’aggrave

dans le secteur maraicher

Le temps doux et humide ayant influé favo-
rablement sur les cultures maraicheres, les
récoltes ont été particulierement bonnes,
tant quantitativement que qualitativement. La
pression du c6té de l'offre qui en a résulté a
semé le chaos sur le marché. Les exploitations
maraicheres se trouvent dans une situation
économique difficile qui devrait rester délicate
a l'avenir. Les prix des légumes frais de plein
champ ou de serre se sont pratiquement tous
effondrés des la deuxieéme semaine de récolte
et sont restés bas pendant toute la saison. Les
producteurs disposant de bonnes structures
d'écoulement ont en général réussi a vendre
leur marchandise. En revanche, la marchandise
«sauvage» ne s'est souvent pas vendue, malgré
de bas prix.
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Zone agricole «Unders Tdgermoos» avant la construction d'une route de raccordement
prés de Tagerwilen TG (04.08.1997)

Les récoltes de légumes de transformation
ont été tellement grandes, notamment celles
des épinards de printemps et des carottes
parisiennes, qu'une partie des surfaces n'a
pas été récoltée. Les réserves ne s'étant pas
encore reconstituées apres la sécheresse
de I'année précédente, les producteurs de
petits pois et de haricots qui ne disposent
pas d'infrastructure d'irrigation ont ressenti
le manque d’eau. Les récoltes de légumes de
garde ayant également été trés importantes,
les prix se sont rapprochés du niveau de I'UE.
La forte diminution de la consommation pen-
dant les vacances d'été et d'automne indique
que les Suisses ont repris go(t aux voyages.
Quant a la consommation de légumes frais
biologiques, elle semble lentement atteindre
son point de saturation.

Fruits

Si'la récolte de pommes de table a de nou-
veau été inférieure a la moyenne, elle a quand
méme Iégérement dépassé celle de 'année
derniére. Les orages de gréle qui se sont
abattus dans les principales régions de culture
de pommes en Suisse occidentale et orientale
ont fait de gros dégats.

La récolte de pommes a cidre ayant été
particulierement élevée et celle de poires a
cidre plutét faible, la récolte totale a presque
atteint le niveau de la moyenne établie sur dix
ans. Coincidant avec le début de I'automne,
le jus de fruits fraichement pressé, la boisson
préférée des Suisses en automne, était dis-
ponible aupres de grands distributeurs et du
commerce de détail des le 20 septembre.

L'année 2004 a été particuliérement favora-
ble aux baies. Les récoltes de fraises (+12%),
de framboises et de mires ont été plus
élevées que I'année précédente.

Les conditions météorologiques ont éga-
lement été favorables aux cerises, ce qui a
notamment soutenu les ventes des classes
Premium, une classe haut de gamme qui s'est
vendue en grande quantité pour la premiere
fois, et Extra. En revanche, la demande et les
ventes de cerises en conserve ont été rela-
tivement faibles.

Vin

Le millésime 2004 s'annonce trés prometteur
dans la plupart des régions. De nombreux
vignobles dans le nord-est de la Suisse et
dans la région Iémanique ont néanmoins été
touchés par de fortes chutes de gréle.

Les vignerons se trouvent actuellement dans
une situation économique difficile. Malgré les
paiements directs, bon nombre d'entre eux
ont besoin d'un revenu accessoire pour s'en
sortir. La forte concurrence des vins d'outre-
mer fait notamment pression sur les vins suis-
ses, tant au niveau des ventes que des prix.

Pour faire face a la concurrence, les produc-
teurs ont décidé d'axer leur politique sur la
qualité, la diversification et la production de
spécialités bénéficiant d'une longue tradition
cenologique.

La Confédération et certains cantons sou-
tiennent ces efforts. Ainsi, le gouvernement
valaisan a édicté une nouvelle ordonnance
sur la viticulture. Cette derniére, entrée en

|¢" mai de cette année, renforce

vigueur le
I'AOC et fixe de nouvelles exigences pour
I'obtention de la distinction «Grand Crus.
Lobjectif principal de ces efforts étant d’as-
surer une haute qualité, les exigences qualita-
tives pour les vins AOC ont été relevées. La
teneur minimale en sucre a été augmentée et

la production a I'hectare restreinte.

Manque de fourrage en été en Suisse
occidentale et méridionale

En plaine, le bétail a pu étre mis au paturage
dés le début avril. Dans les régions préco-
ces, les premiers ensilages d’herbes ont pu
étre faits au début avril. Ailleurs, 'ensilage
a débuté aprés la période de pluies et de
froid, a savoir fin avril / début mai. En plaine,
la bonne récolte de foin a pu étre engrangée
dans des conditions idéales grace au beau
temps qui a régné a partir de la mi-mai jus-
qu'a I'Ascension (20 mai). Les précipitations
ayant été trop faibles dans le sud de la Suisse
et en Suisse occidentale, la récolte de foin
dans ces régions a baissé de 30% a 50% par
rapport a la normale, ce qui fait qu'apres
la sécheresse de 2003, elles risquaient de
nouveau de manquer de fourrage. Grace
aux livraisons des régions ayant bénéficié de
récoltes abondantes suite aux orages, grace
aux importantes pluies d'ao(t également
tombées dans les régions touchées par la
sécheresse et grace a la bonne récolte de
mais d'ensilage, la situation a finalement pu
&tre maitrisée.

Les vaches laitieres dépassent

la limite des 3’000.- francs

Apres trois années marquées par des prix
trés bas, les prix des animaux de rente sem-
blaient se redresser définitivement 4 la fin de
I'année 2004. Si en 2003, les prix moyens
se situaient presque toujours au-dessous
de 3'000.— francs par vache, cette limite a
généralement été atteinte pendant le pre-
mier semestre 2004 et méme sensiblement
dépassée a partir de mai / juin. S'élevant a
3'100.— ou 3200~ francs par vache des le
mois de septembre, les prix des animaux
de rente ont pratiquement atteint le bon
niveau de I'année 2000. Rappelons qu'entre
fin 1999 et fin 2000, le prix des vaches de



rente s'élevait en moyenne a 3'500.— francs
dans les ventes aux encheres.

Evolution du marché du lait:
meilleure que prévue

En janvier et en février ainsi qu'a partir du
mois de mai, les livraisons de lait ont été
supérieures a celles de I'année précédente.
Jusqu'a fin septembre, les livraisons de lait
étaient supérieures de 1,4% a leur niveau
de I'année précédente, ce qui est en partie
dd a la livraison de 8’800 tonnes le jour de
transition. Au cours de I'été, le volume sur les
12 derniers mois s'est rapproché du niveau
record de I'année 2002. Malgré cela, le lait a
pu étre transformé sans probléme, grace a
la stabilité des ventes de lait, de créme de
consommation et de produits laitiers frais
ainsi qu'a l'augmentation de la production
de fromage.

Malgré I'absence de ventes spéciales de fro-
mage a I'exportation (réduction des stocks
pendant 'année précédente), le chiffre d'af-
faires total des produits laitiers vendus sur les
marchés étrangers a pu étre augmenté grace
aux bon résultats de certains produits frais
innovants. Le secteur fromager a donné de
premiers signes de reprise, méme si la situa-
tion de 'Emmentaler reste insatisfaisante,
notamment en ltalie, pays important pour
ce produit. En revanche, les exportations de
Gruyére, de Téte de Moine et de Raclette
Suisse ont évolué positivement. Une Iégére
augmentation des exportations a aussi été
enregistrée pour |'Appenzell, fromage tou-
jours apprécié en Suisse comme a 'étranger.
Les leaders du marché jouent la carte des
spécialités haut de gamme tant sur le marché
intérieur que sur le marché extérieur.

Zone agricole «Unders Tdgermoos» apres la construction de la route de raccordement

prés de Tagerwilen TG (18.09.2002)

Les ventes de beurre et de creme ont Iége-
rement augmenté par rapport aux années
précédentes. Les prix a la production n'ont
pas pu étre maintenus. En effet, la baisse du
supplément pour le lait transformé en fro-
mage, qui est passée de 20 a 19 centimes par
kilo, la diminution des soutiens internes pour
le beurre, le lait écrémé et la poudre de lait
entier, la suppression des contributions pour
les exportations de Sbrinz et de fromage
a pate molle vers 'UE et la réduction des
autres aides a 'exportation ont influé néga-
tivement sur la structure des prix. Les prix a
la production, qui se situaient encore légére-
ment au-dessus des 7| centimes de I'année
précédente (moyenne des trois premiers
mois +0,8 centime par kilo), ont diminué
au cours des mois suivants pour atteindre
un niveau inférieur de pres de | centime a
ce méme prix.

Marché du bétail de boucherie:la rente
de pionnier des producteurs qui se lan-
cent dans la production sous label fond
Le premier semestre de I'année en cours a
été marqué par les prix élevés des vaches, dus
a la faiblesse de 'offre, par une consommation
modérée de viande bovine et par la pression
sur les prix qui en a résulté. Cette situation
a eu des répercussions tres différentes, sou-
vent au sein d'une seule et méme catégorie
de bétail de boucherie. Ainsi, le secteur de
production classique a parfois connu moins
de problemes de commercialisation que celui
des labels. Les raisons en sont certainement
le nombre moins important d’animaux com-
mercialisés hors label, la différence de prix au
point de vente et la saturation du secteur des
labels. Loffre d'animaux produits sous label
ayant été excédentaire, ces animaux ont par
moment été commercialisés dans les canaux
de ventes classiques. Ce transfert entre ani-
maux produits sous label et animaux issus

Figure 4: Baisse de ’avantage financier des programmes de label. Linvestisse-
ment supplémentaire vaut-il encore la peine?
Plus-value en pour cent des labels par rapport au taureau AQ (MT T32).
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Hameau «Au» pres de Koniz BE avant la remise a ciel ouvert du ruisseau (20.10.1997)

de production traditionnelle a par ailleurs
engendré un rapprochement des prix entre
les modes de production. Alors qu’en 2002,
la différence de prix par rapport au prix
AQ! était de 13% pour les labels des grands
distributeurs, de 21% pour la viande «Bio2»,
de 41% pour la viande «NaturaBeef*» et de
37% pour la viande «BioWeideBeef*», elle
n'est actuellement plus que de 3% a 19%.
Seul le label «NaturaBeef» a pu défendre sa
position sur le marché face a la production
traditionnelle, la différence de prix s'élevant
toujours a 31% (Fig. 4, page |7). Les autres
labels ont en revanche vu leurs prix baisser,
méme massivement pour certains. Une des
raisons principales du nivellement des prix
est certainement le fait que le marché de la
viande produite sous label connaft une certai-
ne saturation, ce que confirme l'introduction

de listes d'attente et le blocage temporaire
des admissions de nouveaux membres dans
certains programmes de label. La situation
est particulierement critique en cas de forte
pression sur les prix. Ainsi, en mai dernier,
la différence de prix entre les labels «M/7%»
et «sae®» d'une part, et AQ d'autre part
s'élevait & prés de |0 centimes pour une
moyenne annuelle qui atteint actuellement
23 centimes.

Fortes pressions sur le prix du bétail
d’étal au cours du premier semestre

Au début de I'année 2004, la situation du
marché était équilibrée, avec des prix stables.
Les prix ont néanmoins été mis sous pression
suite a la baisse continue de la demande et
a l'augmentation de I'offre (de janvier a ao(t:
+1,8%). La pression sur les prix du bétail

Figure 5: Evolution du prix des taureaux MT.

Francs par kilo de poids mort, franco abattoir..
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d'étal était tellement forte que les différences
de prix entre le bétail d'étal et le bétail de
transformation se sont petit a petit réduites
(Fig. 5). Afin d'éviter une baisse supplé-
mentaire des prix du bétail d'étal, le conseil
d'administration de Proviande” a décidé a
la mi-mars de baisser les prix des cuisses
de taureaux. Cette baisse a notamment
permis d'alléger le marché de la viande AQ.
Comme les excédents des programmes de
label ne se sont pas résorbés, les prix de la
viande vendue sous label ont continué de
baisser. En revanche, la demande de génisses
était tellement forte que leur prix a grimpé
jusqu'a rejoindre celui des taureaux. Comme
celui des cuisses précédemment, le prix des
quartiers avant a été réduit en avril. Malgré
ces mesures, le marché du bétail d'étal est
resté peu dynamique et la différence de prix
entre les animaux issus de production con-
ventionnelle et les animaux de label a conti-
nué a diminuer régulierement. La campagne
de promotion s'est terminée a la mi-mai. Au
début du mois de juillet, le nombre de tau-
reaux abattus a pour la premiere fois dépassé
celui des vaches, ce qui a rapidement allégé

I Assurance Qualité Viande Suisse: label pour la pro-
duction classique

2 Label pour les exploitations Bourgeon

T

3 Label de I'Association suisse des détenteurs de
vaches nourrices et vaches meres

4 Label pour I'engraissement biologique extensif sur
paturage
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6 Coop: systétme de stabulation respectueux des
animaux
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Hameau «Au» pres de Kéniz BE apreés la remise a ciel ouvert du ruisseau (20.07.1999)

le marché et fait remonter les prix. Lorsque
le marché du bétail d’étal a enfin été dégagé,
en ao(t, les prix se sont remis. Au total (jan-
vier—septembre), le prix des taureaux AQ
a augmenté de 0,5% par rapport a I'année
derniére, et ce malgré la mauvaise situation
du marché au début de I'année.

Le marché du bétail d'étal étant sous pres-
sion, les importations sont restées limitées
pendant le premier semestre de |'année. Pour
atteindre le volume total des importations
d'aloyaux et de High Quality Beef de I'an-
née précédente, il faudrait encore importer
environ 800 tonnes de marchandise entre
octobre et décembre. Les prix du bétail
d'étal étant généralement meilleurs au cours
du deuxiéme semestre, on peut d'ores et
déja dire que I'année en cours aura été une
année moyenne pour le bétail d'étal.

Excellents prix des vaches

Le nombre de vaches a baissé de pres de
9'000 tétes par rapport a l'année précé-
dente (estimation de I'USP). Cette nouvelle
diminution du cheptel a également engendré
une baisse du nombre de vaches abattues.
Ainsi, de janvier a ao(t 2004, le nombre de
vaches abattues a diminué de 12% environ
par rapport a la méme période de I'année
précédente. La baisse du nombre de vaches
et I'excellente demande de viande a sau-
cisse ont fait exploser les prix des vaches. En
moyenne, la différence de prix par rapport a
la méme période de I'année précédente (jan-
vier—septembre) était de 19% pour la caté-
gorie VKT3® AQ. Soulignons que la demande
de vaches était notamment trés bonne sur les
marchés publics. Conscient de I'offre insuffi-
sante de vaches, le conseil d’administration
de Proviande a présenté une demande d'im-
portation de viande a saucisse de vache, ce

qu'il n"avait plus fait depuis quatre ans (2000:
908 tonnes). Les 1'000 tonnes de viande a
saucisse débloquées a la mi-mai et le déblo-
cage supplémentaire de 200 tonnes a la fin
juillet ont contribué a stabiliser quelque peu
les prix, sans toutefois les faire baisser. Méme
si on s'attend a une légere augmentation de
I'offre en automne, le prix des vaches ne
devrait pas baisser trop fortement, surtout
que le nombre de vaches reste restreint.Vu
la bonne situation du marché, un contingent
d'importation supplémentaire de 150 tonnes
de viande a saucisse a été débloqué en octo-
bre, sans que cela n'influe négativement sur
le marché des vaches.

Veaux d’étal: doubles mesures
d’allégement du marché

Au début de I'année, la situation du marché
des veaux était encore plutét bonne. De
janvier a ao(t, I'offre de veaux a été infé-
rieure de 4% a celle de 2003 en raison de
la diminution du cheptel de vaches. Quant
aux prix, ils ont augmenté de 12% par rap-
port a I'année précédente pendant les cing
premiers mois de I'année 2004. Comme
chaque année, Paques a marqué le début du
reflux des prix. En raison des importantes
baisses de prix, le conseil d'administration de
Proviande a décidé de stocker de la viande
de veau a partir de la mi-avril. Le marché
s'étant calmé, il a pu étre mis fin aux mesu-
res d'allégement a la mi-mai. La demande de
viande de veau est néanmoins restée faible.
Une nouvelle campagne de stockage a été
ordonnée fin juin et s'est terminée le 16
juillet. L'été a été marqué par une demande
tres faible. Il n'y a néanmoins eu aucun pro-
bléme d'écoulement, car I'offre est restreinte
a cette saison. Si les prix se sont redressés a la
fin de 'été, ils restaient néanmoins, au début
du mois d'octobre, Iégerement inférieurs a

ceux d'octobre 2003 (-1,2%). De janvier
a octobre, les prix ont au total augmenté
de 6,6% par rapport a I'année précédente.
La double campagne d'allégement (mi-avril
— mi-mai et fin juin — mi-juillet) a fait grim-
per les stocks de viande de veau a prés de
1’000 tonnes. Le déstockage de la viande de
veau a commencé début septembre. A la fin
septembre, seules |86 tonnes avaient néan-
moins été déstockées. Il reste donc plus de
800 tonnes a libérer pour la vente d'ici la fin
de I'année. Bien que la demande de viande a
saucisse (viande de veau stockée) baisse tra-
ditionnellement en automne, le déstockage
devrait avoir un impact limité sur les prix,
peu de vélages ayant lieu a la fin de I'été et
au début de I'automne.

Marché des porcs: le temps

influe sur le prix du porc

Au début de 'année 2004, le marché des
porcs était largement équilibré. De début jan-
vier a fin ao(t, I'offre de porcs de boucherie a
été constamment inférieure a celle des deux
années précédentes. Le nombre de porcs de
boucherie ayant diminué de 2, 1% par rapport
a l'année précédente (janvier—ao(t), les prix
des porcs AQ ont régulierement augmenté
pour atteindre leur plus haut niveau en juin.
En raison d'un temps relativement frais en été
et donc peu propice aux grillades, le prix du
porc a continuellement baissé jusqu'au mois
d'ao(t. La tendance s'est de nouveau inver-
sée en septembre. Au total, le prix du porc a
augmenté de prés de 4% par rapport a l'année
précédente (janvier—septembre). Les bons
prix pendant le premier semestre de 'année
ont permis d'augmenter les importations sans
que cela n'influe négativement sur les prix indi-
génes. Jusqu'au début septembre, les importa-
tions ont ainsi augmenté de 28% environ par
rapport a I'année précédente, et au début de
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I'automne, 87% des volumes indicatifs fixés
par 'OMC avaient déja été importés. De la
sorte, la pression sur les prix provenant de
I'augmentation de I'offre indigéne ne sera pas
renforcée par les importations.

Marché des moutons:

offre constamment supérieure

Jusqu'a la fin aolt, I'offre de moutons était
supérieure de 10% environ a celle des deux
années précédentes. La pression qui en a
résulté et la modification du mode de répar-
tition des contingents d'importation ont eu
des répercussions négatives sur le prix des
agneaux indigénes. Ainsi a la fin septembre,

les prix des agneaux avaient baissé de |3,7%
par rapport a 'année précédente. Vu le fort
impact de la saison, I'offre devrait continuer
de croftre fortement jusqu'en automne. En
tenant compte des importations réalisées
jusqu'au début du mois d'octobre, le volume
minimum d'importation de viande d'agneau
notifié aupres de 'OMC a d'ores et déja été
dépassé (109%). Il ne faut donc s'attendre a
aucune pression supplémentaire sur les prix
due aux importations.

Baisse de la production d’ceufs
En 2003, les livraisons d'ceufs indigénes avaient
chuté de 4,9%. En se basant sur 'estimation

Figure 6: Production agricole et consommation intermédiaire.

La suppression de la garantie étatique en matiére de prix et de vente dans le cadre de la
nouvelle politique agricole a engendré une perte de valeur des produits agricoles de pres
de 4 milliards de francs au cours des dix derniéres années. Le co(t des biens intermédiaires
n'a en revanche pratiquement pas changé (en milliards de francs).

B Production

Consommation intermédiaire

du nombre de poulettes réalisée au début de
I'année 2004, il fallait s'attendre a une baisse
encore plus forte de la production en 2004,
fait que les chiffres des sept premiers mois
de I'année ont du reste confirmé. En effet,
la production d’'ceufs a chuté de 5,8% et on
enregistre un recul de 3,5% des livraisons.
Malgré ce recul sensible de la production, il a
tout juste été possible de maintenir les prix a
la production a 24 centimes la piece.

Augmentation continue de la
production de viande de volaille

La situation de la viande de volaille (poulet et
dinde) est meilleure. En 2003, la production
indigéne de viande de volaille avait pu étre
augmentée de 4,3% a pres de 55’000 tonnes
de poids mort. La consommation ayant de
son coté augmenté de 4,1%, la production
indigéne avait enregistré une perte de 0,7%
de sa part de marché. Pour 'année en cours,
on table sur une augmentation de la pro-
duction de 6% environ. Ce volume devrait
pouvoir étre écoulé sans probléme.

Progression des prestations (travaux
pour tiers) et des activités annexes
La valeur des prestations agricoles augmente
constamment. Cela est d, d'une part, a I'im-
portance croissante de la question des co(ts,
que I'on tente de maftriser en collaborant avec
d'autres exploitations, et, d'autre part, aux
chaines de travail de plus en plus performantes
développées grace au progres technique.

«Brunch a la fermey, «Aventure sur la pailley,
les randonnées en chars ou en caléches tirés
par des chevaux, le zoo-contact, les labyrinthes
dans les champs de mais, etc., sont de plus en
plus prisées par le public. Notons que plus de

9 Cf.Rapport principal FAT 2004



260 exploitations agricoles suisses proposent
des vacances a la ferme. Toutes ces activités
favorisent le contact avec les gens, les animaux
et les plantes ainsi que la découverte de la
nature et des saisons. En général, les fermes
qui proposent des chambres d’htes prati-
quent également la vente directe.

Ces derniéres années, les activités touristi-
ques sont devenues plus professionnelles,
comme le prouve par exemple la bonne
qualité de nombreux sites Internet. Cette
professionnalisation se traduit par une aug-
mentation des recettes générées par cette
«branche d'exploitation», qui apparait dans
le dépouillement centralisé des données
comptables’.

A3
COMPTES
ECONO-MIQUES DE
L’AGRICULTURE

De maniére générale, I'année agricole 2004
a été bonne. Cela se traduit positivement
au niveau de I'estimation de la valeur de la
production dans les comptes économiques
de l'agriculture. Celle-ci est en effet nette-
ment plus élevée que les valeurs provisoires,
respectivement définitives des trois années
précédentes. Néanmoins, les résultats de
1989, année du siécle, et ceux des années
qui ont précédé 1999 n'ont de loin pas
été égalés. La figure 6 donne un apercu
de I'évolution de la valeur de la production
agricole et de la consommation intermédiaire
de l'agriculture.

L'analyse détaillée des divers secteurs de
production montre une évolution variable.
En comparaison avec I'année de séche-

Petit talus prés de Guin FR avant et apres la plantation d'une haie (24.10.1996 / 04.10.2000)

resse 2003, la production de fourrage a
sensiblement augmenté. La production de
plantes pour l'industrie (oléagineux, bettera-
ves sucrieres) et celle de Iégumes devraient
également avoir augmenté. Pour la plupart
des produits, 'augmentation de la produc-
tion est néanmoins contrebalancée par une
baisse des prix. Signalons que la valeur de la
production animale est globalement restée
constante. Le tableau | (page 22) présente
le détail des résultats des comptes économi-
ques agricoles.

Pour ce qui est des prestations agricoles pour
le compte de tiers, on table sur une valeur
plus élevée que la moyenne des trois derniéres
années. Cette augmentation refléte le recours
croissant aux chaines de culture et de récolte
hautement techniques et trés colteuses, ou le
fait que certaines exploitations se spécialisent
dans des prestations dans ces domaines.

Outre 'augmentation de la récolte fourra-
gere, la hausse de la consommation intermé-
diaire est due aux facteurs suivants: montée
du prix du pétrole, augmentation des co(ts
d'entretien des installations, outils et machi-
nes de plus en plus complexes et adaptation
nécessaire des batiments pour tenir compte
des exigences de la protection des animaux
et des paiements directs.

L'augmentation de la valeur des produits et
des prestations agricoles étant entierement
contrebalancée par la hausse de la con-
sommation intermédiaire, la valeur ajoutée
nette reste au niveau de 'année précédente.
Malgré cela, le revenu net des exploitations a
|égerement augmenté (+3%) grace a la baisse
des taux d'intéréts.
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Tableau I: Comptes économiques de I’agriculture (en millions de francs).

Moyenne
Rubriques 1985 1990 1995 2000 2001-2003* 2004®> Variation®
Compte de production
Céréales 1’016 1’139 904 620 487 463 -4,9%
dont:  BIé, seigle 590 564 532 361 275 271 -1,5%
Plantes industrielles 249 258 248 263 265 299 12,9%
dont:  Oléagineux 76 88 83 65 78 96 23,2%
Betteraves sucriéres I51 147 129 166 150 160 7,0%
Plantes fourragéres 1’910 1’600 1’351 1’233 1’139 1’430 25,5%
dont:  Mais fourrager 237 210 165 172 123 184 49,8%
Produits maraichers et horticoles 1’190 1’199 1’353 1’336 1’324 1’360 2,8%
dont:  Légumes frais 293 38 447 468 495 54| 9,2%
Plantes et fleurs 897 817 906 868 829 820 -1,1%
Pommes de terre 263 278 242 207 189 178 -5,6%
Fruits 591 705 606 658 551 583 5,7%
dont:  Fruits frais 273 326 298 366 302 338 12,2%
Raisins 318 380 308 292 250 245 -2,0%
Vins 382 505 352 425 420 416 -1,0%
Total production végétale 5’615 5’709 5’084 4°769 4’396 4743 7,9%
Animaux 3’703 3’768 2’749 2’460 2’278 2’473 8,6%
dont:  Bovins 1’898 1’873 I'416  1'I137 950 ['109 16,7%
Porcins 1’587 1’615 1071 1'074 1'058 1’084 2,5%
Volailles 15 174 180 176 188 205 8,8%
Produits animaux 3’162 3’581 3’281 2’753 2’755 2’598 -5,7%
dont:  Lait 2928 3363 3084 2569 2562 2'407 -6,1%
Ceufs 221 206 179 178 184 180 -2,6%
Total production animale 6’865 7’350 6’030 5’213 5’033 5’071 0,8%
Production de services agricoles 349 409 464 560 563 589 4,6%
Activités secondaires non agricoles
(non séparables) 289 350 360 347 290 274 -5,5%
dont:  Transformation de produits agricoles 250 286 269 187 179 171 -4,7%
Total production de
la branche agricole (a) 13’119 13’817 11°938 10’890 10’283 10’678 3,8%

a provisoire b estimation

c variation proportionnelle en 2004 par rapport a la moyenne de 2001-2003
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Tableau | (suite): Comptes économiques de I’agriculture (en millions de francs).

Moyenne
Rubriques 1985 1990 1995 2000 2001-2003* 2004°> Variation®
Compte de production
Total production de
la branche agricole (a) 13’119 13’817 11°938 10’890 10283 10’678 3,8%
Consommations intermédiaires (b) 6’995 6’411 6’173 5’903 5’928 6’314 6,5%
dont:  Semences et plants 370 348 384 344 315 320 1,8%
Energie et lubrifiants 364 323 345 401 387 397 2,5%
Engrais et amendements 318 251 183 142 51 |57 4,1%
Produits de protection des cultures
et antiparasitaires 138 141 132 133 134 133 -1,19%
Dépenses vétérinaires 122 |50 |57 161 |62 | 64 I,1%
Aliments pour animaux 4'194 3’510 3'024 2'708 2'673 2914 9,0%
Entretien du matériel 318 349 384 379 410 441 7,5%
Entretien des batiments 6 19 [41 121 159 187 17,6%
Services agricoles 349 409 464 560 563 589 4,6%
Valeur ajoutée brute aux
prix de base (c=a-b) 6’124 7°407 5’765 4’987 4355 4364 0,2%
Consommation de capital fixe (d) 1’522 1’928 2’017 1’896 1’921 1’944 1,2%
dont:  Biens d’équipement 741 963 1’066 1019 1'023 1’058 34%
Constructions 711 883 858 772 786 766 -2,5%
Valeur ajoutée nette aux
prix de base (e=c-d) 4601 5’479 3’748 3’091 2’434 2’420 -0,6%
Rémunération des salariés (f) Lz 1’94 1’274 1’168 1’132 1’138 0,6%
Autres impots sur la production (g) 38 42 307 322 329 338 2,9%
Autres subventions sur la production (h) 428 688 1’849 2’386 2’664 2’741 2,9%
Revenu des facteurs (i=e-g+h) 4991 6’125 5290 5’154 4770 4823 1,1%
Excédent net d’exploitation /
Revenu mixte (j=e-f-g+h) 3’874 4931 4016 3’986 3’638 3’685 1,3%
Compte du revenu d’entreprise
Fermages (k) 188 181 207 209 202 201 -0,4%
Intéréts a payer (|) 417 512 491 367 387 331 -14,3%
Revenu net d’entreprise (m=j-k-I) 3°270 4238 3’318 3’410 3’049 3’153 3,4%
Eléments du compte de capital
Formation brute de capital fixe (n) 1’612 1’865 1’558 1’590 1’547 1’542 -0,7%
Formation nette de capital fixe (o=n-d) 90 -64 460 -306 -374 -402 9,0%
Variations des stocks -54 -118 -56 66 -32 51 -258,5%
Transfert en capital 165 172 107 106 105 113 8,2%
Compensation nette de laTVA - - -68 -95 -103 -112 8,5%

a provisoire b estimation

c variation proportionnelle en 2004 par rapport a la moyenne de 2001-2003
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Partie B: L'agriculture dans

["économie nationale

Pendant des siecles et des siecles, I'agriculture
suisse a eu pour principale tache de produire
des denrées alimentaires de base pour une
population croissante. Aujourd'hui, seule une
petite partie des produits agricoles est encore
mise sur le marché sans avoir été transformée.
La plupart de ces matiéres premieres de haute
qualité sont dirigées vers des chaines de pro-
duction et de commercialisation de plus en
plus complexes, dans lesquelles elles sont sou-
vent transformées en des denrées alimentaires
et d'agrément faciles et rapides a préparer;, a
teneur en substances nutritives optimisée. Les
producteurs agricoles touchent une part de
plus en plus petite de chaque franc que le
consommateur dépense pour la nourriture.

BI
APERGCU

Ne contribuant plus que pour 1% a la créa-
tion de valeur de I'économie nationale suisse,
I'agriculture ne fait aujourd'hui plus partie des
principaux secteurs économiques. Elle livre
néanmoins les matiéres de base de qualité
élevée dont l'industrie alimentaire indigéne
a besoin et remplit, de plus, des prestations
d'intérét général importantes qui n'appa-
raissent pas dans la comptabilité nationale.
Avec ses modes de production modernes,
le secteur agricole contribue sensiblement
a la sécurité d'approvisionnement de la
population, a la sauvegarde des ressources
naturelles, a I'entretien du paysage rural ainsi
qu'a 'occupation décentralisée du territoire.
Comme il s'agit d'une production couplée,
ces prestations sont avantageuses pour la
population. Rappelons qu'elles sont en partie
rétribuées par le biais des paiements directs,
mais ne sont pas incluses dans la valeur
ajoutée.

Tableau 2: 77% de la consommation intermédiaire proviennent d’autres branches.
L'agriculture fournit elle-méme une partie de sa consommation intermédiaire, par exemple par la
production de fourrages dans les régions de grandes cultures pour la production animale dans les
régions d’herbages. Un bon quart est constitué de sous-produits de la transformation des denrées
alimentaires (Source: Université de Genéve, Département d'économétrie, 1997; Données 1995).

Branches fournissant des biens intermédiaires a I’agriculture mio. CHF
Agriculture et sylviculture 1290
Transformation: denrées alimentaires 1226
Commerce de gros et intermédiaires commerciaux 452
Secteur de la construction (gros ceuvre, sans constructions chimiques) 398
Industrie chimique (sans industrie pétroliére) et fibres chimiques 333
Location, leasing, conseils, planification, services commerciaux, prestations

personnelles, protection de I'environnement, institutions, aide sociale,

défense professionnelle 318
Construction de machines et de véhicules 225
Energie et eau 16l
Autres branches 1'222
Total 5625

La production agricole fait partie de I'éco-
nomie nationale suisse. L'agriculture n'est
cependant pas seule responsable du succes
de ses produits sur le marché, celui-ci étant
déterminé par la compétitivité de toute la
chalne de création de valeur. Seule une
bonne collaboration de tous les protago-
nistes a tous les échelons du processus de
production et de commercialisation est a
méme de garantir le succes.

L'Université de Geneve'® a établi, il y a quel-
ques années, un apercu trés complet de la
consommation intermédiaire, ventilée par
branche de production. Néanmoins, méme
si les données ne correspondent plus tout a
fait a I'état actuel, elles montrent bien, d'une
part, la consommation intermédiaire de
I'agriculture et de la sylviculture et d'autre
part, I'utilisation des produits agricoles par
les autres secteurs économiques.

Dans les comptes économiques révisés de
I'agriculture, la consommation intermédiaire
moyenne de I'agriculture pour les années
2001 a 2003 se chiffre a 5’928 millions de
francs (tab. I). S'élevant a 5'625 millions de
francs, la somme des montants indiqués pour
chaque branche dans I'étude susmentionnée
pour une période antérieure est |égerement
inférieure (tab. 2).

La majeure partie des produits et des pres-
tations agricoles, dont la valeur est de 10282
millions de francs (moyenne des années
2001-2003), est utilisée a titre de consom-
mation intermédiaire par des entreprises
en aval. L'étude de I'Université de Genéve
estime que cette consommation intermé-
diaire s'élevait a 12'462 millions de francs en
1995. Les branches principales concernées
et les produits qu'elles consomment sont
présentés dans le tableau 3.

10 Université de Genéve, Département d'écono-
métrie 1997



Paturage forestier extensif pres des Bois JU apres la construction d'un terrain de golf (13.06.1996)

L'agriculture touche une part de plus en plus
restreinte des dépenses des consommateurs
pour les denrées alimentaires. On estime
actuellement que cette part s'éléve a prés de
20% du prix a la consommation. Les 80% res-
tants sont absorbés par la transformation, la
confection, le commerce, le développement
de nouveaux produits et le marketing.

B2
LES MARCHES
D’APPROVISIONNEMENT
DE L’AGRICULTURE

L'agriculture se fournit en grande partie
aupres de petites entreprises employant au
plus 20 personnes. Ces entreprises sont con-
frontées a des problémes structurels sembla-
bles a ceux des exploitations agricoles. Au
contraire de l'agriculture, on rencontre dans
la plupart de ces autres secteurs quelques
grandes entreprises influant sensiblement
sur les marchés ainsi qu'une ou plusieurs
organisations professionnelles, représentant
les intéréts des petits acteurs du marché.

La figure 7 (page 28) et ’annexe | (page
52) présentent le nombre d'entreprises et
de leurs employés dans quelques secteurs
importants de la consommation intermé-
diaire de I'agriculture. Il s'agit notamment de
la production d’engrais, de produits phyto-
sanitaires et d'aliments fourragers, de la
construction de machines agricoles, des soins
vétérinaires ainsi que des entreprises de
commerce correspondantes. Ne sont pas
inclus par manque de données, les secteurs
qui fournissent également d'importantes
prestations a I'agriculture, mais dont I'activité
est essentiellement extra-agricole, tels le
secteur de la construction (gros ceuvre et

Tableau 3: Plus de la moitié des biens que ’agriculture fournit a d’autres bran-
ches est dirigée vers I'industrie alimentaire. Consommation de produits et de presta-
tions agricoles 1995 (Source: Université de Geneve, Département d'économétrie, 1997).

Branches utilisant des produits et des prestations agricoles

a titre de consommation intermédiaire mio. CHF
Industrie alimentaire 7078
Agriculture et sylviculture 1290
Restauration 1260
Commerce de détall 341
Location, leasing, conseils, planification, services commerciaux, prestations

personnelles, protection de I'environnement, institutions, aide sociale,

défense professionnelle 322
Industrie du tabac 282
Immobilier, location et vente de propres immobiliers,

y compris assurances sociales 225
Commerce de gros et intermédiaires commerciaux 204
Autres branches 1’460
Total 12’462

second ceuvre), les banques, les assurances,
les agences de conseils et fiduciaires, les ins-
tituts de formation professionnelle ainsi que
les fédérations, la coordination et la défense
professionnelle.

Ci-dessous, nous présentons succinctement
certains marchés d’approvisionnement:

Semences et plants

Le marché des semences et des plants est
essentiellement aux mains des producteurs
agricoles. Depuis des dizaines d'années, toutes
les semences, ou du moins une grande partie,
sont cultivées en Suisse. C'est notamment le
cas pour les semences de céréales et les
semenceaux de pommes de terre. La qualité
des semences est notamment garantie par les
controles officiels sur champ et la certification
de la pureté et de la santé des semences des
variétés inscrites dans le catalogue national
ou dans le catalogue commun de I'Union
Européenne. Actuellement, les agriculteurs
essaient de faire baisser les colts de produc-
tion en utilisant leurs propres semences, non

certifiées. Notons a ce propos que certains
moulins a céréales et entreprises de travaux
agricoles offrent eux aussi des semences non
certifiées. En utilisant de telles semences, les
paysans courent d'importants risques au
niveau des rendements et de la qualité.

Suite a la baisse de prix des céréales et
d'autres produits de grandes cultures, les
semences sont devenues plus avantageuses
ces derniéres années. La baisse des prix depuis
mai 1997 est de l'ordre de 5%.

Energie et lubrifiants

Les carburants se taillent la part du lion
de la consommation intermédiaire dans le
domaine de I'énergie et des lubrifiants. Ils
coltent prés de 200 millions de francs par
an a l'agriculture suisse. Les fournisseurs sont
d'une part le dense réseau de stations-service
en Suisse et d'autre part les fournisseurs spé-
cialisés, notamment de diesel. Ces fournisseurs
exigent néanmoins des montants beaucoup
plus importants de I'agriculture suisse, puisque
les prix du diesel et de I'essence a la pompe
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comprennent environ 76, respectivement 73
centimes d'imp6t sur les huiles minérales, qui
sont partiellement restitués a I'agriculture.
Rappelons que cet impdt sur les huiles miné-
rales est remboursé a raison de 59 centimes
pour le diesel et de 58 centimes pour I'essen-
ce sur la quantité de carburant consommée
normalement par unité de surface et mode
de culture dans des conditions moyennes, en
tenant compte des machines et des véhicules
utilisés (consommation normale). La consom-
mation normale vaut pour les travaux a la
ferme et sur les champs, les transports de
la ferme aux champs, les travaux en forét et
le transport de bois de la forét & une route
praticable par des camions. Elle s'éléve 4 pres
de 220'000 hectolitres d'essence et 970'000
hectolitre de diesel par année.

Afin de réduire les émissions totales de CO,,
I'économie s'intéresse de plus en plus aux

carburants biologiques. Des quantités res-

treintes d'ester méthylique de colza (EMC)
sont produites dans une installation pilote
de démonstration. Par ailleurs, il est prévu
de construire une installation pour produire
du bioéthanol. Lintroduction d'un rabais fiscal
sur les carburants biologiques provoquerait
une augmentation rapide tant de l'offre que
de la demande.

Depuis mai 1997, les prix des carburants ont
augmenté de 25% environ.

A la deuxieme place de la consommation
d'énergie, on trouve I'électricité. Cette der-
niére, qui sert surtout a actionner les moteurs
pour les travaux a la ferme, est presque unique-
ment achetée aupres des fournisseurs locaux.
I n'existe donc pas de concurrence. Selon le
Tribunal fédéral, les centrales électriques loca-
les ont I'obligation de transmettre I'électricité
de fournisseurs externes, malgré que le peuple
ait refusé la loi sur le marché de I'électricité,

qui prévoyait la libéralisation de ce secteur En
réalité, la nouvelle loi sur les cartels provoque
tout juste une ouverture ponctuelle du marché
de I'électricité pour les grands consommateurs.
L'agriculture ne peut donc pratiquement pas
en bénéficier, pour le moment du moins.

Le prix de I'électricité a baissé de pres de 5%
depuis mai 1997.

Engrais et produits d’amendement
Depuis le début des années 90, les paysans
s'engagent activement en faveur de la protec-
tion de I'environnement, comme le prouve
notamment la réduction des doses d’engrais
et de produits d'amendement du sol et de
la fréquence de leur emploi. De plus, les
exigences ayant trait a 'épandage d'engrais
et de produits d'amendement provenant de
I'exploitation ou achetés sont devenues plus
strictes dans le cadre de la nouvelle politique
agricole.

Figure 7: Les entreprises fournissant des biens intermédiaires a I’agriculture sont essentiellement des PME, dont

beaucoup emploient moins de 20 personnes. Entreprises et employés fournissant des biens intermédiaires a I'agriculture (2001),
Branches (Données completes sous annexe |, page 52).
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Le marché suisse des engrais et des produits
d’amendement est soumis a des prescrip-
tions comparativement strictes en matiere de
sécurité de stockage, de transport et d'utili-
sation. Le petit marché suisse qui, de plus, se
rétrécit encore,a engendré une concentration
du c6té des fournisseurs, qui bénéficient ainsi
d'une position dominante. Les entreprises qui
dominent le marché repoussent la concurren-
ce grace a des droits de distribution exclusive.
Autres points influant négativement sur les
colts d'approvisionnement: les structures des
exploitations agricoles, le transport obligé de
petits volumes dans les régions périphériques
et les colts de consultation élevés.

Le niveau des prix des engrais et des pro-
duits d'amendement est pratiquement resté
inchangé depuis mai 1997.

Produits de traitement des plantes
et de lutte contre les ravageurs

Les considérations précitées relatives a I'éco-
logie valent également pour les produits de
traitement des plantes et de lutte contre les
ravageurs, dont ['utilisation a été massivement
réduite ces derniéres années; cela se ressent
au niveau des colts de production. Les effets
qu'auraient eus les produits non utilisés doi-
vent en effet souvent étre compensés par un
onéreux travail manuel ou mécanisé.

En raison de la petitesse du marché suisse,
les colts de distribution sont élevés. Il existe
donc peu de fournisseurs indépendants dis-
posant d'un propre assortiment et, de ce fait,
peu de concurrence sur les prix.

Si 'on compare les prix de produits phyto-
sanitaires et de lutte contre les ravageurs
identiques en mai 1997 et actuellement, on
constate une baisse de 3% environ. Mais cette

baisse ne tient pas compte du fait que les prix
des nouveaux produits, de meilleure qualité,
ont augmenté.

Vétérinaire et médicaments

La santé de I'animal est garantie en premier
lieu par les mesures adéquates des déten-
teurs d'animaux. Ceux-ci peuvent néanmoins
s'appuyer sur des vétérinaires compétents,
qui de leur coté ont un grand nombre de
médicaments vétérinaires a leur disposition.
Par de nouvelles formes de collaboration,
telles le suivi des troupeaux, on essaye de
réduire les co(ts tout en maintenant le bien-
étre ainsi que le rendement des animaux a
un niveau aussi élevé que possible.

En 2003, les frais de vétérinaire et de médi-
caments vétérinaires ont augmenté de 1,9%
par rapport a I'année précédente et atteint
prés de |64 millions de francs. Cette aug-
mentation devrait se poursuivre et atteindre
environ 0,5%. Cette estimation ne tient tou-
tefois pas compte des effets de I'ordonnance
sur les médicaments vétérinaires (OMédV),

entrée en vigueur le |

septembre dernier.
L'OMéEdV fixe en effet des exigences sup-
plémentaires concernant la documentation
du flux des marchandises et la sécurité des

denrées alimentaires.

Les prestations vétérinaires ont augmenté de
pres de 3% par rapport a mai 1997.

Aliments fourragers

Fourrages grossiers

Les surfaces herbageres représentent 70% de
la surface agricole utile recensée lors du relevé
des structures agricoles. Leur production est
principalement utilisée dans I'exploitation, soit
que les animaux broutent sur paturage, soit
qu'elle soit affouragée sous forme d'herbe,

de foin ou d’ensilage. Les années normales,
seules de petites quantités sont mises sur le
marché et vendues en partie directement du
producteural'utilisateur,en partie par le biais
du commerce des produits agricoles.

Aliments concentrés

Deux grandes entreprises et un nombre
assez élevé de petites firmes se partagent le
marché des aliments concentrés et compo-
sés. Leur chiffre d'affaires ne peut étre qu'esti-
mé. Seule la production d'aliments composés
des entreprises affiliées a I'Association suisse
des fabricants d'aliments fourragers (VSF)
peut étre calculée sur la base de I'annonce
effective des chiffres d'affaires. Pour les autres
partenaires du marché, nous devons nous
baser sur des hypotheses et des informations
orales. Le volume de transaction annuel du
marché entier des aliments composés devrait
s'élever a un peu plus de 1,4 million de ton-
nes. La variation des récoltes, la modification
de la situation du marché sur I'hémisphere
nord ou sud et les répercussions qui s'en
suivent sur 'approvisionnement, les change-
ments de prix et 'évolution du marché de la
production animale entrainent d'importantes
variations d'une année a 'autre. Les parts de
marché des membres de laVSF d'une part et
des coopératives agricoles (UFA SA, Rivalor,
coopératives locales) d'autre part devraient
toutes deux avoisiner 47% ou 48%. On
estime la part des moulins a fourrage qui ne
sont membres d'aucune fédération a environ
5%. Il existe une vive concurrence entre les
fournisseurs. Le marché des aliments four-
ragers est néanmoins étroitement lié a la
politique en matiére de céréales. Le prix a la
production combiné avec le systéme de prix
seuil a la frontiére influe directement sur le
prix des aliments fourragers.
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Le secteur des aliments concentrés subit
encore actuellement les contrecoups de la
sécheresse de I'été 2003. La moindre quan-
tité d'aliments fourragers disponible I'année
derniére ayant été compensée par les bonnes
récoltes de 'année en cours, les exploitations
ont pu reconstituer des réserves «norma-
les».

Le niveau actuel des prix des aliments four-
ragers est inférieur de pres de 8% a celui de
mai 1997.

Machines et outils

Comme tous les autres secteurs fournissant
des biens intermédiaires a I'agriculture, le
secteur des machines agricoles opére dans
un environnement onéreux et pour un petit
segment du marché, qui est, de plus, peu
homogene. Les conséquences en sont les
suivantes: petites séries et chiffres d'affaires

Quartier «Schéngriiny BE avant la construction du Centre Paul Klee (17.10.2001)

modestes, surcapacités, réseaux de service
et de consultation a maillage fin et stockage
onéreux des pieces de rechange. Notons
aussi que le systéme de distribution basé sur
les trois échelons fabricant-importateur-com-
mercant constitue une structure onéreuse,
qui permet en outre a I'importateur général
de pénaliser les commergants ou les impor-
tateurs directs qui lui déplaisent, par exemple
lors de I'achat de pieces de rechange ou pour
des prestations de service. La contraction du
marché conduit a une concurrence acharnée
qui pousse certaines entreprises a proposer,
en Suisse, des conditions similaires a celles en
vigueur dans 'UE.

Malgré la mauvaise situation économique
de l'agriculture, les prix des machines et de
I'¢quipement agricoles ont augmenté de pres
de 10% par rapport a mai 1997.

Constructions

Les prestations en matiére de construc-
tion sont en premier lieu fournies par les
entreprises réalisant le gros ceuvre et le
second ceuvre, mais il existe aussi diverses
organisations d'entraide qui soutiennent les
paysans dans la réalisation de leurs projets
de construction et qui ont été créées au fil
des ans.

Les prix du secteur de la construction ont
légerement augmenté (+1%) depuis mai
1997.

Figure 8: De nombreuses branches sont impliquées dans la transformation des produits agricoles. Dans de nombreux
domaines, il n’existe cependant que peu d’entreprises, généralement petites ou moyennes. Les entreprises en aval de
I'agriculture (2001), Branches (Extrait; données complétes sous annexe 3).

60 -,
0' .
300 750
// z ¢
w2 9501 o4 S h—sg @
g2 250 . . .
) ,
g 30 - *
@ 200 :
g ’n P ‘ 20 o
‘@150 7 ) P .
L , 10 . q
s moo P 4 *
2100+~ 0r* : %, : —
= b 0 20 40 60 80" 100
C%f R
5 R i - -
»o R 4 B
| - d B -
S % & -7 .
0 " * \'9/ T T T T T T T T <) 1
0 100 200 300 400 500 600 700 800 900  1'000

Nombre d’entreprises

a Production de viande de boucherie
(sans vollaille)

b Production de viande de volaille

¢ Produits a base de viande

d Grains

Industrie de:

e Pommes de terre

f  Fruits et [égumes

Production de:

Jus de fruits et de légumes

Huiles, margarine, graisses

Produits laitiers frais

Fromage

Pain, patisserie fraiche

Biscotterie, biscuiterie, patisserie

de conservation

Sucre

Cacao, chocolat

Pates alimentaires

Aliments diététiques

Boissons alcooliques

Vin

—x— =0

W-Q'UOSB



B3

ENTREPRISES DE
TRANSFORMATION ET
DE COMMERCE DES
PRODUITS AGRICOLES

Tout comme la productivité du segment
amont, fournisseur de biens intermédiaires,
celle du segment aval influe sur la compétiti-
vité des denrées alimentaires et d'agrément.
Comme le montrent les recensements, le
segment aval est lui aussi caractérisé par la
petite taille des structures. Les entreprises
employant moins de 50 personnes sont
ainsi la regle (Fig. 8). Certaines chaines
de transformation et de création de valeur
ne comptant que peu de protagonistes, le
pouvoir des producteurs sur le marché et
leurs possibilités en matiere d'écoulement
sont limités, sauf s'ils sont organisés en coo-

Quartier «Schongriiny BE pendant la construction du Centre Paul Klee (15.09.2003)

pératives et donc en mesure d’exercer une
influence en commun sur le marché.

L’annexe 3 (page 54) présente des données
plus détaillées concernant le nombre d'entre-
prises transformant des produits agricoles et
de leurs employés.

Le fait qu'il existe un bon nombre de PME
dans le commerce des denrées alimentaires
et d'agrément risque d'étonner bon nombre
de personnes. A ce propos, il convient de
noter que les recensements font état d'un
nombre important d’entreprises tant dans le
commerce de gros que dans celui de détail.
Il sagit néanmoins en général de petites
entreprises, qui se concentrent sur quelques
groupes de produits. Dans le commerce de
détail ces entreprises vendent surtout du
pain, des patisseries et des sucreries, de la

viande et de la charcuterie ainsi que des
boissons, alors que dans le commerce de
gros, elles sont actives dans les domaines du
vin et des spiritueux ainsi que des fruits et
des légumes.

La figure 9 et ’annexe 2 (page 53) mon-
trent clairement le nombre des entreprises
actives dans les divers domaines ainsi que
leur impact sur le marché. Il montre égale-
ment la domination des grandes surfaces,
qui emploient a présent prés de 40% des
personnes travaillant dans le commerce des
denrées alimentaires et d'agrément. On voit
aussi l'intensité de la concurrence entre les
petits et les grands supermarchés ainsi qu'en-
tre les petits et les grands magasins.

Figure 9: Outre quelques rares hypermarchés et grandes surfaces, des PME, dont le nombre s’est réduit ces derniéres
années, sont actives dans le commerce de gros et de détail de denrées alimentaires et d’agrément. Entreprises de
commerce vendant des denrées alimentaires et d'agrément (2001), Branches (Extrait; données complétes sous annexe 2, page 53).
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B 4
CONTRIBUTION DE
L’AGRICULTURE AU
PRODUIT INTERIEUR
BRUT ET PART DE
L’AGRICULTURE AUX
DEPENSES DES CON-
SOMMATEURS POUR LES
DENREES ALIMENTAIRES

S'élevant a 1%, la valeur ajoutée brute de
I'agriculture est faible en comparaison avec
le produit intérieur brut. Ce chiffre ne con-
tient néanmoins pas la valeur des prestations
d'intérét commun, fixées dans l'article cons-
titutionnel sur I'agriculture. En contribuant
a la sécurité de I'approvisionnement de
la population en denrées alimentaires, a
la sauvegarde des ressources naturelles, a

I'entretien du paysage cultivé et a 'occupa-
tion décentralisée du territoire, I'agriculture
fournit d'importantes prestations, rétribuées
par des paiements directs. La valeur de ces
prestations correspond pratiquement a la
valeur ajoutée brute de la production.

Malgré la diminution de la valeur de la pro-
duction agricole, les consommateurs ont
dépensé de plus en plus d'argent pour les
denrées alimentaires au cours de ces dernie-
res années (Fig. 10). La production indigéne
ayant en grande partie maintenu ses parts
de marché face aux importations, ce qui est
notamment d a la politique agricole suisse
de ce dernieres décennies, il faut en déduire
que les échelons en aval absorbent une part
de plus en plus importante de chaque franc
dépensé par les consommateurs.

Figure 10: Les recettes de I’agriculture indigéne et étrangeére tirées des pro-
duits non transformés sont restées a un bas niveau ou ont baissé, alors que les
dépenses des consommateurs pour les denrées alimentaires ont continuelle-
ment augmenté au cours des derniéres années. Part de l'agriculture aux dépenses

des consommateurs suisses pour les denrées alimentaires (1985-2003).

B Marge de commerce et de transformation
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Ces dernieres années, la part de l'agriculture
au franc du consommateur s'est pratiquement
réduite de moitié. Cette tendance devrait
encore se poursuivre. Les rapports sur les
marchés de la section «Observation du mar-
ché» de I'Office fédéral de I'agriculture font en
effet également apparaltre une augmentation
des marges du marché ces derniers temps.

Ainsi, par exemple, en juillet 2004, la marge
brute (Fig. 11) du panier de produits
«viande fraiche» dépassait de 29,6% celle de
la période de référence (février—avril 1999).
Les marges brutes de la viande bovine, de
veau et d'agneau ont augmenté. En juillet
dernier, les marges brutes des paniers de
«produits carnés» et de «charcuterie» ont
également augmenté. Avec la viande fraiche,
on obtient la marge brute la plus élevée pour
I'entier du panier de produits «viande et pro-
duits carnés» depuis la période de référence
de février a avril 1999 (+21,8% par rapport
a la valeur de référence).

La marge brute totale du lait et des produits
laitiers (Fig. 12) a évolué de maniere simi-
laire. Alors qu'au moment de la transition a
la nouvelle organisation du marché du lait, le
prix a la production tombait du dernier prix
garanti de 87 centimes par kg de lait au prix
indicatif de 77 centimes, la marge brute a
progressé de facon presque continue, méme
si un changement de tendance semble se
dessiner depuis peu. Ce changement repose
notamment sur I'évolution de la marge brute
sur le fromage, qui a chuté en une année de
18 a 109 points (janvier 1997 = 100). Par
contre, on note une progression, a un niveau
plus bas toutefois, des marges brutes sur le
lait de consommation et sur le beurre.



Bassin lacustre et quai @ Morat FR pendant Expo.02 (30.09.2002)

Figure | 1: Depuis 1999, les prix de revient du panier correspondant a la consommation mensuelle moyenne des ména-
ges privés® ont baissé de prés de 80 centimes par kilo. Pour le consommateur, le méme panier a augmenté d’environ 2
francs par kilo. Prix de revient et marge brute dans le segment de la viande fraiche et de la charcuterie, francs par kilogramme du panier
de marchandises (Source: Office fédéral de I'agriculture, Section Observation du marché).
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a Panier de marchandises comprenant 57% de viande fraiche de grand bétail, de veau, de porc et d'agneau, 23% de saucisses et 21% de charcuterie.

Figure 12: La figure illustre la réduction du prix a la production et I’évolution de la marge brute totale sur le lait et les
produits laitiers. Prix  la production® et marge brute totale® sur le lait, francs par kilogramme du panier de marchandises (Source: Office
fédéral de I'agriculture, Section Observation du marché).
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Castasegna GR avant la construction de la route de contournement (21.07.1996)
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Partie C: Réussir malgré une situation
des coflits défavorable?

Une des raisons principales de la mauvaise
situation économique de lagriculture est
sans conteste la structure défavorable des
recettes et des colts qui caractérise les
exploitations. Soulignons que le haut niveau
des colts en Suisse y contribue de maniére
décisive. Ces dernieres années, les prix a la
production des produits agricoles n‘ont ces-
sé de baisser; alors que les colts des moyens
de production sont restés a un niveau tres
élevé. Pour les exploitations agricoles, la
baisse des colts de production constitue
donc l'angle d'attaque le plus prometteur
pour tenter d'améliorer leur situation éco-
nomique. «Maitriser les colts», telle doit
étre la devise de I'agriculture suisse. Chaque
exploitation présentant des particularités et
évoluant dans des conditions différentes, les
chances des paysans de tirer leur épingle du
jeu dans cet environnement peu favorable

sont trés diverses.Vu la grande importance
de la question des colts, nous avons décidé

d'y consacrer la partie C du présent rapport.

Lobjectif est d'esquisser des stratégies sur la
base d'une analyse approfondie de la struc-
ture des recettes et des co(ts.

Le premier paragraphe montre le niveau
et I'évolution des principales données
relatives au revenu et a la rentabilité des
exploitations. Ensuite, dans la partie prin-
cipale, nous présentons divers aspects de
la question des colts et proposons des
pistes pour tenter d’améliorer la situation.
Les deux domaines sont traités sur la base
de la mise en valeur des résultats comp-
tables des années 2000 a 2003 des pres
de 3'400 exploitations de référence de la
Station fédérale de recherches Agroscope
FAT Tanikon.

Ccl
REVENUS EN 2003

«Grace aux efforts consentis par les
paysans, les revenus se sont stabilisés
en 2003, mais a un faible niveau.»

Le revenu total, le revenu agricole, le produit
total du travail par unité main-d'ceuvre fami-
liale ainsi que la rentabilité du capital total
constituent les données économiques'' les
plus importantes pour les exploitations, puis-
qu'elles reflétent, d'une part, leur situation
matérielle et, d'autre part, leur rendement
économique.

Revenu total

Le revenu total se compose du revenu agri-
cole et du revenu accessoire de la famille
paysanne. Indicateur de la dimension sociale,

Figure 13: Malgré I’laugmentation en 2003 par rapport aux années précédentes, le revenu total, le revenu agricole et le
revenu par unité de main-d’ceuvre familiale se situent globalement a un bas niveau.
Evolution des médianes des indicateurs de revenus en francs de 200 -2003.
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Castasegna GR apres la construction de la route de contournement (16.06.1999)

il montre quelle est la part des activités agri-
coles et non agricoles de la famille paysanne
a la prospérité matérielle.

En 2003, la médiane du revenu total s'est
élevée a 72'300.— francs et a donc largement
dépassé les valeurs des années 200 | et 2002
(Fig. 13), qui se montaient a respectivement
66'500.— francs et 65'300.— francs. Laugmen-
tation en 2003 s'explique surtout par la pro-
gression des revenus agricoles, ces derniers
ayant augmenté par rapport a ceux des
deux années précédentes. Avec une valeur
médiane de 13'300.— francs par exploitation,
les revenus secondaires sont quant a eux
restés stables.

Revenu agricole
Le revenu agricole est un indicateur de la
dimension économique de la durabilité. Il
indique la part du revenu générée par les
activités agricoles.

La figure 13 montre qu'en 2003, les reve-
nus agricoles étaient sensiblement plus élevés
que les deux années précédentes. La valeur
médiane s'est élevée a 50'500.— francs, ce
qui équivaut a une augmentation de 4'000.—
francs par rapport a I'année 2002. L'été 2003
ayant été marqué par une forte sécheresse,
qui a entrainé de nombreuses pertes de
récoltes en culture végétale, notamment
pour les grandes cultures et la production
de fourrages grossiers, cette augmentation
est plutdt suprenante. Si les revenus agrico-
les ont quand méme progressé, cela est en
premier lieu d0 aux facteurs suivants:

Il La définition des indicateurs se trouve en annexe.

12 Pour la définition et la fixation des valeurs seuils,
veuillez vous référer au Rapport de situation 2002 de
I'USP, Brugg, p. 27.

B Les paysans ont fournis de gros efforts
pour adapter les structures et optimi-
ser les processus de production. Cela
a contribué a amortir la pression sur
les revenus due a la sécheresse. Les
mesures de I'USP et de ses organisa-
tions membres (actions de solidarité de
I'agriculture, transports de fourrages de
I'armée, réduction des tarifs douaniers
sur les aliments fourragés importés, etc.)
ont également atténué efficacement les
effets négatifs de la sécheresse.

B Comparativement a ceux des deux années
précédentes, qui étaient encore marqués
par la crise de I'ESB, les prix sur le marché
du bétail de boucherie étaient bons en
2003 (cf. explications sur les marchés de
bétail de boucherie a la Partie A).

B Une partie des colts engendrés par la
sécheresse n'apparaissent pas encore
dans les comptes de l'année 2003.
Notamment les achats de fourrage ont
en partie été réalisés dans les premiers
mois de I'année 2004.

B En 2003, les intéréts pour le capital étran-
ger étaient tres bas (Fig. 16, page 41).
Rappelons que, dans l'agriculture, la part
des crédits hypothécaires au capital total

Tableau 4: En 2003 également, les revenus agricoles sont restés nettement au-dessous des

s'éléve a plus de 209%. On comprend donc
que le bas niveau des intéréts a influé
positivement sur les revenus agricoles.

Revenu du travail annuel par unité
de main-d’ceuvre familiale

Le revenu du travail annuel par unité de
main-d'ceuvre familiale est un indicateur de
la dimension économique de la durabilité.
[l indique, comment le travail de la main-
d'ceuvre familiale non rémunérée peut étre
rétribué et est la valeur qui se laisse le mieux
comparer avec le salaire d'un employé.

S'élevant a 33'400.— francs, la valeur médiane
était nettement plus élevée en 2003 qu'au
cours des années précédentes. Elle reste
cependant a un niveau bas (2002: 27'400.—
francs). Malgré cela, 74% des exploitations
agricoles n'ont pas atteint la valeur seuil nor-
mative'? de 50'000.— francs. Laugmentation
relativement importante du revenu du travail
annuel par main-d’'ceuvre familiale s'explique
en partie par I'évolution positive du revenu
agricole décrite ci-dessus. Cette évolution
positive s'explique aussi par un facteur d'ordre
méthodologique, a savoir le calcul des gran-
deurs. En 2003, les intéréts du capital propre
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salaires comparables. Revenu du travail agricole et salaires comparables, valeurs médianes en francs pour

I'ensemble de la Suisse et par région.

Revenu du travail annuel

par unité de main-d’ceuvre familiale

comparable?

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2000/02
Régions
Plaine 38999~  36'106—  44'574-  34671—-  35855-  42'602- 65'854.—
Collines 28'706—  29'348-  33'160—  26'604-  25797-  308l1- 60'885.—
Montagne 20628~ 22991-  22'877- 18484~ 18355~ 24'817—- 55'129.~
Suisse 30°125.- 29’806.- 34’417.- 27°417.- 27°420.- 33’350.-

a Médiane des salaires annuels bruts standardisés d'un employé dans les secteurs secondaire ou tertiaire.
Source: Enquéte sur la structure des salaires, Office fédéral de la statistique.
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Rentabilité du capital total

20

investi sur I'exploitation, intéréts calculés sur
la base du taux d'intérét des obligations de la
Confédération, étaient particuliérement bas,
ce qui fait que seule une part relativement
restreinte du revenu agricole a d( étre affec-
tée a la rétribution du capital propre. En tant
que grandeur résiduelle, le revenu du travail
annuel par unité de main-d'ceuvre familiale a
donc augmenté en conséquence.

Le tableau 4 (page 37) montre le revenu
du travail annuel par unité de main-d'ceuvre
familiale différencié en fonction des régions
et des salaires comparables'3. En 2003, il s'est
élevé a pres de 60% du revenu comparable
en plaine et a environ 40% de celui en mon-
tagne. Cela montre clairement que, malgré
une évolution positive, les revenus agricoles
sont restés tres bas par rapport a ceux des
autres secteurs économiques.

Rentabilité du capital total
«Plus de 70% des exploitations affichent
une rentabilité du capital négative.»

Lindicateur de la rentabilité du capital total
est une grandeur mathématique, qui illustre
la productivité du capital total investi dans
I'exploitation. Il montre la fagon dont le capi-
tal investi dans I'exploitation peut étre rému-
néré. La rentabilité du capital total constitue
un indicateur de la dimension économique
de la durabilité.

Figure 14: La grande majorité des
exploitations agricoles présente une
rentabilité négative du capital total.

Répartition cumulée de la rentabilité du capi-
tal total différenciée en fonction des régions.

La figure 14 indique la répartition des fré-
quences cumulées de la rentabilité du capital
total des exploitations dans les régions. 70,2%
des exploitations présentent une rentabilité
négative du capital total pour la période
trisannuelle de 2000 a 2002. Cela concerne
environ 60% des exploitations en plaine, ce
qui constitue la proportion la plus faible, et
prés de 85% de celles sises dans la zone de
montagne (part la plus élevée). Le taux des
exploitations présentant une rentabilité néga-
tive du capital total s’éléve a 75% environ.
Ce qui est préoccupant, c'est non seulement
la part des exploitations dont la rentabilité
du capital total est négative, mais également
le nombre d'exploitations touchées par ce
probléme. Il convient de souligner ici que la
rentabilité du capital total de nombreuses
exploitations est fortement négative. Ainsi,
prés de 20% des exploitations en zone de
montagne présentent par exemple une ren-
tabilité du capital total de moins de -10%.

Si la rentabilité du capital total est négative,
cela signifie que l'activité agricole ne permet
aucun nouvel investissement ou investisse-
ment de remplacement, ou que la rémuné-
ration de la main-d'ceuvre familiale doit &tre
sensiblement réduite et que le capital propre
investi ne peut étre rétribué. A court terme,
le paysan est obligé de renoncer a toucher
un salaire et a prospérer matériellement.
A moyen et long terme, une rentabilité
négative du capital total empéche d'investir
pour maintenir en état ou moderniser l'infra-
structure nécessaire a l'activité agricole. Par
ailleurs, la croissance de I'exploitation ne peut
étre financée par l'activité agricole.

13 Médiane des salaires annuels bruts standardisés
d'un employé dans les secteurs secondaire et tertiaire.
Source: Office fédéral de la statistique.



Vue sur la zone de chablis dégagée pres de Diessenhofen TG (09.05.2003)

Conclusions

Comparativement aux deux années précé-
dentes, les exploitations agricoles ont enre-
gistré une amélioration des revenus en 2003.
Malgré cela, le niveau des revenus est néan-
moins resté trés bas. Cette évolution positive
est notamment due aux efforts des paysans, a
des effets découlant de la méthodologie (taux
d'intérét des obligations de la Confédération),
aux répercussions tardives de la sécheresse
et aux bons prix sur les marchés du bétail de
boucherie. Malgré I'augmentation des revenus,
la situation économique des exploitations agri-
coles continue a étre préoccupante. Ceci se
refléte notamment dans la proportion élevée
(70%) d'exploitations présentant une rentabi-
lité négative du capital. Ces exploitations sont
menacées & moyen et long terme. Le rende-
ment du capital nécessaire pour financer de
nouveaux investissements ou des investisse-
ments de remplacement ne peut étre généré
par l'activité agricole.

c2
coUTS DE
PRODUCTION ELEVES

L'environnement en matiére de co(ts est incon-
testablement défavorable aux paysans suisses. La
situation de chaque exploitation dépend, d'une
part, de I'environnement général en matiére de
colts et, d'autre part, de la gestion des co(ts.
Vu que les prix des facteurs et des moyens
de production sont largement donnés, le chef
d'exploitation doit impérativement utiliser les
potentiels de baisse des colts pour assurer le
succes économique de son exploitation.

Les colts ont un impact direct sur les revenus
des paysans. Seule une bonne situation en
matiére de colts permet d'assurer le succes

économique de I'exploitation et, par consé-
quent souvent également, la prospérité de la
famille paysanne. On voit donc que les colts
de production revétent une importance
majeure pour les paysans.

Dans le premier paragraphe, nous nous atte-
lons & décrire I'environnement de I'agricul-
ture en matiere de colts, en procédant a une
comparaison des prix d'importants facteurs
et moyens de production en Suisse et dans
les pays voisins. L'évolution des co(ts des
moyens de production agricoles au cours de
ces dernieres années est également décrite.
Dans les paragraphes suivants, nous éclairons
divers aspects de la situation des exploita-
tions en matiere de co(ts, en analysant les
données comptables. Il est également tenu
compte de la productivité des facteurs.

Prix élévés des moyens et des
facteurs de production en Suisse
«Les prix payés par les paysans suisses
pour leurs consommations intermé-
diaires sont nettement plus élevés que
ceux pratiqués dans les pays voisins.»

De maniere générale, I'économie suisse
doit faire face a un niveau élevé des co(ts.
L'agriculture ne fait pas exception, les moyens
et les facteurs de production agricole étant
sensiblement plus chers en Suisse que dans
les pays voisins. La figure 15 (page 40)
compare les prix d'importants moyens et
facteurs de production en Suisse avec les
prix de référence en Allemagne et en Autri-
che. Une explication détaillée de la base de
la comparaison des prix se trouve au-dessous
de la figure.

Comme le démontre la figure 15, les prix
en Suisse sont sensiblement plus élevés que

ceux pratiqués en Allemagne et en Autriche,
a I'exception du carburant diesel ainsi que des
intéréts du capital étranger a long terme.

Les autres moyens et facteurs de production
analysés sont en revanche nettement plus
chers en Suisse. Ainsi, 'engrais (urée 46% N)
colte 40% de plus chez nous qu'en Autriche.
Les batiments d'exploitation et les machines
sont également sensiblement plus chers, tant
a l'achat qu'au niveau de I'entretien, en Suisse
qu'en Allemagne et en Autriche. Les salaires
de la main-d'ceuvre externe sont aussi plus
élevés en Suisse qu'en Allemagne. Mais, c'est
le facteur de production «sol» qui présente
les plus importantes différences de prix. La
comparaison des prix de la terre cultivée
sur la base des statistiques disponibles fait
apparaitre une différence de prix de 250%
entre la Suisse et I'Allemagne.

Si les différences de prix présentées dans la
figure 15 peuvent, pour certaines catégo-
ries, &tre dues a des différences de qualité des
moyens et des facteurs de production suisses
et étrangers comparés, les niveaux de prix
relatifs indiquent incontestablement I'ordre
de grandeur des importantes différences de
prix entre la Suisse et les pays voisins.
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«Lingacher» avant et aprés I'aplanissement pour le tunnel d'Onzberg BE (15.07.1998 / 13.05.2002)
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Evolution des rubriques de colits
au cours du temps
«Ces derniéres années, I’agriculture

suisse est parvenue a stabiliser les
colits des agents de production.»

Les prix des moyens de productions agricoles
sont stables depuis 1998. La présentation de

I'évolution des prix de certains moyens de
productions a la figure 16 montre que,
de 1998 a 2003, les prix des moyens de
production issus de I'agriculture ont baissé
de 5,2 points d'indice, alors que ceux qui
proviennent d'en dehors de I'agriculture ont
augmenté de 4,7 points au cours de la méme
période. L'indice total des prix du «panier»'4

Figure 15: En Suisse, les prix des moyens et des facteurs de production sont trés élevés.
Niveau des prix des principaux moyens et facteurs de production en Suisse par rapport aux pays voisins
(prix suisse en pour cent des prix de référence étrangers; prix de référence étrangers = 100%).
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Terre: prix du metre carré de terre en dehors de la zone constructible par rapport a I'Allemagne, ventes de gré a gré, base 2002;
source: Offices de la statistique des cantons de Zurich et de Bale-Campagne, SAFER

Acquisition tracteur: co(ts d'achat d'un tracteur par rapport a I'Allemagne, 4 roues motrices, 75 KW, base 2003; source: FAT, colts
des machines 2003; Kuratorium fiir Technik und Bauwesen in der Landwirtschaft, Darmstadt

Batiments: co(ts par place UGB, stabulation libre a logettes pour 30 UGB par rapport a I'Autriche; entreposage du fourrage et
du lisier et installation inclus; source: FAT, recensement des colts de construction; Bundesministerium fir Land- und Forstwirtschaft,
Vienne, marges brutes standard et données pour le conseil aux exploitations

Fumure azotée: urée 46% N en sac; prix par kg N par rapport a I'Autriche, base 2002; source: USP, Bundesministerium fir Land-
und Forstwirtschaft, Vienne

Exploitation tracteur: frais d'entretien (co(ts fixes et variables) par heure de fonctionnement par rapport a I'’Allemagne, 4 roues motri-
ces, 75 kW, base 2003; source: FAT, colts des machines 2003; Kuratorium fir Technik und Bauwesen in der Landwirtschaft, Darmstadt
Main-d’oeuvre externe: salaire horaire brut agricole par rapport a I'Allemagne, base 2004; source: Lobag, salaires indicatifs pour
I'agriculture du canton de Berne 2004; Industriegewerkschaft Bauen-Agrar-Umwelt, salaire conventionnel 2003 / 04, Saxe
Carburant diesel: prix apres restitution de impét sur les huiles minérales par rapport a I'’Allemagne, base 2003; source: USP, Eurostat
Capital étranger: taux d'intérét du capital a long terme, rendement sur emprunt d'état a dix ans sur le marché secondaire par
rapport a 'Allemagne, base 2003; source: BCE, BNS, Deutsche Bundesbank
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des moyens de production agricoles est,
quant a lui, resté stable. Les réductions de
prix des moyens de production issus de
I'agriculture ont donc compensé les aug-
mentations de prix de ceux provenant de
I'extérieur. Rappelons que sont considérés
comme moyens de production issus de
I'agriculture, les plants et les semences ainsi
que les aliments fourragers pour la produc-
tion animale.

Les moyens de production non issus de
I'agriculture et dont les prix ont sensiblement
augmentés entre 1998 et 2003 sont notam-
ment les suivants: produits énergétiques et
lubrifiants (+179%), entretien et réparation des
machines (+8,3%), machines et autres biens
d'équipement (+5,2%).

La figure 16 montre que les colts en capi-
tal ont notamment massivement baissé ces
cing derniéres années. Nous avons expliqué
l'importance que revétent des taux d'intérét
bas pour le capital étranger dans le chapitre
consacré au revenu agricole.

Ces dernieres années, I'agriculture a financé
elle-méme la stabilisation des prix des

14 Les moyens de production issus de l'agriculture
représentent prés d'un tiers du «panier» et ceux pro-
venant d'en-dehors de l'agriculture les deux tiers
restants. La composition détaillée du «panier» et de
I'évolution des prix de certaines rubriques est présen-
tée dans les chiffres mensuels de I'USP, Brugg.

15 Le calcul des intéréts est basé sur le taux d'intéréts
moyen des obligations de la Confédération.

16 Rétribution du travail de la main-d'ceuvre familiale
calculée au salaire comparable (définition du salaire
comparable: cf. note de bas de page |3).

17 Par écart interquartile, on entend la différence
entre le ler et le 3e quartile.



moyens de production en baissant les prix
de ceux qu'elle met a disposition. Vu par
secteur, la baisse des moyens de production
issus de l'agriculture n'a aucun impact sur le
résultat économique. Elle constitue en effet
simplement un transfert des exploitations ou
branches de production, fabricant les moyens
de production en question, vers les exploi-
tations ou branches de production, qui les
utilisent. Pour 'ensemble du secteur agricole,
il serait donc d'une importance vitale que les
prix des moyens de productions provenant
d’en dehors de I'agriculture baissent. Cela
influerait positivement sur le revenu agricole
et renforcerait la compétitivité de 'ensemble
de l'agriculture.

Importantes différences entre les
exploitations au niveau des colits
«Les colits imputés a I’entreprise pay-
sanne sont le résultat des conditions
générales et de la gestion des colits
par I’exploitant.»

Comme il ressort de la figure 17 (page 42),
le niveau des colts de production dépend
fortement de la branche de production. Les
colts totaux moyens par hectare varient sen-
siblement d'un type d'exploitation a l'autre.
Rappelons que les colts totaux se compo-
sent des charges réelles, des intéréts calcu-
Iés'S du capital propre investi et des salaires'®
de la main-d'ceuvre familiale. L'analyse de la
comptabilité des exploitations montre que
la valeur médiane des co(ts totaux moyens
par hectare oscille entre 9'700.— francs pour
les exploitations avec des vaches allaitantes
et 24'000.— francs pour les exploitations de
transformation. Le fait que les co(ts varient
entre les types d'exploitation découle logique-
ment des différences d'intensité au niveau du
travail et du capital. Ainsi, la garde de vaches

Zone de chablis au Wellenberg NW (29.10.1990 / 29.06.1998)

allaitantes exige nettement moins d'infra-
structure et de travail que la production lai-
tiere, par exemple. Les colts de production
varient donc selon le type d'exploitation.

Par ailleurs, il ressort de la figure 17 que les
colts moyens par hectare présentent égale-
ment d'importants écarts au sein d'un méme
type d'exploitation. On trouve en effet des
exploitations du méme type dont les colts
totaux par hectare sont trés élevés ou tres
bas. Pour le type d'exploitation «production
de lait commercialisé», 'écart interquartile!”

des colts totaux moyens par hectare s'éléve

ainsi par exemple, & plus de 6’000.— francs.

Ceci s'explique en partie par le fait que
les exploitations d'un méme type sont trés
hétérogenes pour ce qui est de leur taille, de

la région dans laquelle elles sont sises et de
leur degré de spécialisation.

Les importants écarts au niveau des co(ts
totaux moyens par hectare s'expliquent éga-
lement en partie par le degré de sensibilisa-
tion divers des exploitations a la question des
colts, a savoir a la capacité des exploitations
de mettre a profit les potentiels de baisses
des colts.

Les facteurs influant de maniére décisive sur
la situation des exploitations en matiere de
colts sont donc, d'une part, le niveau géné-
ral des colts, et, d'autre part, la capacité de
chaque chef d'exploitation de repérer les
potentiels de baisse des colts et de les met-
tre a profit. Afin de s'attaquer efficacement

Figure 16: Pendant que les prix des moyens de production issus de I’agriculture
baissaient, ceux des moyens provenant d’en-dehors de I’agriculture augmen-

taient. Evolution des prix des moyens et des facteurs de production agricole de 1998-2003

(base: mai 1997 = 100).
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a la question des coUts, il convient donc de
se focaliser d'une part, a I'externe, sur les
conditions générales influant sur les colts et
d'autre part, a l'interne, sur l'utilisation sys-
tématique des possibilités des exploitations
pour baisser les colts.

Productivité insuffisante des facteurs
«L’agriculture doit améliorer sa pro-
ductivité en utilisant plus efficacement
le potentiel des facteurs de produc-
tion.»

Zone agricole «Eichhof» avant la construction du tunnel de Girsberg (A7) TG (27.07.1997)

Colits totaux

Comme nous l'avons vu précédemment,
les grandes différences au niveau des colts
totaux par hectare entre les exploitations
d'un méme type qui ressortent de la figure
17 s'expliquent par diverses raisons. Selon
une approche économique, les divers degrés
d'utilisation des facteurs constituent une des
raisons majeures de ces importantes diffé-
rences. Les exploitations sur lesquelles les
facteurs de production sont bien utilisés
présentent par conséquent des colts totaux

Figure 17: Les différences de colts sont aussi importantes entre les types
d’exploitation qu’au sein d’'un méme type d’exploitation.
Colts totaux par hectare en francs par type d'exploitation (2000-2003).
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Boxplot: Les limites de quartile supérieure et intérieure prennent 50% de toutes les exploitations en compte.

Les lignes qui vont au-dela de la limite de quartile prennent environ 95% de toutes les exploitations en compte.
a Médiane: 50% des valeurs sont supérieures ou inférieures a cette grandeur.

b Limite supérieure du quartile: 75% des valeurs sont inférieures a cette grandeur.
c Limite inférieure du quartile: 25% des valeurs sont supérieures a cette grandeur.

d Whisker supérieur
e Whisker inférieure

moyens par hectare inférieurs a celles dont
les facteurs de production sont moins bien
utilisés. L'aspect du degré d'utilisation des
facteurs de production dans I'agriculture est
habituellement mis en rapport avec la gran-
deur des exploitations. Ayant la possibilité de
répartir les facteurs de production fixes sur
un nombre plus grand d'unités, les grandes
exploitations présentent un meilleur degré
d'utilisation que les petites. Cette répartition
sur plus d'unités induit également une baisse
des colts des facteurs de production par
unité. Outre la grandeur de I'exploitation,
il existe néanmoins de nombreux autres
critéres influant sur le degré d'utilisation des
facteurs de production.

La figure 18 est basée sur le critere classique
de la grandeur de I'exploitation. Ce dernier
représente ici tous les criteres influant sur le
degré d'utilisation. La figure montre les colts
totaux moyens par hectare en fonction du
nombre d’hectares des exploitations. Afin
d'éliminer l'effet des différences dues a la
branche de production et a la localisation
de I'exploitation, un type d'exploitation spé-

18 La diminution des colts moyens par hectare en
fonction de 'augmentation de la surface agricole utile
est statistiquement trés significative. Avec la fonction
y=b(0)#x"(", la relation est significative au niveau |%.

19 La productivité des facteurs devrait en principe
représenter la relation entre I'extrant et I'intrant phy-
sique. Lors d'une analyse dans le temps, la représen-
tation de la productivité des facteurs a l'aide de la
relation entre l'extrant et l'intrant monétarisés est
néanmoins rendue problématique par les distorsions
engendrées par des modifications exogénes des prix
des facteurs de production ou des produits. Comme
dans le cas présent il ne s'agit pas d'une comparai-
son de série chronologique, mais uniquement d'une
analyse statistique de la situation des exploitations, la
productivité des facteurs peut étre représentée avec
des extrants et des intrants évalués monétairement.

20 Travaux pour tiers, vente directe, location de
batiments, revenu du capital, prestations propres pour
investissements.



Zone agricole «Eichhof» aprés la construction du tunnel de Girsberg (A7) TG (21.09.2002)

cifique par région est représenté de maniére
isolée dans chacun des trois diagrammes.

Il ressort des trois diagrammes (Fig. 18)
que les co(ts totaux moyens par hectare
baissent avec I'augmentation du nombre
d'hectares exploités et avec la réduction du
taux marginal'®. Cela refléte I'impact classi-
que de la taille (économie d'échelles). Une
partie de 'effet s'explique également par la
tendance des petites exploitations a produire
de maniére plus intensive. Le degré d'utilisa-
tion des facteurs de production par hectare
étant donc plus élevé, cela fait augmenter les
colts, mais également, de maniére analogue,
les recettes.

Les trois diagrammes de la figure 18 mon-
trent également que les écarts sont tres
importants au sein des classes de grandeur.
Si le fait que les colits moyens par hectare

baissent avec l'augmentation des surfaces
cultivées a pu étre prouvé statistiquement,
il convient de noter qu'il existe néanmoins
aussi de petites exploitations, dont les colts
totaux par hectare sont bas, et de grandes
exploitations, qui produisent a des co(ts
élevés. Les colts de production des petites
exploitations sont tendanciellement plus
élevés, mais, a priori, nullement au-dessus
de la moyenne. La taille de I'exploitation
n'est pas le seul facteur influant sur le niveau
des colts. Ce qui est important, c'est que
les exploitations repérent et utilisent les
potentiels de baisse des colts, quelle que
soit leur taille. Les petites exploitations qui y
parviennent, réussissent elles aussi & produire
a des co(ts bas.

Productivité des facteurs
La situation des exploitations en matiére de
colts ne peut étre évaluée que de maniére

limitée si 'on se base surle seul niveau absolu
des co(ts de production. La relation entre
les colts des facteurs de production et les
recettes générées par |'activité agricole est un
élément central pour évaluer la situation des
coUts. La relation entre le produit évaluable
monétairement (produit brut) et I'intrant
évaluable monétairement (co(ts de produc-
tion) constitue un indicateur de la maniére
dont les facteurs utilisés peuvent étre rétri-
bués et, par conséquent, de la productivité'?
des facteurs de production. Lindicateur de
productivité utilisé dans le présent paragra-
phe est la relation entre le produit brut total
et les colts totaux. Le produit brut total est la
somme du produit brut de I'activité agricole,
des paiements directs et de divers produits
bruts?. Quant aux colts totaux, ils se compo-
sent des charges réelles, des intéréts calculés
du capital propre investi et des salaires calcu-
Iés pour la main-d'ceuvre familiale.

Figure 18: Les colits moyens par hectare des grandes exploitations sont plus bas, mais pas dans tous les cas.
Colts totaux moyens par hectare en fonction de la surface agricole utile (2000-2003).
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Lindicateur de la productivité des facteurs
montre le montant en francs du produit
brut généré par des facteurs de production
d'une valeur de | franc. Il permet également
d'évaluer si, d'un point de vue purement
économique, le capital et le travail investis
dans I'exploitation sont plus rentables que
s'ils étaient utilisés en-dehors de I'agriculture.
Cette évaluation est rendue possible par le
fait que les colts totaux tiennent compte des
colts du capital propre a un taux d'intérét
de référence (taux d'intérét des obligations
de la Confédération) et des colts du travail
de la main-d'ceuvre familiale a un salaire
comparable. Si I'indicateur de la productivité
des facteurs est supérieur a |, cela veut dire
que le travail de la main-d'ceuvre familiale
et le capital propre investi sur I'exploitation
sont, de maniere générale, mieux rétribués
que s'ils étaient utilisés en-dehors de I'agri-
culture aux valeurs de référence définies. En
revanche, si l'indicateur est inférieur a |, cela
veut dire que tant la main-d'ceuvre familiale
que le capital investi seraient mieux dédom-
magés monétairement s'ils étaient employés
différemment.

La médiane de l'indicateur de la productivité
des facteurs s'éleve a 0,81 pour toutes les
exploitations analysées. Cela veut dire que
globalement le travail de la main-d'ceuvre
familiale et le capital propre sont moins bien
rétribués que s'ils étaient utilisés en-dehors
de l'agriculture. Notons que la productivité
des facteurs présente d'importants écarts
entre les régions et les types d'exploitation.
Lindicateur de la productivité des facteurs
reste en dessous de |, tant dans les exploita-
tions de la zone de montagne, région ot il est
le plus faible, que dans celles sises en plaine
ou dans la zone des collines. La médiane de
la productivité des facteurs s'éleve a 0,86 en

plaine, a 0,81 dans la zone des collines et a
0,73 dans la zone de montagne. La baisse du
niveau de l'indicateur entre la zone de plaine
et celle des collines souligne le fait que I'écart
relatif entre le revenu de la main-d'ceuvre
familiale généré dans I'agriculture et celui du
reste de la population augmente entre ces
deux zones?!.

Les diagrammes a la figure 19 contiennent
I'indicateur de la productivité des facteurs
pour les exploitations des types «grandes
cultures / plainey, «lait commercialisé / colli-
nes» et «autres bovins / montagne, les exploi-
tations étant classées en ordre croissant en
fonction des hectares de surface agricole
utile exploités. La médiane de l'indicateur
de la productivité des facteurs s'éléve a
0,90 pour le type d'exploitation «grandes
cultures / plaine», a 0,79 pour le type «lait
commercialisé / collines» et a 0,70 pour celui
«autres bovins / montagne». Par conséquent,
la rétribution du travail de la main-d’'ceuvre
familiale et du capital propre investi dans
I'exploitation est plus basse pour ces trois
types d'exploitation que si les facteurs étaient
utilisés en-dehors de I'agriculture aux valeurs
comparables définies.

Il ressort également de la figure 19 que la
productivité des facteurs des exploitations
plus grandes en terme de surface agricole
utile est plus élevée que celle des petites
exploitations?2 Elle croft avec I'augmentation
de la surface agricole utile, mais avec un taux
marginal en baisse. Cela montre bien,comme
pour I'évolution des co(ts totaux (Fig. 18),
I'effet de taille classique. L'agrandissement
de I'exploitation permet tendanciellement
d'augmenter le degré d'utilisation des
facteurs, ce qui a un impact positif sur la
productivité de ces derniers.

Les diagrammes a la figurel9 montrent
aussi que la productivité des facteurs pré-
sente d'importants écarts entre des exploi-
tations de la méme taille. La productivité des
facteurs de certaines exploitations ayant une
surface agricole limitée est en effet élevée,
alors que l'indicateur de la productivité des
facteurs de quelques grandes exploitations
est bas. Si la productivité des facteurs des
grandes exploitations est tendanciellement
plus élevée, cela n'est donc pas toujours le
cas. Ce qui est important, c'est dans quelle
mesure les exploitations réussissent a aug-
menter le degré d'utilisation des facteurs.

Outre la croissance de I'exploitation (aug-
mentation des capacités), il existe différentes
stratégies pour augmenter la productivité
des facteurs, dont notamment une collabo-
ration entre les exploitations, la location de
machines, la rationalisation des processus de
production ou l'intensification de la produc-
tion. Il faut en fait soit baisser les colts de
production tout en maintenant le niveau de
I'extrant, soit augmenter ['extrant en mainte-
nant le niveau des facteurs d'intrant.

Mais attention, 'augmentation de la produc-
tivité du travail n'améliore pas obligatoire-
ment le revenu de la famille paysanne. S'il
est vrai que la rationalisation des processus
de production augmente la productivité du
travail, cette augmentation n'aura un impact
sur le revenu, que si le temps libéré de la
main-d'ceuvre familiale peut étre utilisé de

21 FAT, diverses années: Rapport principal sur I'évolu-
tion économique de I'agriculture suisse, Tanikon.

22 l'augmentation de la productivité des facteurs
avec l'accroissement de la surface agricole utile est
statistiquement tres significative. Avec la fonction
y=b(0)#x*("), |a relation est significative au niveau 1%
pour les trois types d'exploitation.
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Figure 19: La productivité des facteurs augmente tendanciellement avec la croissance de la surface. Les importants
écarts montrent néanmoins que la taille des exploitations n’est pas le seul critére influant sur le niveau de la productivité
des facteurs des exploitations. Productivité des facteurs en fonction de la surface agricole utile en hectare (2000-2003).
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maniere alternative. Dans le cas contraire, le
revenu des exploitations agricoles et donc
leur situation économique ne pourront étre
améliorés. En revanche, la charge de travail
de la main-d’ceuvre familiale sera réduite, ce
qui entraine souvent une amélioration de la
qualité de la vie.

Le fait que l'augmentation de la productivité
n'influe que positivement sur les revenus, si
le temps libéré peut étre utilisé de maniere
alternative, constitue un probleme. Comme
nous l'avons montré précédemment, le
temps libéré de la main-d'ceuvre familiale
pourrait en principe étre utilisé pour exer-
cer une activité secondaire, exploiter des
surfaces supplémentaires ou exploiter plus
intensivement celles qui sont a disposition.
Ces possibilités ne sont néanmoins souvent
pas utilisées, notamment en région de mon-
tagne, ol la productivité des facteurs est par-

Surface agricole utile

ticuliérement basse (0,73). En effet, dans ces
régions, qui présentent un développement
économique plutdt faible par rapport a la
moyenne suisse, il n'existe souvent pas de
places de travail permettant de réaliser un
revenu combiné, la surface de I'exploitation
ne peut &tre augmentée en raison de la géo-
graphie et de la topographie ou par manque
de surfaces disponibles, et la production
ne peut étre intensifiée pour des raisons
écologiques.

Rétribution du travail et du capital
«Dans prés de 13% des exploitations,le
capital investi et la main-d’ceuvre sont
mieux rémunérés que s’ils étaient mis
en ceuvre hors de P’agriculture.»

L'analyse de l'indicateur de la productivité
des facteurs dans I'agriculture a montré que
la rétribution de la main-d’ceuvre familiale et

du capital propre investi dans I'exploitation
est moins élevée que si les facteurs étaient
employés de maniere alternative au salaire
comparable ou au taux d'intérét définis. Nous
avons focalisé notre attention sur la produc-
tivité des facteurs en tant qu'indicateur du
rendement économique de tous les facteurs
utilisés. Ci-dessous, nous nous attelons a ana-
lyser la productivité du travail et du capital de
maniere différenciée. Lobjectif est a nouveau
de déterminer le degré de productivité des
facteurs entre leur utilisation au sein de
I'agriculture et en-dehors de celle-ci. Pour
ce faire, nous nous référons a la rétribution
des facteurs en-dehors de I'agriculture. Les
indicateurs de la productivité du travail et
du capital ne sont donc pas calculés selon les
définitions habituelles. Afin d'étre le plus clair
possible, les indicateurs de la productivité du
travail et du capital sont désignés comme
«productivité relative du travail» et «produc-
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tivité relative du capital» dans le paragraphe
suivant. Nous entendons souligner ainsi que
les indicateurs montrent la productivité des
facteurs dans I'agriculture par rapport a leur
utilisation en-dehors de I'agriculture.

Les indicateurs «productivité relative du
travail» et «productivité relative du capital»

sont déterminés comme suit:

B «Productivité relative du travail» =
(revenu du travail de la main-d'ceuvre
familiale + frais de personnel) / (salaire
calculé de la main-d'ceuvre familiale +
frais de personnel)

B «Productivité relative du capitaly =
(rente des fonds propres + intérét des

Figure 20: La rétribution du travail et du capital investis dans I’agriculture n’est
pas satisfaisante en comparaison avec l'utilisation de ces facteurs en-dehors de
I’agriculture. Productivité relative du travail et du capital des exploitations agricoles suisses

(2000-2003).
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a Productivité relative du travail = (revenu du travail de la main-d'ceuvre familiale + frais de personnel) / (salaire
calculé de la main-d'ceuvre familiale + frais de personnel)

b Productivité relative du capital = (rente des fonds propres + intéréts des dettes + fermages) / (intéréts calculés
du capital propre investi + intéréts des dettes + fermages)

dettes + fermages) / (intéréts calculés du
capital propre investi + intérét des dettes
+ fermages)

Un indicateur de la «Productivité relative
du travail» supérieur a | signifie que la rétri-
bution de la main-d'ceuvre familiale est plus
élevée au sein de l'agriculture que si les fac-
teurs étaient utilisés de maniére alternative
au salaire comparable. Dans le cas contraire,
donc sil'indicateur est inférieur a |, cela signi-
fie qu'une activité en-dehors de I'agriculture
au salaire comparable serait plus rentable.
La méme chose vaut pour la productivité
relative du capital.

La figure 20 montre les deux indicateurs
de productivité pour les exploitations. L'axe
horizontal illustre l'indicateur de la producti-
vité relative du travail, alors que I'axe vertical
présente celui de la productivité relative du
capital.

Il ressort de la figure que les deux indica-
teurs sont supérieurs a | pour 13,4% des
exploitations. Cela signifie que le travail et
le capital investis sont mieux rétribués par
l'activité agricole que s'ils étaient utilisés
en-dehors de I'agriculture. Sur les exploita-
tions agricoles restantes (86,6%), les deux
indicateurs sont en revanche inférieurs a |.
D’un point de vue purement économique, il
serait donc plus rentable d'utiliser le travail
et le capital en-dehors de I'agriculture. Cette
situation préoccupante montre bien que la
durabilité économique de l'agriculture suisse
n'est pas assurée.

La figure 20 montre qu'au moins un des
deux indicateurs est négatif pour une partie
relativement importante des exploitations?.
Lindicateur «productivité relative du capital»
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est négatif pour les exploitations présentant
une rentabilité des fonds propres fortement
négative, ce qui est le cas de 62% des exploi-
tations. L'analyse dans le premier paragraphe
a la partie B (Page 26) a déja montré que la
rentabilité des fonds propres était négative
sur une grande partie des exploitations et
que cela avait d'importantes conséquences.

Par ailleurs, la figure 20 présente les valeurs
médianes de la productivité relative du travail
et du capital dans les régions de plaine, des
collines et de montagne. Il en ressort que tant
la productivité relative du travail que celle du
capital diminuent entre la zone de plaine et
celle de montagne. Cela souligne le fait que
I'aisance matérielle de la population active
dans I'agriculture et celle qui travaille dans
d'autres secteurs économiques présente des
écarts croissants plus I'on va vers la zone de
montagne.

De maniere générale, il ressort de la figure
20 que la productivité du travail et du capital
investi dans 'exploitation est peu satisfaisante
pour une treés grande partie des exploitations.
La relation entre les facteurs de production
utilisés et les recettes générées par l'activité
agricole n'est pas en adéquation. Il faut donc
impérativement améliorer la productivité
des facteurs au niveau interne et externe

de l'agriculture.

Conclusions

La difficile situation des colts qui caractérise
I'agriculture explique en grande partie les
difficultés économiques des exploitations
agricoles suisses. Il faut impérativement s'at-
taquer a la question des co(ts, en prenant

23 Toutes les exploitations situées en dessous et / ou
a gauche de la ligne zéro.

a la fois des mesures pour baisser le niveau
élevé des colts de la consommation inter-
médiaire et pour continuer a sensibiliser les
exploitations a ce probleme. La réduction
des prix des moyens de production agricole
et I'utilisation systématique des potentiels
de réduction des colts sur les exploitations
constituent la base pour augmenter la pro-
ductivité et améliorer la situation économi-
que du secteur agricole.

Cc3
RESUME ET
POINTS DE VUE

La situation de I’agriculture n’est pas
durable du point de vue économique
L'analyse des résultats comptables montre
que les revenus agricoles ont augmenté ces
dernieres années. Malgré cette amélioration,
le revenu des paysans est resté insuffisant
en 2003. Vu la grande sécheresse de I'été
dernier, laquelle a entrainé des pertes impor-
tantes dans la production végétale, il fallait en
principe s'attendre a une dégradation supplé-
mentaire des revenus agricoles. La pression
sur les revenus induite par la sécheresse a
cependant pu étre compensée en grande
partie par les importants efforts des paysans.
De plus, la bonne situation sur les marchés
du bétail de boucherie a influé positivement
sur les revenus. |l convient néanmoins de tenir
compte du fait que les répercussions de la
sécheresse n'apparaitront en partie que dans
les comptes de I'année 2004.

En 2003, la valeur médiane des revenus agri-
coles s'est élevée a environ 55’000.— francs,
ce qui constitue une baisse de 3'000.— francs
par rapport a 'année précédente. La valeur
médiane du revenu du travail annuel par

unité de main-d'ceuvre familiale, la grandeur
comparable avec les revenus dans les autres
secteurs économiques, s'est quant a elle
élevée a 36'000.— francs. Cela constitue une
augmentation de prés de 6'000.— francs par
rapport a I'année précédente. L'augmenta-
tion relative du revenu du travail par unité
de main-d'ceuvre familiale par rapport aux
années précédentes, une grandeur rési-
duelle purement mathématique, s'explique
en premier lieu par des raisons externes,
notamment par la baisse des taux d'intérét
des obligations de la Confédération, une des
variables externes importantes. L'analyse de
la répartition des revenus montre par contre
que plus de 80% des exploitations agricoles
n'a pas pu atteindre la valeur seuil normative
de 50'000.— francs définie par 'USP pour le
revenu du travail annuel par unité de main-
d'ceuvre familiale.

En 2003, la valeur médiane du revenu total
s'est élevée a 73'800.—francs par exploitation,
ce qui constitue également une augmentation
par rapport a I'année précédente.

Malgré I'amélioration des revenus l'année
derniere, une situation dans laquelle le revenu
du travail annuel par unité de main-d'ceuvre
familiale n'atteint pas 50'000.— francs sur 74%
des exploitations, ou la valeur médiane du
revenu mensuel par unité de main-d'ceuvre
familiale s'éleve a 2'580.— francs et ou plus
de 70% des exploitations présentent une
rentabilité négative du capital, ne saurait en
aucun cas étre qualifiée de durable du point
de vue économique.

La Suisse: un ilot de cherté

La mauvaise situation des revenus agricoles
s'explique en partie par le niveau élevé des
colts de production. L'analyse de la situation
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en matiere de colts a montré que le niveau
des prix des moyens et facteurs de produc-
tion agricoles était sensiblement plus élevé en
Suisse que dans les pays voisins. Par ailleurs, les
importants écarts au niveau des colts d'une
exploitation a 'autre indiquent que les chefs
d’exploitations réussissent plus ou moins bien
a s'adapter au niveau des co(ts et a utiliser les
potentiels de réduction des co(ts.

En Suisse, les moyens et les facteurs de
production sont sensiblement plus chers
que dans les pays qui nous entourent. En
observant I'évolution des prix des moyens
de production, on s'apergoit que ces prix se
situent a un niveau élevé depuis cing ans. Si la
réforme agricole initiée il y a quinze ans a bel
et bien entrainé une baisse sensible des prix
des produits agricoles, elle n'a en revanche
eu aucun impact sur les prix de la consom-
mation intermédiaire, lesquels demeurent
globalement toujours a un niveau élevé. Une
analyse plus approfondie des prix des moyens
de production montre, par ailleurs, que ceux
des moyens de production provenant d'en-
dehors de I'agriculture ont méme augmenté
de 4,7% entre 1998 et 2003. Au cours de
la méme période, les prix des moyens de
production issus de I'agriculture ont quant
a eux baissé de 5,3%, raison pour laquelle
l'indice des prix de I'ensemble des moyens de
production est resté stable. Afin d'améliorer
la situation des revenus et de renforcer la
compétitivité du secteur agricole, il faut donc
baisser les prix des moyens de production
n'étant pas issus de 'agriculture. Rappelons
en effet que les baisses de prix des moyens
de production mis a disposition par I'agri-
culture constituent uniquement un transfert
entre les branches de production ou les types
d’exploitation, qui n'a aucun impact sur les
revenus agricoles.

L'analyse de la situation des exploitations
en matiere de colts a montré que les colts
de production variaient fortement entre
les exploitations d'une autre branche de
production. Les colts de production varient
néanmoins également sensiblement entre les
exploitations d'un méme type, ce qui s'expli-
que par de nombreuses raisons, notamment
par le fait que les chefs d'exploitation ne
repérent pas tous les potentiels de réduction
des colts et ne sont pas tous capables de les
utiliser de la méme maniere.

La productivité doit étre augmentée
Si les colts de production varient fortement
d’'une exploitation a l'autre, cela est égale-
ment le cas de la productivité des facteurs.
L'analyse a montré que le travail de la main-
d'ceuvre familiale et les fonds propres investis
sur I'exploitation étaient nettement moins
bien rétribués sur la majeure partie des
exploitations agricoles que s'ils étaient utili-
sés en-dehors de l'agriculture. Le capital et le
travail ne sont mieux rétribués par I'activité
agricole, aux valeurs comparables définies,
que sur |3% des exploitations. La producti-
vité des facteurs dans I'agriculture doit donc
globalement étre qualifiée d'insatisfaisante. |l
faut impérativement agir a différents niveaux,
pour améliorer cette situation.

Propositions pour améliorer la situa-
tion économique de I’agriculture

Il faut impérativement s'attaquer aux divers
problémes mis en évidence précédemment.
Pour ce faire, 'USP propose les pistes sui-
vantes:

B Baisse des prix des moyens de pro-
duction: la réforme agricole et I'ouver-
ture accrue des marchés agricoles ont
entrainé une baisse sensible des prix

des produits agricoles. A l'avenir, il faudra
veiller a ce que les prix de la consomma-
tion intermédiaire baissent, notamment
ceux des moyens de production ne
provenant pas de l'agriculture. Divers
facteurs expliquent le niveau élevé des
prix des moyens de production en Suisse.
Il s'agit avant tout de facteurs politiques,
économiques et, de maniere générale,
structurels. Il convient de s'attaquer systé-
matiquement aux causes des prix élevés
de la consommation intermédiaire.

Assouplissement des exigences entraf-
nant une forte augmentation des co(ts: il
convient de supprimer diverses exigences
dans certains domaines qui engendrent
une augmentation des colts sans pré-
senter de véritable utilité pour la société.
Citons par exemple 'aménagement du
territoire, domaine dans lequel il faut
assouplir les exigences concernant les
matériaux pouvant étre utilisés, la protec-
tion des sites et I'utilisation des batiments
agricoles.

Mettre a profit les potentiels de réduction
des colts dans les exploitations: la réduc-
tion des co(ts de production constitue
une des pistes principales a explorer
pour améliorer la situation économique
des exploitations. Les prix de la consom-
mation intermédiaire étant en grande
partie donnés, les exploitations doivent
repérer les potentiels de réduction de ces
co(ts dans le cadre défini et les mettre
systématiquement a profit.

Réduction des colts et augmentation de
la productivité par une meilleure utilisa-
tion des facteurs:le degré d'utilisation des
facteurs de production doit étre amélio-



ré. Outre la croissance de I'exploitation et
I'augmentation des capacités, il convient
notamment de renforcer la collaboration
entre les exploitations, d'intensifier ou de
spécialiser la production ou de rationali-
ser de maniére générale les processus de
production.

Conditions générales permettant d'aug-
menter la productivité: I'augmentation de
la productivité du travail n'influe positi-
vement sur le revenu que si le temps de
travail libéré peut étre utilisé de maniére
alternative. Pour ce faire, il faut que des
places de travail soient disponibles dans
les secteurs non agricoles, notamment
dans les régions périphériques. Le ren-
forcement de I'économie dans les régions
rurales par une politique régionale effi-
cace et des initiatives regroupant divers
secteurs constitue donc la condition sine
qua non pour améliorer la productivité
de l'agriculture.

Augmentation de la marge de manceuvre
des paysans: les dispositions empéchant
I'adaptation des structures et compli-
quant I'abandon de lactivité agricole
doivent étre assouplies. Ainsi, le droit
fiscal avec I'impot sur le bénéfice de
liquidation, le droit de succession rural
et la loi sur 'aménagement du territoire
limitant I'utilisation des batiments agrico-
les restreignent notamment la marge de
manceuvre des paysans. De nombreuses
familles paysannes sont obligées de pour-
suivre l'activité agricole, bien que leur
situation économique soit intenable.

Politique fiable et cohérente: le haut
niveau des colts de production auquel
doivent faire face les exploitations s'ex-
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plique en partie par des investissements
réalisés par le passé, qui nous paraissent
inutiles aujourd’hui. Rappelons a ce pro-
pos que les exploitations décident des
investissements qu'elles entendent con-
sentir sur la base des conditions générales
politiques et économiques auxquelles il
faut s'attendre les prochaines années. On
comprend donc I'importance que revét
une politique agricole fiable et basée surla
continuité. Toute modification importante
et imprévisible des conditions générales
politiques empéche en effet I'agriculture
de mener une politique d'investissement
orientée vers ['avenir.
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Vieux port a Morat FR avant Expo.02 (14.07.1999)
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ANNEXE |
ENTREPRISES ET EMPLOYES DU SECTEUR COMMERCIAL PRODUISANT POUR
LA CONSOMMATION INTERMEDIAIRE DE L’AGRICULTURE (Complément a la fig. 7)

Emplois par
Etablissements Emplois B P P
établissement

1995 1998 2001 1995 1998 2001 1995 1998 2001

Production:
a Aliments pour animaux de ferme 130 145 147 ['950  2'118 2474 I5 I5 17
b Engrais, produits azotés 9 8 12 3'170 109 178 352 14 I5
c Produits agrochimiques 24 26 25 1’368 3247 310l 57 125 124
d Tracteurs agricoles 136 40 34 712 202 191 5 5 6
e Autres machines agricoles 360 534 541 2'828 3499 3474 8 7 6

Intermédiaires du commerce:

f Matiéres premieres agricoles,

animaux, demi-produits 48 29 22 123 414 70 3 14 3

g Denrées alimentaires, boissons, tabac 57 50 29 221 190 95 4 4 3
Commerce de gros:

h Céréales, semences, aliments pour le bétalil 318 380 346 4479 5163 4'657 |14 |4 I3
i Fleurs et plantes 145 122 133 2'475 1'879 1'713 17 I5 I3
j  Animaux vivants 303 300 260 944 983 831 3 3 3
k Combustibles 277 28| 286 4330 3785 3118 6 I3 Il
I Machines agricoles 375 438 477 2’382 2569 3212 6 6 7

Commerce de détail:

m Céréales, aliments pour animaux,

produits agricoles 307 185 146 2'051 863 1’073 7 5 7

Fleurs et plantes 1’470 1'490 1510 8028 6379 7136 5 4 5
Animaux domestiques 250 286 280 884  1'060  1'152 4 4 4
Location de machines agricoles 9 4 5 28 8 9 3 2 2

p Activités vétérinaires 775 775 815 2627 2805 3092 3 4 4
Total' 4993 5’093 5’068 38600 35’273 35’576 8 7 7

! sans les entreprises qui sont surtout actives pour d'autres domaines, telles les entreprises de construction, les institutions de crédits, les sociétés d'assurance, les fiduciaires,
les administrations, etc.
Source: Office fédéral de la statistique, cf. Statistiques et évaluations, Brugg 2003, ISSN 0257-9243, tableau 10.5.



Vieux port a Morat FR pendant Expo.02 (29.09.2002)
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ANNEXE 2
ENTREPRISES ET EMPLOYES DU SECTEUR COMMERCIAL PRODUISANT DES
DENREES ALIMENTAIRES ET DE LUXE (Complément a la fig. 9)

Emplois par

Etablissements Emplois ; ki
établissement
1995 1998 2001 1995 1998 2001 1995 1998 2001
Intermédiaires du commerce:
Denrées alimentaires, boissons, tabac 57 50 29 221 190 95 4 4 3
Commerce de gros:
Tabac non manufacturé 6 4 3 31 41 19 5 10 6
a  Fruits et légumes 357 387 327 5191 5'434 5117 15 14 16
b Viande et produits a base de viande 226 206 157 2'741 1’683 1'438 12 8 9
¢ Lait, ceufs, huiles comestibles 224 188 |68 2'540 2'394 2262 [l I3 I3
d Vins et spiritueux 590 609 592 5391 4138 3'862 9 7 7
Autres boissons 262 245 234 2'427 3232 3291 9 I3 14
Tabac 47 46 42 1’582 1'346 1’033 34 29 25
e Sucre, chocolat, confiserie 65 70 56 1479 793 880 23 I 16
Café, thé, épices 84 88 110 516 554 862 6 6 8
Autres produits alimentaires 413 368 374 47201 3'482 3751 10 9 10
f Denrées alimentaires et boissons en général 242 288 197 8046 10096 6'597 33 35 33
Commerce de détail:
g Hypermarchés >2'500 m? 33 35 13 60600 53457 202207 1'836  1'527 1554
h Grands supermarchés 1'000-2'499 m? 16 33 19 6716 27602  71'945 420 836 3787
i Petits supermarchés 400-999 m? 108 194 80 13'524 6'427 1'503 125 33 19
j Grands commerces 100-399 m? 1’081 1'371 1188 11'818 1’406 12’561 I 8 I
k Petits commerces <100 m? 1'805 1’547 1'572 4314 3944 3073 2 3 2
I Fruits et légumes 215 153 158 775 448 549 4 3 3
m Viande et produits a base de viande 1'934 1'866 1’670 9'856 9'394 8'809 5 5 5
Poissons et fruits de mer 81 57 61 220 190 233 3 3 4
n Pain, pétisserie, confiserie 2857 2’878 2678 27468 28422 28169 10 10 [
o Boissons 794 805 886 2'889 2'484 3319 4 3 4
p Tabac 178 126 123 658 477 497 4 4 4
q Produits laitiers et ceufs 645 552 426 2'033 1’812 1397 3 3 3
r Autres commerces de détalil
de produits alimentaires 339 436 475 1'595 1'485 1'823 5 3
Total 12°659 12’602 11’638 176’832 180’931 183’292 14 14 16

Source: Office fédéral de la statistique, cf. Statistiques et évaluations, Brugg 2003, ISSN 0257-9243, tableau 10.5



Glissement de terrain a «Chleuwena» FR avec zone Falli-H&lli détruite (23.08.1994)
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ANNEXE 3
ENTREPRISES ET EMPLOYES DU SECTEUR COMMERCIAL TRANSFORMANT DES
PRODUITS AGRICOLES (Complément a la fig. 8)

Emplois par

Etablissements Emplois B .
établissement
1995 1998 2001 1995 1998 2001 1995 1998 2001

a Production de viande de boucherie 79 96 89 1727 3'825 3472 22 40 39

Production de viande de volailles 12 8 10 510 411 819 43 51 82

Produits a base de viande 140 122 145 8190 7'183 7282 59 59 50

Industrie du poisson 24 27 28 202 307 242 8 I 9

Grains 133 110 101 2'289 1’970 1’469 |7 18 I5

Autres produits laitiers 28 21 7 975 638 213 35 30 30

Transformation du thé et du café 70 64 69 ["191 800 827 |7 I3 12

Alcool éthylique de fermentation 60 31 38 203 78 90 3 3 2

Tabac 14 12 12 3279 2'879 3’005 234 240 250

Préparation et filature de fibres

de type laine (cycle cardé) 3 6 4 96 68 53 32 Il 13

defy%” :ﬁisgeezcﬁy'if:fe%eng)bres 4 7 5 143 139 417 36 20 83

Préparation et filature de fibres

de type lin 3 | - 33 I5 - Il I5 -

Fabrication de vétements en cuir ] 14 14 66 39 26 4 3 2

Préparation et teinture des pelleteries,

fabrication d'articles en fourrure 93 74 66 308 263 231 3 4 4
Industrie:

e Pommes de terre 4 3 4 622 183 176 156 61 44

f Fruits et [égumes 34 32 38 693 2'347 2'470 20 73 65
Production:

g Jus de fruits et de légumes 20 17 17 746 884 660 37 52 39

h Huiles, margarine, graisses I3 9 9 954 665 338 73 74 38

i Produits laitiers frais 154 147 I3 5746 4416 4461 37 30 39

j Fromage ['123 1’029 944 4467 4'847 4695 4 5 5




Glissement de terrain & «Chleuwena» FR avec zone Falli-Holli dégagée (16.09.1997)

Emplois par

Etablissements Emplois B .
établissement
1995 1998 2001 1995 1998 2001 1995 1998 2001
Production:
Beurre 3 | | 150 2 2 50 2
Glaces et sorbets Il 12 24 47 63 178 4 5
Produits amylacés 2 2 4 126 |55 182 63 78 46
Aliments pour animaux domestiques 21 12 12 14 280 78 5 23 7
Pain, patisserie fraiche 231 I51 187 8'836 8'887 9283 38 59 50
Biscotterie, biscuiterie,
patisserie de conservation 30 43 36 1'485 1'767 1’920 50 41 53
Sucre 5 3 3 510 449 374 102 150 125
Cacao, chocolat 47 41 46 7'041 4'356 7'828 150 106 170
Confiserie 24 37 43 746 1'221 1200 31 33 28
Pates alimentaires 61l 69 63 606 803 "0 10 12 18
Condiments et d'assaisonnements 36 33 33 717 I'105 1201 20 33 36
Aliments diététiques 22 24 33 1’068 743 424 49 31 13
Autres industries alimentaires 62 62 73 6'132 6’012 3'842 99 97 53
Boissons alcooliques 41 69 73 566 545 538 14 8 7
Vin 144 121 131 999 1’057 1'231 7 9 9
Autres vins a base de fruits 4 14 6 38 121 110 10 9 7
Autres boissons fermentées 3 | - 25 5 - 8 5 -
Brasserie 33 34 41 3099 2'300 1’953 94 68 48
Boissons non alcoolisées 47 37 33 2'542 2'156 2’317 54 58 70
2’856 2’596 2’565 67°287 63’984 64’717 24 25 25
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Méagisalp BE (Hasliberg) avant la construction d'un télésiege (20.02.1992)
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ANNEXE 4

DEFINITION DES INDICATEURS

I. Revenu total par exploitation

Seuil: aucun

Le revenu total de I'exploitation est la somme
du revenu agricole et du revenu accessoire.
Le revenu accessoire comprend tous les
revenus générés par l'activité extra-agricole
de la famille du chef d'exploitation, exceptés
héritages, donations et versements des assu-
rances de capital.

2. Revenu annuel du travail par

unité de main-d'ceuvre familiale

Seuil: 50'000.— francs

Rétribution du travail effectué par la main-
d'ceuvre familiale sur I'exploitation. Le revenu
est formé apres déduction du revenu agricole
de la part affectée a la rétribution du capital
propre. Au contraire du «salaire», le revenu
annuel est une valeur de calcul.

ANNEXE 5
VALEURS MEDIANES DES

3. Revenu agricole

Seuil: 100'000.— francs

Rendement annuel réalisé. Sert a rémunérer
la main-d'ceuvre familiale de son travail sur
I'exploitation ainsi que les fonds propres
investis dans I'exploitation. Rendement
brut (revenu total généré par les activités
agricoles) moins les co(ts réels (p.ex. colts
matériels, intéréts et baux).

4. Rentabilité du capital total

Seuil: 0

Relation du rendement net (= rendement
brut total — colts réels — intéréts calculés du
capital propre — salaire par unité de main-
d'ceuvre familiale) par rapport au capital
total. Le capital total est constitué des actifs
financés par les fonds propres et le capital

étranger.

INDICATEURS DE REVENU

2001 2002 2003
Revenu total 66'470— 65283~ 72259~
Revenu agricole 47'894.— 46236~ 50541~
Revenu accessoire 12'308.— 11977 — [3263.—
Revenu annuel du travail par UMOF 27418~ 27'420.— 33'356.—




Médgisalp BE (Hasliberg) aprés la construction d'un télésiege (09.03.1993)
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