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Vorwort

Mit dem Situationsbericht 2003 «Zwischen Multifunktionalitdt und
Globalisierung» verdffentlicht der Schweizerische Bauernverband
(SBV) die zweite Ausgabe seiner Publikationsreihe. Der erste Bericht
hat eine grosse Resonanz ausgeldst und den agrarpolitischen Dis-
kurs mitbestimmt. Wir hoffen, dass auch der zweite Bericht Wirkung

erzeugt.

Hauptzielpublikum sind interessierte und spezialisierte Medienschaf-
fende, Politiker und in landwirtschaftlichen Organisationen oder in der
Verwaltung tdtige Personen. Selbstverstindlich sollen auch weitere
interessierte Kreise innerhalb und ausserhalb der Landwirtschaft

angesprochen werden.

Die im schweizerischen Agrarsektor beschdftigten Menschen sind den
grossen Verdnderungen der letzten Jahre mit bemerkenswertem En-
gagement begegnet, trotzdem ist die Skonomische und soziale Situation
auf vielen Betrieben angespannt. Dazu kommt, dass sich die Rahmen-
bedingungen auf nationaler und internationaler Ebene weiterhin schnell
andern und verscharfen und daher bereits neue Herausforderungen
anstehen. Die Agrarreform wird zur Daueraufgabe, Produktpreise
und Einkommen sind zunehmend unter Druck, der Strukturwandel
schreitet voran. Der Situationsbericht bietet einen fachlich fundierten

und vertieften Einblick in die Lage der Landwirtschaft.

Es ist die Aufgabe des SBV als standespolitische Organisation, einzelne
Ergebnisse zu werten. Dies geschieht in transparenter und nachvoll-
ziehbarer Form mit Hilfe des Konzepts der normativen Schwellenwer-

te, die er fir die wichtigsten Indikatoren festlegt. Wie bereits im ersten

Situationsbericht von 2002 betont, stellt das Erreichen der Schwellen-

werte eine aus der Sicht des SBV legitime Mindestforderung dar.

Zu den Analysen im Teil B ist festzuhalten, dass die gewdhlten Metho-
den der deskriptiven Statistik die Entwicklung der untersuchten Indi-
katoren wohl zu beschreiben, nicht aber zu erklaren vermégen. Um
Zusammenhdnge von Ursachen und Wirkungen nachweisen zu kén-
nen, wiren komplexere Auswertungen notwendig (multiple Regres-
sionen). Deshalb bleibt auch die Zuriickflihrung der vielschichtigen
Ergebnisse auf einige wenige Erklarungsansdtze beschrankt. Trotzdem
wird das Ziel erreicht, die Vielfdltigkeit der einzelbetrieblichen Situation
aufzuzeigen. Es gibt nicht den Betrieb, der fur alle schweizerischen
Betriebe steht. Das ausgesprochen breite Spektrum ist ein Grund fur
die Schwierigkeit, wirtschaftspolitische Massnahmen zu definieren, die

der differenzierten Situation der Landwirtschaft gerecht werden.

Der Situationsbericht entstand unter Federfihrung des Geschéftsbe-
reichs Agrarwirtschaft, in enger Zusammenarbeit mit den Geschifts-
bereichen Statistik und Kommunikation. Einmal mehr gedankt sei
der FAT fiir das Uberlassen des Datenmaterials aus ihrer Zentralen

Auswertung von Buchhaltungsdaten.

Hansjorg Walter Jacques Bourgeois
Direktor

Schweizerischer Bauernverband

Prasident
Schweizerischer Bauernverband



Zusammenfassung

Im Teil A findet sich eine Rickschau auf das
Landwirtschaftsjahr 2003, welches in grossen
Teilen der Schweiz als extrem trocken und
heiss in die Geschichte eingehen wird. Das
flhrte zu ernsthaften Problemen, vor allem
fir den Futterbau und den Ackerbau. Die
landwirtschaftliche Gesamtrechnung weist
fir 2003 einen geschdtzten Nettounterneh-
mensgewinn von 2'835 Millionen Franken aus,
was einem Rickgang um |3% gegeniiber den
drei Vorjahren entspricht. Der Produktions-
wert ging um 6,2% zuriick. Die Ergebnisse
zeigen, in welcher Bedrdngnis sich der Sektor
befindet.

Der Teil B untersucht die Situation der Land-
wirtschaftsbetriebe und ihre Entwicklung seit
1997 anhand der Buchhaltungsergebnisse.
Es wurden neun Indikatoren analysiert, die
einer sozialen, konomischen oder gemein-
wirtschaftlichen Dimension zugeordnet
werden. Fir die Zeitreihenanalyse wurden
die Betriebe aufgrund linearer Trendanalysen
in die zwei Klassen Verschlechterung bzw.
Verbesserung eingeteilt.

Der Medianwert des Arbeitsverdienstes
je Familienarbeitskraft lag 2002 bei 27'420.—
Franken gegenlber 30'400.— Franken im
Schnitt der drei Vorjahre. Der Anteil der
Betriebe, die den Schwellenwert von 50'000.—

Franken nicht erreichten, stieg auf 82.6%.

Die ausgewahlten Indikatoren der sozialen
Dimension sind das Gesamteinkommen und
die Eigenkapitalbildung. Beim Gesamtein-
kommen wird eine ausgeglichene Verteilung
der Betriebe auf die beiden Trendklassen
beobachtet. Weniger ausgeglichen ist die
Verteilung bei der Eigenkapitalbildung, wo
beinahe 59% der Betriebe eine Verschlech-
terung erfuhren. Die oft negative Eigenkapi-

talbildung ist aus einer mittel- bis langfristigen
Optik alarmierend.

Sechs Indikatoren werden der &konomischen
Dimension zugerechnet. Beim Jahresarbeits-
verdienst je Familienarbeitskraft mussten
69% aller Betriebe eine Verschlechterung
hinnehmen, wobei zwischen den einzelnen
Betriebstypen grosse Unterschiede auftreten.
Ein deutliches Ubergewicht in der Trendklas-
se Verschlechterung zeigt sich mit 59% auch
beim Indikator Gesamtkapitalrentabilitét.
Insgesamt ist die dkonomische Nachhaltig-
keit der Landwirtschaft unbefriedigend. Die
ausgeglichene Entwicklung des betrieblichen
Gesamteinkommens erklart teilweise, warum
trotz der tiefen Arbeitsverdienste aus der
landwirtschaftlichen Tétigkeit und ungeni-
gender Gesamtkapitalrentabilitdt nicht mehr
Betriebe aufgeben. Offensichtlich trdgt die
ausserlandwirtschaftliche Téatigkeit einiges
zur sozialen Stabilitdt bei. Anders formuliert:
Aus nichtlandwirtschaftlichen Einkinften
findet eine bedeutende private «Quer-
subventionierung» der landwirtschaftlichen
Tatigkeiten statt.

Der Direktzahlungserlos pro Hektare wird
der gemeinwirtschaftlichen Dimension zu-
gerechnet. Zusammen mit dem Markterls
ergibt er den Gesamterlds aus der land-
wirtschaftlichen Téatigkeit. Die zwei Kom-
ponenten entsprechen der Natur des land-
wirtschaftlichen Produktionsprozesses, der
gleichzeitig marktfahige und gemeinwirt-
schaftliche Guter hervorbringt. Zwischen
den Betriebstypen zeigen sich deutliche
Unterschiede. Es kénnen drei Gruppen
ausgemacht werden, die als intensiv oder
extensiv wirtschaftende bzw. Betriebe mit
mittlerer Intensitdt charakterisiert werden
kénnen.

Im Teil € werden die Rahmenbedingungen
aufgezeigt. Auf nationaler Ebene sind die
bestimmenden Faktoren die Umsetzung der
Agrarpolitik 2007 und knapper werdende
offentliche Mittel. Auf der internationalen
Ebene sind die Bilateralen Vertrage mit der
EU, die Osterweiterung und die Reform der
Gemeinsamen Agrarpolitik der EU bestim-
mend. Dazu kommt die laufende Verhand-
lungsrunde der WTO. Die Aufzihlung zeigt,
dass der Schweizer Landwirtschaft keine
Konsolidierungsphase, sondern eine weitere
Periode mit sich stark wandelnden Rahmen-
bedingungen bevorsteht.

Vor diesem Hintergrund wird das Kon-
zept der multifunktionalen Landwirtschaft
erortert. Die Schlussfolgerung lautet, dass
die Landwirtschaft ein effizienter Erbringer
gesellschaftlich erwlnschter gemeinwirt-
schaftlicher Leistungen ist. Deren Wert wird
von der Nachfrage, das heisst der Zahlungs-
bereitschaft, bestimmt. Der SBV fordert, dass
die gemeinwirtschaftlichen Leistungen dem
Aufwand entsprechend abgegolten werden.

Der multifunktionalen Landwirtschaft wird
anhand dreier Betriebe und ihrer bewirt-
schaftenden Familien ein Gesicht gegeben.
Sie werden auch im Bildstreifen portrdtiert.
Fur alle drei Betriebe, und das gilt auch all-
gemein, ist der Standort im umfassenden Sinn
von zentraler Bedeutung.



Betriebsgemeinschaft
Monthoux/Egger, Biére (VD)

Bildauswahl

Das Bildkonzept ist auf das jahrlich wechseln-
de Schwerpunktsthema ausgerichtet. Dieses
Jahr tragt es denTitel «Multifunktionale Land-
wirtschaft in dynamischem Umfeld». Damit
werden die Rahmenbedingungen angespro-
chen, die sich auf nationaler Ebene mit der AP
2007, aber auch im internationalen Kontext
weiter verdndern werden. Die WTO-Minis-
terkonferenz in Cancun hat gezeigt, dass das
Konzept der Multifunktionalitdt keineswegs
Uberall gefestigt und anerkannt ist. Somit
drdngt es sich fur das Bildkonzept auf, der
Multifunktionalitdt ein Gesicht zu geben:

Der multifunktionale Charakter der Land-
wirtschaft besteht in der Produktion von
Nahrungsmitteln und — vereinfacht gesagt
— von Kulturlandschaft und Lebensqualitat.
Die Bauernfamilien sind gleichzeitig wichtige

Betrieb Cuenin,
Epauvillers (JU)

Tabelle I: Charakterisierung der Gemeinden

. Dezentrale Arbeitsproduktivitit im Lage
Gemeinde . . i ) o
Besiedlung Bezirk (in % des CH Mittels) beziiglich Jura
Rheinfelden (AG)  nicht gefdhrdet 110 -119% am Nordfuss
Epauvillers (JU) stark gefihrdet 80 — 89% im Jura
Biere (VD) leicht gefihrdet 90 — 99% am Stdfuss

Akteure in der Nahrungsmittelproduktion
und der Bereitstellung 6ffentlicher Guter.
lhre Arbeit pragt somit die Regionen.

Die Auswahl der Betriebe

Bei der Wahl der Betriebe standen drei
Uberlegungen im Vordergrund. Es wurden
Betriebe in Gemeinden mit unterschied-
lichen Standortsbedingungen ausgewdhlt.
Einerseits war die Gefdhrdung der dezent-
ralen Besiedlung' ein Auswahlkriterium und

Abbildung |: Die Lage der Betriebe fiir die Bild-

auswabhl. Kartengrundlage © 200! Bundesamt fur Lan-

destopographie DU 022028

anderseits die Arbeitsproduktivitdt innerhalb
der Bezirke?. Als drittes Kriterium diente die
Grossregion: die Gemeinden liegen alle im
Jura oder am Jurafuss. Diese Beschrdankung
auf eine Grossregion trug dazu bei, dass im
gesamtschweizerischen Vergleich Uberdurch-
schnittlich grosse Betriebe ausgewdhlt wur-
den. Tabelle | beschreibt die ausgewdhlten
Gemeinden bezuglich der drei Kriterien.

I ausgehend von der Karte auf Seite 22 im Situations-
bericht 2002 des SBV

2 Brugger und Partner AG, 2003; Neue Regionalpolitik
Schlussbericht der Expertenkommission, S. 36
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Betrieb Roduner/jegge,
Rheinfelden (AG)

DIE VIER THEMENBEREICHE

Die Fotos stammen von den Betrieben Monthoux/Egger in Biére, Roduner/Jegge in Rheinfelden und Cuenin in Epauvillers. In jedem der vier
Kapitel des Situationsberichtes wird ein spezifischer Aspekt beleuchtet. Im Teil A steht die Bauernfamilie im Vordergrund. Die landwirtschaft-
liche Produktion steht als thematischer Hintergrund fir die Fotos im Teil B. Im Teil C bilden die gemeinwirtschaftlichen Leistungen das Motiv
fUr die Bilder und im Teil D werden Impressionen aus der Region und der Umgebung aufgenommen.

TEIL A - FAMILIE

Die Situation der schweizerischen Landwirtschaft wird oft mit Hilfe von niichternen Indikatoren
dargestellt — hinter diesen Kennzahlen stehen aber immer Menschen. Die Gesellschaft in der
Schweiz hat sich mehrfach fir eine bauerliche, auf Familienbetrieben basierende Landwirtschaft
ausgesprochen. Das Engagement der Familienmitglieder auf den Hofen bildet das Ruckgrat unserer
Landwirtschaft. Auf den Betrieben leben und arbeiten oft mehrere Generationen gemeinsam.

TEIL B - PRODUKTION

Die Produktion von qualitativ hochstehenden Nahrungsmitteln ist nach wie vor die Kernaufgabe
der schweizerischen Landwirtschaft. Die Konsumenten wiinschen nachhaltig produzierte Nah-
rungsmittel, die den hdchsten Anforderungen beziiglich Nahrungsmittelsicherheit gerecht werden.
Die Landwirte richten sich nach den Bedurfnissen der Konsumenten und produzieren mit profes-
sionellem Know-how eine breite Palette hochwertiger Nahrungsmittel.

TEIL C - GEMEINWIRTSCHAFTLICHE LEISTUNGEN
Neben der Produktion von Nahrungsmitteln erbringt die Landwirtschaft eine Vielzahl von Leistun-
gen fur die Gesellschaft. Die Landwirte wirtschaften nachhaltig, leisten einen wesentlichen Beitrag
zur Erhaltung der natirlichen Lebensgrundlage, zur Pflege der Kulturlandschaft und zur dezentralen
Besiedlung — diese Aufgaben der Landwirtschaft sind in der Bundesverfassung verankert. Diese
vielfdltigen Tatigkeiten der Landwirte dussern sich beispielsweise in attraktiven Landschaften, vitalen
landlichen Raumen und einer vielfdltigen Fauna und Flora.

TEIL D - REGION UND UMGEBUNG

Die Landwirte pragen die Umgebung und die Umgebung pragt die Landwirtschaftsbetriebe:
Der Standort ist fur die Betriebe von zentraler Bedeutung. Die klimatischen und topografischen
Gegebenheiten, sowie regionsspezifische Traditionen und Kulturelemente pragen die Betriebe. Die
Landwirte gestalten ihrerseits durch ihre Tatigkeiten die Landschaften und tragen zur Identitdt
einer Regionen bei.

An dieser Stelle dankt der SBV den Familien herzlich fur ihre bereitwillige Zusammenarbeit. Es ist nicht selbstverstindlich, dass betriebswirt-
schaftliche Daten und Einblicke in Haus und Hof auf diese Art publiziert werden k&nnen.






Teil A o
Teil B !!
Teil C

Anhang



Teil A:Produktions- und Markt-
verhaltnisse 2003

Im ersten Kapitel findet sich ein Uberblick
Uber die landwirtschaftlichen Produktions-
und Marktverhiltnisse im Jahr 2003. Die
qualitativen und quantitativen Produktions-
ergebnisse wirken sich unmittelbar auf den
wirtschaftlichen Erfolg der Landwirtschaft
aus. Die landwirtschaftliche Gesamtrech-
nung 2003 wird erstmals nach einer neuen
Methode erstellt.

Al
DAS LANDWIRT-
SCHAFTSJAHR 2003

Trockenjahr 2003 geht in Geschichte ein
Nach einem kalten und schneereichen Winter
schlug das Wetter im Marz um. Mancherorts
waren anfangs Marz Temperaturen um 20
Grad Celsius zu verzeichnen. Schon meldeten
sich erste Vorboten der Trockenheit, denn im
Marz fiel weniger als die Hélfte der Ublichen
Niederschldge. Schwere Gewitter richteten
im Mai und Juni Schédden in verschiedenen
Regionen an. Ab Mitte Juni kiindigte sich die
Sommerhitze mit Temperaturen von 30 Grad

Abbildung 2: Die extremste Trockenheit seit 1901 in weiten Teilen der Schweiz charakteri-
siert die erste Hilfte des Jahres 2003 (Datengrundlage und Berechnung Meteo Schweiz;
Einfarbung SBV; Kartengrundlage © 2001 Bundesamt fir Landestopographie DU 022028)

Celsius an und Ende des Monats stellte man
fest, dass es mit Temperaturen von 7 Grad
Celsius Uber dem langjdhrigen Schnitt der
heisseste Juni seit Beginn der Temperatur-
messungen war. So gehdrte schon das erste
Halbjahr 2003 vor allem in weiten Teilen
Graubiindens, im Sopraceneri und im sid-
Ostlichen Wallis sowie fast im ganzen Aargau,
teils im Zurcher Unterland und von Weinfel-
den bis Arbon sowie in Teilen der Kantone
Baselland und Solothurn bis ins Juragebiet
und in Teilen des Seelandes bis Fribourg
zum trockensten, zweit- oder dritttrockens-
ten Halbjahr seit 1901 (Abb. 2). Das erste
Juliwochenende brachte mit Gewittern und
Regenschauern nur geringfligige Abkuhlung,
und das Regenmanko von rund 200 Milli-
meter seit Februar wurde bei weitem nicht
ausgeglichen. Trockenheit und Hitze setzten
sich imVerlauf des Juli fort, so dass besonders
im Jura und im Fricktal, in Graubinden und
im Tessin die landwirtschaftlichen Kulturen
litten und das Viehfutter knapp wurde. Zwar
entspannten Ende Juli einige Regenschauer
und heftige Gewitter ortlich die Situation,
aber der Schaden war schon angerichtet.
Der heisse August brach noch einmal alle
Rekorde: Am 12. August wurde in Grono GR
ein neuer Schweizer Rekord mit 41,5 Grad
Celsius gemessen. Der meteorologische Som-
mer als Ganzes (Juni, Juli, August) war mit 4
bis 6 Grad Uber der Norm der wédrmste je
gemessene und entsprach einem normalen
Sommer in Rom.

Wenig Futter im Tal,
mehr auf den Alpen
Der erste Schnitt der Raufutterernte konnte

im Trockenjahr 2003 unter idealen Bedingun-

M |.- 3. trockenstes Halbjahr seit 1901
M 4.— 10.trockenstes Halbjahr seit 1901
I'l.— 34. trockenstes Halbjahr seit 1901
gehort weder zu den 34 trockensten noch zu den 34 ndssesten Halbjahren seit 1901

gen eingebracht werden, was auch fur das
spiter geschnittene Okoheu gilt. Da im Juni

und Juli der Graswuchs zum Stillstand kam



und vielerorts von funf Gblichen Schnitten
der zweite und dritte ausfiel, mussten viele
Bauern ihrVieh mit den angelegten Winter-
vorraten flttern. Um die Not zu lindern, fand
unter der Federfihrung des Schweizerischen
Bauernverbandes und kantonaler Bauernver-
bande im Herbst im Rahmen von Solidaritats-
aktionen ein regionaler Futterausgleich statt,
wobei zum Teil die Armee die Transporte
ausfuhrte. Der Alpaufzug erfolgte dank dem
warmen, schénen Friihling sehr frih. Auf den
Alpen wuchs im Sommer 2003 viel Gras, weil
Schmelzwasser und regelmadssige Gewitter
— ausser im Kanton Graubiinden — fir die
notige Feuchtigkeit sorgten. Auf den Biindner
Alpen zwang Wassermangel zum vorzeitigen
Alpabzug der Milchkihe.

Brotgetreide — hohe Qualitit,

aber tiefe Ertriage

Neben dem Futterbau litt vor allem der Acker
bau unter den fehlenden Niederschldgen. Die
Brotgetreideernte startete 2003 einen Monat
friher. Mitte Juli waren in den tiefer gelege-
nen Regionen bereits 50 bis 95% der seit
Menschengedenken frilhesten Weizenernte
abgeliefert, die durch Uberdurchschnittliche
Qualitdt (insbesondere hoher Eiweissgehalt),
aber unterdurchschnittliche Ertrdge hervor-
stach. Die gesamte Weizenproduktion durfte
zwischen 25% und 30% und diejenige von
mahlféhiger Ware gegen |5% tiefer ausfallen
als im Vorjahr. Zum Teil wurde der Weizen
infolge der Hitze notreif und wanderte in den
Futterkanal. Beim Roggen ist von rund einem
Drittel der Ernte 2002 auszugehen.

Kornermais fehlt
Innerhalb des Futtergetreides (inkl. Kérner-
mais) ist eine vollig unterschiedliche Beurtei-

3 durchschnittlicher Speiseanteil = 74%

lung vorzunehmen. Die Ernte von Wintergers-
te konnte noch zu Beginn der langen Hitze-
periode eingebracht werden. Demgegeniber
wurde der Mais voll von der Hitze getroffen.
Von der urspringlichen Kérnermaisflache von
25'000 Hektaren wurde schlussendlich nur ein
kleiner Rest tatsdchlich als Kérnermais geern-
tet. Der grosste Teil wurde zur Uberbriickung
des Futterengpasses vorzeitig als ganze Pflan-
zen gemaht. Die prekdre Situation widerspie-
gelt sich auch im Richtpreis fur Kdrnermais, der
um 2.50 Franken je 100 Kilogramm auf 47.50
Franken angehoben wurde.

Unterschiedliche Rapsertrige
Insgesamt war die diesjdhrige Rapsernte
zwar lediglich um 8% bis 10% tiefer als die
2002, aber die Ertragsunterschiede erwie-
sen sich je nach Region als sehr ausge-
prdgt. So gab es in der Gegend um Genf
Minderertrdge von bis zu 40%, die nicht
nur auf die Trockenheit, sondern auch auf
Auswinterungsschdden zuriickzufiihren sind.
Insgesamt belief sich die Rapsernte auf rund
44’000 Tonnen. Damit wurde die zwischen
dem Schweizerischen Getreideproduzenten-
verband und den Olwerken im Rahmen einer
Vereinbarung ausgehandelte Menge von
50’000 Tonnen deutlich unterschritten.

Kartoffeln im Stress

Vielerorts erlebten die Kartoffeln einen
noch kaum je dagewesenen Stress. Die
Knollen mussten in der Erde Temperaturen
von bis zu 60 Grad Celsius aushalten. In
dieser Situation bildeten die Knollen eine
zweite Generation. Da aber weder derartige
Mutter- noch Tochterknollen fur den Speise-
markt verwendbar sind, waren sie nur noch als
Futterkartoffeln zu gebrauchen. Gesamthaft
fiel somit der Speiseanteil der Kartoffelernte
mit 58% deutlich unterdurchschnittlich® aus.

Trotzdem durfte bei den festkochenden
Sorten die Inlandversorgung sichergestellt
werden kénnen. Demgegeniber sind bei
den Chips-Sorten und insbesondere bei den
Frites-Sorten gewisse Versorgungsengpésse
nicht auszuschliessen. Immerhin wurden die
Ubernahmebedingungen etwas gelockert,
indem bei verschiedenen Sorten die Toleranz
fir zu kleine oder zu grosse Knollen von 6%
auf 9% ausgeweitet wurde. In Gebieten, in
denen bewdssert werden konnte, waren die
Ertrdge normal, so dass schliesslich gesamthaft
(inkl. Futterkartoffeln) gegentber dem Durch-
schnitt der drei vorangegangenen Jahre eine
Ernteeinbusse um 5% zu verzeichnen war.
Bedingt durch das bestehende Preissystem,
das Preisausschldge in guten und schlechten
Jahren begrenzt, blieben die Preiserhdhungen
mit 2.— Franken je 100 Kilogramm verhdltnis-
mdssig bescheiden.

Zuckerriiben als Uberlebenskiinstler
Die Zuckerriben haben als eigentliche
Uberlebenskiinstler von allen Ackerkulturen
die Trockenheit am besten gemeistert. Weil
es schon bei der Aussaat im Frihjahr tro-
cken war, entwickelten die Pflanzen sofort
tiefe Wurzeln. Zudem hat die Zuckerribe
mit ihrer langen Vegetationsdauer von rund
200 Tagen reichlich Méglichkeiten, schlechte
Phasen (Juni, Juli, August) mit guten (allen-
falls im September oder Oktober) noch zu
kompensieren. Dementsprechend fiel die
Zuckerriibenernte durchschnittlich aus.

Vom Uberschuss an Salat zum

Mangel an Erbsen und Bohnen

Die Uberdurchschnittliche Witterungsabhan-
gigkeit der Gemusekulturen schlug 2003 mit
rund 20% bis 30% Mengenausfall zu Buche.
Im Frihjahr kam es bei den Blattsalaten auf-
grund einer wetterbedingt schlechten Staf-




felung der Ernte noch zu grossen Uber-

schissen. Im Sommer &dnderte sich die
Situation.Wahrend imVerarbeitungsgemiise-
anbau der Ausfall bei Erbsen, Bohnen, Pari-
ser Karotten und Herbstspinat aufgrund der
Trockenheit und Hitze gesamthaft rund 35%
ausmachte, waren es im Frischgemiseanbau
(IP und Bio) in den Hauptsaison-Monaten
Juni, Juli und August bis zu 40%. Nicht selten
mussten Produzenten in besonders betrof-
fenen Regionen bei etlichen Sommersdtzen
einen Totalausfall hinnehmen. Wéhrend das
pflanzenverflgbare Wasserreservoir zuerst
in den Béden des Aargaus ausging, breitete
sich die Trockenheit anschliessend innerhalb
von zehn Tagen auf das ganze Mittelland aus
und erfasste schliesslich alle gemUsebaulich
genutzten Gebiete der Schweiz. Das leicht
angestiegene Preisniveau im Endverkauf (v.a.
durch teurere Importware) vermochte den
Ausfall und den Mehraufwand auf der Seite
der Produktion bei weitem nicht zu decken.
Trotz grossen Importkontingenten erwies sich
die Warenbeschaffung, auch im unterTrocken-
heit leidenden Ausland, als schwierig.

Geballte, kurze Kirschenernte

Die Kirschenkampagne rollte hitzebedingt
friih und geballt Uber den Markt und ent-
sprach qualitativ voll den Wuinschen der
Konsumentinnen und Konsumenten. Men-
genmdssig blieben die Tafelkirschen, welche
die Erntespitze bereits anfangs Juni statt
wie Ublich anfangs Juli erreichten, unter den
Erwartungen. Hingegen lagen die Konserven-
und Brennkirschen dariiber.

«Verkaufer-Markt» bei den Tafeldpfeln
Wie allgemein im hitzegeplagten Europa fiel
auch in der Schweiz eine unterdurchschnitt-
liche Tafeldapfelernte an.Viele Friichte wurden
zudem durch Hagelschlag und Sonnenbrand

geschadigt. Weil im Weiteren die Apfel sehr
frih reif wurden, war die Zeit fir das Friich-
tewachstum kurz, so dass sie im Allgemeinen
kleiner blieben als tblich. Insgesamt wurde
die verkaufliche Tafeldpfelmenge auf 91’300
Tonnen oder 69% der hingenden Ernte
geschdtzt. Gegenliber dem Vorjahr bedeutet
dies einen Minderanfall von gut 3%, so dass
wieder einmal ein Verkdufermarkt spielen
konnte. Auch beim Mostobst fiel laut Schit-
zung mit einem Drittel weniger Mostdpfel
eine unterdurchschnittliche Ernte an, aber
mit immerhin 100% mehr Mostbirnen als im
schwachen Vorjahr. Angesichts der Tatsache,
dass bei den Mostdpfeln mit 75’000 Tonnen
kaum der Bedarf von 80'000 Tonnen gedeckt
werden kann, konnte nun erstmals seit 1997
auf einen Rickbehalt verzichtet werden.

Spitzenjahrgang beim Wein

In einigen Weingegenden des Wallis und der
Waadt hat die Reife der Trauben bereits im
Juli statt im August eingesetzt, so dass die
Weinlese mehrere Wochen friiher als tblich
begann. Dank der Uppigen Sonneneinstrah-
lung wird ein Spitzenjahrgang erwartet.

Massiver Kiferholzanfall

Im August setzte aufgrund der Hitze eine
starke Ausdehnung der Borkenkaferpopu-
lation ein, so dass in einzelnen Regionen
Landwirte mitten im Sommer Kiferholz féllen
mussten. Der pl6tzliche massive Kdferholzan-
fall vereitelte auch die Hoffnung, endlich wie-
der einmal die Holzpreise, die immer noch
unter dem «Vor-Lothar-Niveau» verharren,

nach oben anpassen zu kénnen.

Milchmarkt stabilisiert

Nach der ausserordentlich schwierigen Situ-
ation im Vorjahr hat sich die Lage auf dem
Milchmarkt 2003 stabilisiert, dies vor allem

dank den wesentlich geringeren Milchein-
lieferungen. Trotz deutlichen Anzeichen fir
zunehmende Marktungleichgewichte hatte
der Bundesrat Ende 2001 beschlossen, die
Milchmenge fir das Milchjahr 2002/2003
(1.Mai bis 30.April) von 103% auf 104,5% der
Grundkontingente zu erhdhen. Der massive
Rickgang der Kiseexporte und als Folge
davon der Anstieg der Kése- und Butterlager
sowie der Produktion von Milchpulver haben
rasch gezeigt, dass diese Menge nicht ohne
massive Preiseinbriiche gehalten werden
kann. Nicht zuletzt der Zusammenbruch
der Swiss Dairy Food Ende September 2002
hat den Bundesrat in der Folge veranlasst,
die Menge fiir das Milchjahr 2002/2003 auf
102,5% der Grundkontingente zu reduzieren.
Die Milchproduzenten haben auf die ange-
spannte Marktlage ab Herbst 2002 mit einem
starken Rickgang der Milcheinlieferungen
reagiert. Im Sommer 2003 ist die Produktion
infolge der hohen Temperaturen und der
Trockenheit nochmals stark zurlickgegan-
gen?. Die vielerorts geringen Futtervorrite
und die tiefen Kuhzahlen lassen erwarten,
dass die Milchmenge auch im Winterhalbjahr
eher gering bleiben wird und die Lieferrechte
nicht ausgeschopft werden.

Schwieriger Kdseexport

Der wichtige Markt der Molkereiprodukte
(Konsummilch, Konsumrahm und Milchspe-
zialitdten inkl. Speiseeis) ist seit Jahren, abge-
sehen von kleinen Schwankungen, konstant.
Der warme Sommer 2003 hat zwar vor-
Ubergehend zu erfreulichen Mehrverkdufen
gefihrt, insgesamt sind die Verkdufe aber
nicht gestiegen.

4 -3% in den Monaten Mai bis August im Vergleich
zum Vorjahr



Die Kaseproduktion lag im ersten Halb-
jahr 2003 um 3% unter den bereits tiefen
Vorjahreszahlen. Die Exporte sind in dieser
Zeit um 2% zurlckgegangen. Die glnsti-
gen Wechselkursverhiltnisse konnten die
schlechte Konsumentenstimmung in weiten
Teilen der EU, wie auch die Defizite bei den
Vermarktungsleistungen der Kdseexporteure
und den Abbau der Exportbeihilfen nicht aus-
gleichen.Immerhin konnten in dieser Zeit die
Kaselager in der Schweiz wie auch in der EU
weitgehend auf das normale Niveau abge-
baut werden, sodass mit einer Stabilisierung
der Mérkte gerechnet werden darf.

Aus der Milch, die nicht zu Molkereiproduk-
ten oder Kése verarbeitet werden kann, wird
Butter und Milchpulver hergestellt. Nachdem
die Butterlager im ersten Halbjahr 2003
anndhernd gleich stark anstiegen wie im
ausserordentlichen Vorjahr, hat seit Mitte
Jahr als Folge der geringeren Milcheinliefe-
rungen der Lagerabbau eingesetzt (Abb. 3).
Nach wie vor hoch war im ersten Halbjahr
2003 die Milchpulvermenge, die mit Mitteln
der Produzenten exportiert wurde. Um
den Milchmarkt einigermassen im Gleich-
gewicht zu halten und die Milchpreise zu
stabilisieren, bezahlen die Milchproduzenten
im Milchjahr 2003/2004 einen Beitrag von
1,5 Rappen je Kilogramm Milch in den Milch-
stitzungsfonds der SMP.

Milchpreis unter Druck

Nachdem der Milchpreis seit 1999 wahrend
drei Jahren konstant geblieben oder sogar
leicht angestiegen ist, hat sich die unglinstige
Marktentwicklung seit Frihjahr 2002 deutlich
ausgewirkt. Der Abbau der Bundesmittel fir
die Marktstitzung bei der Milch, der vorher
durch die positive Marktentwicklung auf-
gefangen wurde, driickte den Milchpreis in

mehreren Schritten um rund 4 bis 5 Rappen
auf durchschnittlich noch etwa 73 Rappen
seit Frihjahr 2003. Ein zusétzlicher Preisdruck
kommit seit 2002 auch vom Abbau der Zélle
beim Kése, der in den Bilateralen Vertrdagen
mit der EU festgelegt wurde. Besonders uner-
freulich ist die Preissituation beim Emmenta-
ler Kdse. Das fehlende Angebotsmanagement
bei viel zu hohen Produktionskapazitdten
fUhrte zu Preissenkungen.

Schlachtviehmarkt stabilisierte sich

Der Schlachtviehmarkt war im Jahre 2003
im Grossen und Ganzen ausgeglichen. Das
Angebot war vergleichbar mit jenem desVor-
jahres. Dank des deutlich besseren Konsums
lagen die Preise jedoch zwischen 4% und 33%
hoher. Aufgrund der Schwierigkeiten auf dem
Milchmarkt im Herbst 2002 erwartete man
auf das Frihjahr 2003 ein grosses Schlacht-
kuh-Angebot und daraus resultierende tiefe
Preise. Dieses Szenario traf glicklicherweise
nicht ein. Infolge der Trockenheit stellte
man sich dann Ende Juli auf ein grosses
Kuhangebot ein. Dank einer dreiw&chigen

Abbildung 3: Geringere Milcheinlieferungen liessen die Buttervorriate schmelzen.

Einlagerungsaktion von Kuhfleisch im August
konnte der Kuhmarkt innert Kiirze stabilisiert
werden. Der im Herbst 2002 aus den Fugen
geratene Schweinefleischmarkt fand wahrend
des Winters 2002/2003 sein Gleichgewicht
wieder und verzeichnete im heissen Sommer
eine gute Nachfrage.

Absatzprobleme bei Labelmuni

Auch der Bankviehmarkt war 2003 meistens
im Gleichgewicht. Die Preise bewegten sich
um 90 Rappen je Kilogramm Schlachtgewicht
Uber dem Vorjahresniveau und schwankten
innerhalb einer relativ geringen Bandbreite
von 60 Rappen. Die Grossverteiler férder-
ten mit ihrer Geschéftspolitik weiterhin den
Umstieg der Produzenten auf die Labelpro-
duktion. Auch die Tierschutzgesetzgebung
bewirkt die stetige Ausdehnung der Label-
produktion, da bei Neu- und Umbauten keine
konventionellen Stallungen mehr zugelassen
sind. In der Folge erhéhte sich der Anteil der
Labeltiere und deren Absatz verschlechterte
sich zusehends. Als unmittelbare Folge sank
die Differenz zwischen den Preisen flr

Butterlager; wochentlicher Vergleich 2001 bis 2003 in Tonnen (Quelle SMP)
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klassische Muni und Labelmuni vom Jahre
2001 auf 2003 von 15% auf noch 5%. Rinder
mit einer optimalen Fleischigkeit waren sehr

gesucht und erreichten die gleichen Preise
wie Schlachtmuni. Angesichts der ausgegli-
chenen Marktlage war es im Frihjahr nicht
ndtig, wie in den beiden Vorjahren Munistot-
zen zur Fabrikation von Biindner Fleisch zu
verbilligen.

Flussiger Absatz beim Verarbeitungsvieh

Im ersten Halbjahr war der Absatz der
Schlachtkiihe sehr befriedigend — einerseits
wegen des kontinuierlichen Bestandesab-
baues bei den Kihen in den letzten Jahren,
anderseits weil die Rindfleischlagerbestande
aus der zweiten BSE-Krise endlich abgebaut
waren und schliesslich wegen des wieder
gestiegenen Rindfleischkonsums.Wahrend in
der Regel das Kuhangebot erst Ende August
zur Zeit der Alpabzlige zunimmt, stieg es
dieses Jahr schon einen Monat friher stark an.
Infolge des durch die Trockenheit bedingten
Futtermangels reduzierten die betroffenen

Viehhalter ihren Tierbestand. Zur Verhinde-
rung eines massiven Preiszusammenbruchs
fuhrte die Branchenorganisation Proviande
vom |5. August bis zum 5. September eine
Einlagerungsaktion fur Vorderviertelfleisch
durch. Diese Massnahme beruhigte den
Markt rasch.

Ausgeglichener Kélbermarkt

Der Preis fur Bankkidlber hat sich 2003
dhnlich entwickelt wie im Vorjahr. Das saiso-
nale Uberangebot zwischen Januar und April
machte jeweils wdhrend einer gewissen
Zeit Einlagerungsaktionen nétig, so dass bis
25. Juli 1003 Tonnen Kalbfleisch eingefroren
wurden. Ab Mitte Juli verbesserten sich die
Produzentenpreise flr Schlachtkdlber stetig.
Erste Auslagerungen erfolgten im Sommer,
die restlichen Mengen wurden wie Ublich im
Herbst ausgelagert. Die Preise der Labelkdl-
ber waren um 5% hoher als die der klassisch
produzierten Kélber. Die Preisdifferenz Label/
klassisch ist damit seit zwei Jahren praktisch
unverdndert.

Tabelle 2: Leicht hohere Preise im Vergleich zum Jahr 2002.
Preise fir Schlachtvieh in Franken pro kg Schlachtgewicht franko Schlachthof und Nutzvieh-

preise (Jahresdurchschnitt; Quelle SBV)

2001 2002 20032 Diff. 03/02

(in CHF/kg)  (in CHF/kg)  (in CHF/kg) (in %)
Muni MT T3 6.85 723 8.20 +134
Rinder RGT3 6.6l 6.89 7.90 +14.7
Kihe VK A2/3 3.90 377 5.00 +32.6
Kilber KVT3 12.03 1'1.77 12.20 +3.7
Mastkdlber A
(CHF/kg Lebendgewicht) 6.57 5.85 6.10 +4.3
Schweine 4.54 4.47 4.70 +5.1
Ferkel SGD-A
(CHF/kg Lebendgewicht) 6.30 596 6.82 +14.4
Zuchtkuhe bis 5 Jahre
(CHF/Stiick) 2'780 2'626 2'830 +7.8

a Schétzung

Heisser Sommer war gut

fur den Schweinemarkt

Von Juli 2002 bis Januar 2003 war das Schwei-
neangebot sehr gross. Die Grossverteiler fihr-
ten zahlreiche Verkaufsaktionen durch, um das
zusitzliche Schweinefleisch abzusetzen. Ende
Januar lag der Schweinepreis nur noch bei 3.80
Franken je Kilogramm Schlachtgewicht aus
Stdllen mit dem Zertifikat Qualitdtsmanage-
ment Schweizer Fleisch. Der heisse, trockene
Sommer 2003 war ideal fir Grilladen, was den
Verbrauch von Schweinefleisch forderte. Nach
der Grillsaison war ein markanter Preissturz
zu verzeichnen.

Gesunde Situation bei Eier

und Gefliigel

Nach den Uberschiissen bei den Eiern im
letzten Jahr prdsentierte sich der Eiermarkt
2003 im Gleichgewicht. Zum einen haben
die Produzenten die Produktion bewusst
eingeschrankt und zum andern flhrte die
Hitze dazu, dass die Legeleistung leicht
zurlickging. Das wiedergewonnene Vertrau-
en in Schweizer Rind- und Schweinefleisch
bremste den Konsumanstieg von Gefligel-
fleisch als Substitutionsprodukt, so dass der
Geflugelfleischkonsum stagnierte. Die durch
den Ausbruch der Geflugelpest in Belgien
und Holland bedingte Importsperre fuhrte
zu weniger Importen. Der gleichbleibende
Konsum bewirkte aber, dass die Inlandpro-
duktion gesteigert werden konnte.

Gute Nutzviehpreise trotz
Trockenheit

Trotz der Jahrhundert-Trockenheit lag der
mittlere Preis der an Auktionen verkauf-
ten Kihe und hochtrdchtigen Rinder Ende
Juli/Anfangs August bei 3'050.— Franken und
bei einer sehr guten Verkaufsquote von 98%.
Verkaufsquote und Preise waren damit leicht



besser als zur gleichen Vorjahreszeit. Ende
August schliesslich lagen die Durchschnitt-
spreise fur Kihe und hochtrichtige Rinder
an den offentlichen Auktionen zwischen
2'700— und 3'000.— Franken bei rund 80 bis
95% verkaufte Tiere. Grinde flr den relativ
guten Start der herbstlichen Nutzvieh-Absatz-
saison sind der reduzierte Milchviehbestand,
die relativ hohen Nutzviehexporte von rund
2'700Tieren bis Mitte August und die hdheren
Schlachtviehpreise als vor Jahresfrist.

A2

DIE LANDWIRTSCHAFT-
LICHE GESAMT-
RECHNUNG 2003

Die wichtigsten Einzelheiten der verschiede-
nen Markte sind im Kapitel Al beschrie-
ben. Hier wird auf die monetére Bewertung
des gesamten Sektors eingegangen. Dies
ergibt den Produktionswert fir die gesam-
te Schweizerische Landwirtschaft. Werden
davon die benétigten Vorleistungen, die
Abschreibungen, die gezahlten Pachten und
Zinsen sowie sonstigen Produktionsabgaben
abgezogen und dazu die Direktzahlungen
addiert, so resultiert der Nettounterneh-
mensgewinn aller Landwirte der Schweiz
(Landwirteeinkommen). Dieser ist das Ent-
gelt fur die geleistete Arbeit und das in den
Betrieb investierte Eigenkapital.

Neue Methode

Die landwirtschaftliche Gesamtrechnung
(LGR) erlaubt einen Uberblick tiber die
wirtschaftlichen Verhiltnisse der Branche
Landwirtschaft. Die LGR analysiert den ge-
samten landwirtschaftlichen Produktionspro-
zess und zeigt die Geldflisse von und zur
Landwirtschaft. Die anzuwendende Methode

ist vom Bundesamt fur Statistik in Zusammen-
arbeit mit dem Geschéftsbereich Statistik des
Schweizerischen Bauernverbandes neu erar-
beitet (LGR97) worden (Abb. 4). Sie lehnt
sich an das in der EU verwendete Europdische
System volkswirtschaftlicher Gesamtrechnun-
gen an und ist kinftig Teil der nationalen
Buchhaltung der Schweiz.

Im Gegensatz zum bisherigen globalen
Ansatz, welcher das so genannte «Bundes-
hofkonzept» anwendete und somit nur die
Waren- und Dienstleistungsflisse von und
zur Landwirtschaft beriicksichtigte, werden
in der neuen, vollstindig revidierten LGR die
Waren- und Dienstleistungsflisse zwischen
den einzelnen Betrieben und zwischen
Betriebszweigen des gleichen Betriebes
einbezogen. Solche Leistungen erscheinen
einerseits als Teil der Erzeugung und ander-
seits als Teil derVorleistungen.

Die erfasste Grundgesamtheit ist gegen-
Uber bisher ausgeweitet worden. Neu mit
eingeschlossen werden der Ziergartenbau,
die Selbstkelterung und verschiedene, von
den Ubrigen landwirtschaftlichen Tatigkeiten
nicht abtrennbare Dienstleistungen. Nicht
mehr beriicksichtigt wird die Produktion der
Kleinstproduzenten. Einzelheiten zur Metho-
de siehe im Agrarbericht 2003 des Bundes-
amtes fur Landwirtschaft (S. A73 ff)

Die Resultate der wichtigsten Positionen der
LGR fiir die Jahre 2000 bis 2003 sind in der
Tabelle 3 dargestellt.

Landwirtschaftliche Produktion

Die erste Schdtzung des landwirtschaftli-
chen Produktionswertes — Marktwert
der Erzeugung des landwirtschaftlichen
Wirtschaftsbereichs — fur das Jahr 2003
ergibt gemdss Tabelle 3 eine Summe von

Abbildung 4: Die Landwirtschaftliche Gesamtrechnung wird ausgeweitet.
Die Anderungen der LGR 89 und 97 im Vergleich

Kleinstpro-
duzenten®

Erzeugung von landwirtschaftlichen
Produkten und Dienstleistungen

LGR97

Bewertung des Weins aus
eigener Produktion

Ziergartenbau

Landwirtschaftliche Dienstleis-
tungen spezialisierter Betriebe

Landwirtschaftliche Dienstleis-
tungen (Nebentdtigkeit)

Nichtlandwirt. Nebentitigkeiten
(nicht trennbar)

a Kleinstproduzenten = Landwirtschaftsbetriebe, welche von der Betriebszahlung nicht erfasst werden, weil sie
keine der folgenden Mindestnormen erreichen: | Hektare landwirtschaftliche Nutzfliche oder 30 Aren Spezialkul-
turen oder 30 Aren Steil- und Terassenanlagen im Rebbau oder 10 Aren Kulturen im geschitzten Anbau oder 8
Mutterschweine oder 80 Mastschweine oder 80 Mastschweinepldtze oder 300 Stlick Gefligel.



Tabelle 3: Der Nettounternehmensgewinn (Landwirteeinkommen) ging um 13% zuriick.
Erzeugung des landwirtschaftlichen Wirtschaftsbereichs in Millionen Franken.

Produktgruppen und ausgewihlite Produkte

2000

2001 20022 2003P

% Veranderung 03
zu 2000 - 2002

Pflanzliche Erzeugung
Getreide (einschl. Saatgut)

Futterpflanzen

darunter:

Erzeugnisse des Gemuse-
und Gartenbaus

Obst

Tierische Erzeugung
Rinder

Schweine
Milch

darunter:

Erzeugung landwirtschaftlicher Dienstleistungen

Landwirtschaftliche Erzeugung

Nichtlandwirtschaftliche Nebentdtigkeiten
(nicht trennbar)

Erzeugung des landwirtschaftlichen
Wirtschaftsbereichs

Vorleistungen insgesamt
darunter:  Futtermittel

Bruttowertschopfung zu Herstellungspreisen

Abschreibungen
Nettowertschépfung zu Herstellungspreisen

Sonstige Produktionsabgaben
Sonstige Abgeltungen® (produktunabhangige)
Faktoreinkommen

Arbeitnehmerentgelt
Nettobetriebsiiberschuss

Gezahlte Pachten

Gezahlte Zinsen
Nettounternehmensgewinn
(Landwirteeinkommen)

a provisorisch

+

4796

619
1'233
1'369

658
5'199
1'128
1’081
2559

560
10’555

354

10°909

5'874
2'705
5’035

1’967
3°068

18
2213
5’163
I"151
4012
209
366

3’437

4348 4'575
490 513

or 1221
1'324
552

1'369
561

5'065

932
1’084
2'605

5018

963
1’045
2’544

563
9976

581
10174

316 306

10292 10’480

5'803 5962
2’589 2'670
4489 4’518

1’995
2’494

1'999
2’519

131 136
2'448 2'548
4811 4931

I'124
3’687

1’097
3’834

202
389

3’096

202
390

3242

b Schdtzung

4067
428
910
1'323
534
4933
1’016
1’082

2'360

581
9'581

321

9902

5'778
2'490
4124

2’010
2’114

136
2'527
4’505
1’075
3’430
200

395

2’835

-1
-20.8

=232
-2.3
-9.5
-3.2
0.8

[l
-8.2

22
-6.4

-1.2

-6.2

-1.7
-6.2
-11.9

1.2
-21.5

59
52
-9.3

-4.3
-10.8

2.1
35

-13.0

c Abgeltungen = Subventionen; Beitrdge der &ffentlichen Hand an laufende Ausgaben fiir die multifunktionalen Leistungen der
Landwirtschaft, insbesondere allgemeine und 6kologische Direktzahlungen.

9'902 Millionen Franken. Dies ist 6,2% weni-
ger als das Mittel der drei vorangegangenen
Jahre 2000 bis 2002.

Die neu im Produktionswert enthaltene Er-
zeugung landwirtschaftlicher Dienst-
leistungen ist im Mehrjahresvergleich um
2,2% angestiegen und hat im Berichtsjahr den
Wert von 581 Millionen Franken erreicht.
Dies errechnet sich aus einem auf Vorjah-
reshohe stagnierenden Ertrag der Lohnunter-
nehmungen und Mehreinnahmen aus der
Verpachtung von Milchkontingenten.

Der Wert der nicht trennbaren nichtland-
wirtschaftlichen Nebentatigkeiten® betragt
321 Millionen Franken. Gegentiber dem Mit-
tel der drei Vorjahre entspricht dies einer
Abnahme um 1,2%. Das ist vor allem auf die
kleinere Verarbeitungsmenge von Mostobst
zurlickzufiihren. Anderseits werden ver-
mehrt Dienstleistungen ausserhalb der land-
wirtschaftlichen Branche angeboten wie
Strassenrand- und Landschaftspflege, Haltung
von Pensionstieren und Schlafen im Stroh.

Abbildung 5 vermittelt einen Uberblick
Uber die monetdre Bedeutung der einzelnen
Produkte und Dienstleistungen.

Die Mittelverwendung der
Landwirtschaft

58% des Gesamtwerts der Erzeugung land-
wirtschaftlicher Glter und Dienstleistungen
beanspruchen die Ausgaben fiir Vorleistun-
gen. Fur das Wirtschaftsjahr 2003 werden

5 Erzeugung von nichtlandwirtschaftlichen Waren und
Dienstleistungen der Landwirtschaftsbetriebe durch
Verarbeitung der Primédrerzeugnisse (z. B. in Kise,
Waurstwaren, Obstsifte) oder durch den Einsatz land-
wirtschaftlicher Produktionsmittel (z. B. fur Schneerdu-
mungen, Unterhalt von Strassenbdschungen, Haltung
von Pensionstieren)



sie auf 5778 Millionen Franken veranschlagt.
Das ist 1,7% weniger als der Dreijahres-
durchschnitt. Die Gesamttendenz verdeckt
unterschiedliche Trends bei den einzelnen
Vorleistungspositionen. Die in vielen Kanto-
nen durchgeflhrte Steuerrevision bewirkte,
dass viele Ausgaben, die 1999 und 2000 nicht
unbedingt ausgefiihrt werden mussten, auf
2001 und 2002 vertagt worden sind, insbe-
sondere beim Unterhalt von Maschinen und
Bauten. Fiir 2003 wird daher bei der defini-
tiven LGR wiederum eine leichte Abnahme
dieser Kosten erwartet.

Zur Kostensenkung beigetragen hat ebenfalls
das Saatgut.Vor allem im Bereich der Baum-

schulen und der Zierpflanzenproduktion wird
— nebst tieferen Preisen — ein Rickgang der
Nachfrage nach Pflanzgut eingerechnet. Die
Ausgaben fur Futtermittel werden insgesamt
ebenfalls kleiner als im Vorjahr veranschlagt.
Fur diese Abnahme ist die Raufutter-
ernte verantwortlich, da die innerbetrieblich
erzeugten und verbrauchten Futtermittel aus
der Produktion in den Vorleistungen gegen-
gebucht werden. Dagegen sind, trotz einer
Reduktion der Mischfutterpreise, die Aus-
gaben flr die aus der Futtermittelindustrie
zugekauften Futtermittel gestiegen.

Die schwankende Nachfrage nach Treibstoff
und der leichte Anstieg der Erddlpreise nach

dem Irakkrieg haben im Frihling die Energie-
kosten, die Diuingerkosten und teilweise die
Pflanzenschutzmittel beeinflusst. Die Trocken-
heit hat einen Anstieg des Wasserkonsums
und der damit verbundenen Energiekosten
verursacht. Zudem haben leicht steigende
Lohnkosten in der Ubrigen Wirtschaft eine
Verteuerung der zugekauften Dienstleistun-
gen wie Tierarztkosten, landwirtschaftliche
Dienstleistungen und andere administrative
Kosten bewirkt.

Die im Mehrjahresvergleich registrierte Ab-
nahme der Ausgaben flr Vorleistungen ver-
mogen die Ausfélle beim Produktionswert
des landwirtschaftlichen Wirtschaftsbereiches

Abbildung 5: Der Milcherlés macht 19% des Gesamterloses aus landw. Tatigkeit aus.
(2'360 Millionen Franken = 19%, Schdtzung 2003)

Getreide (einschl. Saatgut) 4%
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M Frischgemise 4%
B Pflanzen und Blumen 6%
Kartoffeln (einschl. Pflanzkartoffeln) 1%
B Frischobst 2%
Weintrauben, Weinkelterung 5%
B Sonstige pflanzliche Erzeugnisse 1%
M Rinder 8%
B Schweine 9%
| Geflugel 2%
m Milch 19%
M Eier 1%

Sonstige tierische Erzeugnisse %

B Erzeugung landwirtschaftlicher Dienstleistungen 5%
M Nichtlandwirtschaftliche Nebentitigkeit (nicht trennbar) 3%

W Sonstige Abgeltungen (produktunabhdngige Subventionen;

Direktzahlungen) 20%




nicht zu kompensieren und fihren zu einer
Abnahme der Bruttowertschopfung zu
Herstellungspreisen von | [,9%.

Die benétigten Abschreibungen werden auf
2'010 Millionen Franken, oder — im Mehr-
jahresvergleich — um |,29% hoher geschitzt.
Als Folge des schwierigen Wirtschaftjahres
werden zwar Neuinvestitionen in Ausris-
tungen (Fahrzeuge und Maschinen) und
Bauten zurlickhaltender vorgenommen.
Die Abschreibungen werden jedoch stark
von den in den Vorjahren getdtigten Investi-
tionen beeinflusst.

Als Nettowertschoépfung verbleiben fir
das Jahr 2003 2’| 14 Millionen Franken. Im
Vergleich zum Mittel der drei Vorjahre ent-
spricht dies einer Reduktion um 580 Millio-
nen Franken oder 21,5%.

Die Zunahme der sonstigen Produkti-
onsabgaben im Ausmass von 5,9% ist vor
allem auf die fehlende Kompensation der
Mehrwertsteuer zurlickzuflhren. Einerseits
sind die Mehrwertsteuersatze im Jahr 2001
fur Primérgiter von 2,3% auf 2,4% und flr
Ubrige Guter von 7,5% auf 7,6% gestiegen.
Andererseits hat sich die Zusammensetzung

der Vorleistungspositionen gegentiber 2000
von den Positionen mit tiefem Mehrwert-
steuersatz (Saatgut, Dinger, Futtermittel
etc.) zu den Positionen mit hohem Mehr-
wertsteuersatz verlagert (Reparaturen und
Unterhalt, andere Dienstleistungen). Zudem
ist mehr Geld fur Motorfahrzeug- und Stem-
pelgebihren ausgegeben worden.

Die sonstigen Abgeltungen (produkt-
unabhingige Subventionen) beinhalten
alle Direktzahlungen (Entschadigungen fur
allgemeine, gemeinwirtschaftliche und fir
Okoleistungen), den berechneten Zins fiir

Abbildung 6: Die Futtermittel (inkl. selbstproduzierte) fallen bei der Mittelverwendung am starksten ins Gewicht.
(2'490 Milllionen Franken = 20%, Schitzung 2003)
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zinslose &ffentliche Darlehen (Investitions-
kredite, Betriebshilfe) und die tUbrigen kanto-
nalen und von Gemeinden erbrachten Bei-
trage. Nicht enthalten sind selbstverstandlich
Gutersubventionen, welche bereits im
Produktionswert berlcksichtigt worden sind
(z. B. Anbauprdmien). Mit voraussichtlich
2'527 Millionen Franken (Kreditsperre von
3% einberechnet) haben die

Subventionen gegeniber dem Dreijahres-

sonstigen

durchschnitt um 5,2% zugenommen. Im
Vergleich zum Vorjahr sind sie jedoch um
0,8% gesunken.

Als Arbeitnehmerentgelt (= Angestell-
tenkosten) sind im Jahr 2003 schitzungsweise
1’075 Millionen Franken entrichtet worden.
Der Rickgang von 4,3% im Mehrjahres-
vergleich beruht unter anderem auf einer
starken zahlenmdssigen Abnahme der Ange-
stellten in Baumschulen und Betrieben der
Zierpflanzenproduktion (Verlagerung der
Angestellten in gartenbauliche Dienstleis-
tungen), die sich als stdrker erwiesen hat, als
die Zunahme der Lohnkosten (inkl. Sozialbei-
trdge) pro Jahresarbeitskrafteinheit.

Die gezahlten Pachten (Bodenmiete)
haben, infolge einer Abnahme der gepach-
teten Flache seit dem Jahr 2000, gegentiber
dem Dreijahresmittel um 2,19% abgenommen.
Hingegen sind mit 3,5% die gezahlten
Schuldzinsen weiter gestiegen, infolge
einer Zunahme der Neukredite und der
kurzfristigen Kredite fur die Uberwindung
von Liquiditdtsengpdssen und Erldseinbussen
infolge Trockenheit.

Als Nettounternehmensgewinn (dient
als Entschadigung fur die Arbeit der familien-
eigenen Arbeitskrdfte und der Verzinsung
des investierten Kapitals) verbleiben 2’835

Millionen Franken. Dies ist |3% weniger als
in den vorangegangenen Jahren.

Abbildung 6 veranschaulicht die Mittelver-
wendung der Landwirtschaft.

Die LGR zeigt die Bedrdngnis in welche
die schweizerische Landwirtschaft in den
letzten Jahren geraten ist. In der Zeitspanne
von 2000 bis 2003 ist der Produktionswert,
meist als Folge der mit der neuen Agrarpolitik
angestrebten Marktoffnung, 2003 zusédtzlich
infolge der Trockenheit, um 1’007 Millionen
Franken (-9,2%) gesunken. Bei den Vorleis-
tungen sind jedoch lediglich Einsparungen
von 96 Millionen Franken (-1,6%) erzielt
worden. Dadurch ist die Bruttowertschop-
fung um rund 910 Millionen Franken (-11,9%)
gesunken. Dieser Verlust wird nur zu einem
Drittel durch zusétzliche Direktzahlungen
kompensiert. Die verbleibende Differenz
geht der Landwirtschaft am Einkommen

verloren.
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Teil B: Die Landwirtschaftsbetriebe
zwischen Hoffen und Bangen

Die Moglichkeiten, wie sich ein Landwirt-
schaftsbetrieb ausrichtet, sind vielfdltig. Des-
halb gibt es den Betrieb nicht, der fir alle
schweizerischen Betriebe steht. Ein Ergebnis
dieses Kapitels zeigt, dass 39% der Betrie-
be ihren Jahresarbeitsverdienst zwischen
1997 und 2001 trotz zunehmendem Druck
auf die Landwirtschaft steigern konnten,
wahrend 619% eine Verschlechterung hin-
nehmen mussten. Eine Verbesserung der
dkonomischen Situation — und sei sie auch
nur minimal — ist wichtig fir eine positive
Befindlichkeit. Studien® belegen, dass dko-
nomische Stabilitdt einen grossen Einfluss
auf das Lebensgefuhl austbt. Gemdss den

Resultaten der folgenden Untersuchungen
durfte auf beinahe zwei Dritteln aller Betrie-
be die subjektive Befindlichkeit nicht allzu
gut sein. Beispielsweise stieg der Anteil der
Betriebe, die den normativen Schwellenwert
von 50'000.— Franken Arbeitsverdienst nicht
erreichen auf rund 80% an.

SITUATION IM 2002

Die Auswertung der Referenzbetriebe
durch die Eidgendssische Forschungsan-
stalt fir Agrarwirtschaft und Landtechnik in

Abbildung 7: Sinkende Jahresarbeitsverdienste zwischen 1997 und 2002 fiihrten zu
einer anteilsmassigen Zunahme der Betriebe, welche weniger als 50°000.— Franken
Jahresarbeitsverdienst je Familienarbeitskraft erwirtschaften. Im Jahr 2002 stieg die-
ser Anteil auf iiber 80%. Medianwert des Arbeitsverdienstes je Familienarbeitskraft und Anteil der
Betriebe mit weniger als 50'000.— Franken Arbeitsverdienst je Familienarbeitskraft.
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Ténikon (FAT) zeigt fur das Jahr 2002 im
Vergleich zum Mittelwert der drei Vorjahre
tiefere Einkommen. Der Medianwert” des
Arbeitsverdienstes je Familienarbeitskraft
und Jahr (die mit nichtlandwirtschaftlichen
Lohnen vergleichbare Grosse) lag im Jahr
2002 bei 27'420.— Franken gegeniber
30'400.— Franken in den Jahren 1999 bis
2001. Im Vergleich zum Vorjahr blieb der
Arbeitsverdienst stabil. Dasselbe gilt fir das
landwirtschaftliche Einkommen je Betrieb,
welches im Jahr 2002 46'240.— Franken
(Medianwert) erreichte. Die Einkommen
in der Landwirtschaft blieben somit auch
2002 tief. In der betrachteten Periode seit
1997 nahmen sie zudem leicht ab (Abb. 7).
Die abnehmenden Jahresarbeitsverdienste
driicken sich in einer Zunahme des Anteils
der Betriebe aus, welche einen Arbeitsver-
dienst je Familienarbeitskraft unterhalb des
Schwellenwertes von 50'000.— Franken
aufweisen. Dieser Anteil nahm von 1997
(76,5%) bis 1999 (79,0%) stetig zu, im Jahr
2002 stieg er auf 82,6%. Lediglich im sehr
guten Landwirtschaftsjahr 2000 mit einem
Arbeitsverdienst von 34'400.— Franken je
Familienarbeitskraft (Medianwert) lag der
Anteil mit 71,9% unter dem sechsjdhrigen
Mittel von 78,4%.

Die anhaltend tiefen Arbeitsverdienste fiir
mehr als drei Viertel aller landwirtschaftli-
chen Betriebe sind ein deutliches Indiz fir
die wirtschaftlich angespannte Situation in
der Landwirtschaft.

6 vgl. unter anderem die Forschungsergebnisse von
Bruno S. Frey Uber Happiness & Economics, 2002

7 Erkldrungen zum Medianwert und zum Konzept des
normativen Schwellenwertes vgl. Kap. B2 methodische
Vorbemerkungen



B2

METHODISCHE VOR-
BEMERKUNGEN ZUR
ANALYSE 1997 - 2001

Im Folgenden werden die wichtigsten An-
merkungen zum methodischen Vorgehen
der vertieften Analyse der Buchhaltungser-
gebnisse gemacht.

Wabhl der Indikatoren

Wie im Situationsbericht 2002 werden
neun Indikatoren ausgewahlt. Neu wird das
Gesamteinkommen der Betriebe analysiert.
Ebenfalls neu untersucht werden die Erlose
aus landwirtschaftlicher Tatigkeit: der Markter-
16s pro Hektare landwirtschaftliche Nutzflache
und die Direktzahlungen fir die gemeinwirt-
schaftlichen Leistungen. Alle neun Indikatoren
kénnen wiederum den drei Dimensionen

B soziale,

B Skonomische und

B gemeinwirtschaftliche Nachhaltigkeit
zugeordnet werden. Die Indikatoren sind im
Anhang | definiert.

Die Indikatoren der sozialen Dimension
widerspiegeln den durch die gesamte &ko-
nomische Tatigkeit geschaffenen Handlungs-
spielraum der Bauernfamilien. Die Indikatoren
Gesamteinkommen pro Betrieb und Eigenka-
pitalbildung zeigen — vereinfacht gesagt — was
sich die Bauernfamilien «leisten» koénnen.
Die soziale Dimension beleuchtet somit die
Chancenvielfalt und gibt Hinweise auf den
gesellschaftlichen Zusammenhalt (Kohdsion).

8 Datenlieferung von der Eidg. Forschungsanstalt fiir
Agrarwirtschaft und Landtechnik Téanikon (FAT)

9 vgl. Situationsbericht 2002, SBV; S. 26-27

Die auf die Betriebsebene bezogenen Resulta-
te der landwirtschaftlichen Tatigkeiten werden
der dkonomischen Dimension zugerechnet.
Die gewidhlten Indikatoren lassen Ruickschliisse
auf die Wettbewerbsfahigkeit der Betriebe zu.
Sie sind Ausdruck ihrer Leistungsfahigkeit und
ihres wirtschaftlichen Zustandes. Der Erlos
aus landwirtschaftlicher Tatigkeit pro Hektare
landwirtschaftliche Nutzfliche (Indikator 7) ist
die Summe des Markterléses (Indikator 8) und
des Direktzahlungserléses (Indikator 9). Die
gemeinsame Vorstellung der Ergebnisse die-
ser drei Indikatoren im Kapitel B4 kann aus
diesem Zusammenhang begriindet werden,
obwohl nicht alle denselben Dimensionen
zugerechnet werden.

Die gemeinwirtschaftliche Dimension wider-
spiegelt hier die Zahlungsbereitschaft der
Gesellschaft fur die von der Landwirtschaft
bereitgesteliten 6ffentlichen Guter, die nicht
Uber einen Markt abgegolten werden. Der
Indikator 9 (Direktzahlungserlés je Hekt-
are) basiert auf den politisch festgelegten
Beitragsansdtzen fur die einzelnen gemein-
wirtschaftlichen Leistungen. Er sagt nichts aus
iber Okoeffizienz, beziffert aber den politisch
festgelegten Wert, den die Offentlichkeit
bereit ist, pro Hektare landwirtschaftliche
Nutzfliche in den Ressourcenschutz zu

investieren.

Es ist anzumerken, dass die Wahl der Indika-
toren den Fokus auf die Erlosseite legt und

die Kostenseite ausklammert.

SOZIALE DIMENSION

I. Gesamteinkommen pro Betrieb
Schwelle: keine

2. Eigenkapitalbildung
Schwelle: 30'000.— Franken

OKONOMISCHE DIMENSION

3.)Jahresarbeitsverdienst je Familien-
arbeitskraft
Schwelle: 50°'000.— Franken

4. Landwirtschaftliches Einkommen
Schwelle: 100'000.— Franken

5. Gesamtkapitalrentabilitit
Schwelle: 0

6. Verschuldungsfaktor
Schwelle: 8

7. Gesamterlos aus landwirtschaft-
licher Tidtigkeit pro Hektare land-
wirtschaftliche Nutzfliche
Schwelle: keine

8. Markterlos pro Hektare landwirt-
schaftliche Nutzfliche
Schwelle: keine

GEMEINWIRTSCHAFT-

LICHE DIMENSION

9.Direktzahlungserlés pro Hektare
landwirtschaftliche Nutzfliche
Schwelle: keine

Datengrundlage und Verfahren
Betriebesauswahl und Trendanalyse
Grundlage fur die Untersuchungen bilden die
von der FAT zentral ausgewerteten Buchhal-
tungen von Landwirtschaftsbetrieben. Der
Situationsbericht 2002 legte den Fokus bei
der Analyse der ca. 3'400 Referenzbetrie-
be® auf die Verteilung der einzelbetriebli-
chen Resultate. Als statistische Kennziffern
zur Beurteilung der Situation werden Me-
diane und Quartile sowie normative Schwel-
lenwerte beigezogen. Letztere sind poli-
tische Werte, die sich fur die gewdhlten
Indikatoren aus verschiedenen Uberle-
gungen begrinden lassen’. Als Grundlage
dienen die Daten der Jahre 1997 bis 2000.
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Der vorliegende Situationsbericht untersucht
die Entwicklung von neun Indikatoren Uber
die Jahre 1997 bis 2001. Jeder Indikator wird
hinsichtlich der folgenden drei Gesichts-
punkte analysiert:

B Prozentuale Verteilung der Betriebe in
den zwei Trendklassen Verbesserung bzw.
Verschlechterung,

B j3hrliche Verdnderung des Indikators zwi-
schen 1997 und 2001 nach den beiden
Trendklassen,

M absolute Hohe des Indikators (fiir das Jahr
2001 aufgrund des linearen Trends).

Ein besonderes Gewicht liegt auf der prozen-

tualen Verteilung der Betriebe nach den zwei

Trendklassen Verbesserung und Verschlech-

terung (vgl. unten). Hierzu werden nur die-

jenigen Betriebe beriicksichtigt, die in jedem

Jahr ihre Buchhaltung der FAT zur Verfigung

stellten. Damit ist sichergestellt, dass die Ent-

wicklung der Indikatoren nicht von Betrieben,

die ihre Buchhaltung entweder neu zur Aus-
wertung Uberliessen oder die aus der Land-
wirtschaft ausgestiegen sind, Uberdeckt wird.
Insgesamt werden somit bei Auswertungen
nach Trendklassen 1'862 Referenzbetriebe
einbezogen. Jedem Referenzbetrieb wird ein
Gewicht zugeordnet, das angibt, wie viele
Betriebe er in der Grundgesamtheit vertritt.
Die 1’862 Referenzbetriebe reprdsentieren
28341 oder rund 50% aller schweizerischen
Landwirtschaftsbetriebe.

Zur Untersuchung der Entwicklung eignen
sich lineare Trendanalysen. Diese statistische
Methode schitzt die Entwicklung des Indi-
kators Y Uber die Zeitachse X. Eine positive
Steigung der Trendgeraden bedeutet eine
Verbesserung des Indikators Uber die beo-
bachtete Zeitspanne, eine negative Steigung
eine Verschlechterung. Firr alle 1'862 Betriebe
wird die Steigung der Trendgeraden ermittelt.

Abbildung 8: Das Gesamteinkommen in der Bergregion verianderte sich in den beiden
Trendklassen um rund 2°500.- Franken pro Jahr. In der Talregion sind diese Anderun-
gen rund 1.7 mal héher. Medianwerte der betrieblichen Gesamteinkommen nach Regionen und
Trendklassen.
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Im ndchsten Schritt werden alle Betriebe
mit einer negativen Steigung der Klasse
Verschlechterung zugeordnet, die Betriebe
mit einer positiven Steigung zur Klasse Ver-
besserung. Fir die Einteilung der Betriebe
in die beiden Trendklassen spielt der abso-
lute Wert des untersuchten Indikators keine
Rolle. Massgeblich ist einzig, in welche Richtung
sich der Indikator zwischen 1997 und 200
verdndert hat. Es kann deshalb vorkommen,
dass die Betriebe in der Klasse Verbesserung
im Jahre 1997 durchschnittlich mit schlech-
teren Ausgangswerten gestartet sind, als die
Betriebe in der Klasse Verschlechterung.

Das Ziel dieser Analysemethode ist es
herauszufinden, wie viele Betriebe eine
Verbesserung (positiver Trend) im Zeitraum
von 1997 bis 2001 aufwiesen resp. eine Ver-
schlechterung (negativer Trend) hinnehmen
mussten. Die Wahrnehmung von einzel-
betrieblichen Trends beziehungsweise der
psychologische Effekt, der sich daraus ergibt,
sind wichtige Bestimmungsgréssen fur die
subjektive Befindlichkeit der Bauernfamilien.
Der gewdhlte Ansatz vermindert zwar die
Aussagekraft der Absolutwerte der Indika-
toren, erscheint uns aber zuldssig.

Die Beschrdnkung der Stichprobe auf die
Betriebe, welche der FAT ihre Buchhaltung
in allen betrachteten Jahren zur Verfigung
stellten, birgt den Nachteil, dass lediglich die
Halfte der Referenzbetriebe bericksichtigt
werden konnten.Analysen Uber alle Betriebe,
ohne Aufteilung in die beiden Trendklassen,

10 mit den Medianwerten der rund 3'400 Referenz-
betriebe Uber die Jahre 1997 bis 2001

I'l aufgrund einer Regressionsanalyse der jahrlichen
Medianwerte

12 vgl. Kap. B4 und Situationsbericht 2002, SBV; S. 28



werden deshalb mit allen Referenzbetrieben
der FAT'® durchgefihrt. Damit werden rund
80% der Landwirtschaftsbetriebe erfasst.
Dieses Prinzip wird im ganzen Teil B konse-
quent angewendet.

Resultate

Der begrenzte Umfang dieses Berichts er-
laubt keine ausfihrliche Wirdigung aller
Resultate. Ein spezielles Augenmerk wird auf
Ackerbau- und reine Verkehrsmilchbetriebe
gelegt. Im Anhang sind jedoch alle Resultate
tabellarisch wiedergegeben.

B3
SOZIALE
NACHHALTIGKEIT

Die soziale Dimension wird durch die beiden
Indikatoren Gesamteinkommen und Eigen-
kapitalbildung abgebildet. Sie zeigen auf in
wie weit die ausser- und innerlandwirtschaft-
liche Tatigkeit es der Familie ermdglichen,
materiellen Wohlistand zu generieren. Die-
se Dimension versucht Aussagen Uber die
Chancenvielfalt resp. den gesellschaftlichen
Zusammenhalt (Kohision) zu machen. Die
Resultate werden deshalb beziglich der Klas-

sen Tal-, Higel- und Bergregion erdrtert.

Tabelle 4: Die Eigenkapitalbildung ist im Berggebiet bei iiber 60% der Betriebe negativ. Ubersicht der Resultate zur Dimension 1.

Gesamteinkommen

Das Gesamteinkommen ist die Summe des
landwirtschaftlichen Einkommens und des
Nebeneinkommens der bauerlichen Familie.
Die Medianwerte der Gesamteinkommen
Uber alle Betriebe blieben im Zeitraum von
1997 bis 2001 mehr oder weniger konstant.
Sie nahmen jahrlich um 232~ Franken zu'".
2001 lag der Medianwert aller Betriebe bei
66'470.— Franken. Allerdings sind die regio-
nalen Unterschiede gross. Der Medianwert
war im Berggebiet mit 56’241 — Franken
rund 19'000— Franken tiefer als im Talgebiet
(75'421 — Franken).

Die folgenden Ausflihrungen beziehen sich
ausschliesslich auf diejenigen Betriebe, die
einen negativen Trend im Gesamtein-
kommen zu verzeichnen haben: Der Medi-
anwert des betrieblichen Gesamteinkom-
mens (Abb. 8 Teil links und Tab. 4) betrug
in derTalregion 1997 rund 9 1'500.— Franken.
Er nahm von 1997 bis 2001 jahrlich um
4'213.— Franken ab (auf 68'700— Franken).
Im Berggebiet betrug die jdhrliche Abnahme
2'584.— Franken. Das Gesamteinkommen
betrug im Jahr 2001 noch 53'400.— Fran-
ken. In der Higelregion kann eine jahrliche
Abnahme von 2'99 | .— Franken festgestellt
werden. In der Talregion mussten 52% aller

Betriebe eineVerschlechterung des Gesamt-
einkommens verkraften. In der Higelregion
waren 51% der Betriebe davon betroffen.
Im Berggebiet mussten anteilmissig am
wenigsten Betriebe (47%) eineVerschlechte-
rung des betrieblichen Gesamteinkommens
hin-nehmen.

Rund 50% aller Betriebe haben einen posi-
tiven Trend im Gesamteinkommen zu ver-
zeichnen. Deren jdhrliche Verbesserung
bewegt sich absolut gesehen in der selben
Gréssenordnung wie die Verschlechterung
bei der Klasse mit einem negativen Trend.
Die Zunahme betrug in derTalregion jéhrlich
4'494.— Franken (Abb. 8 Teil rechts).

Die ausgewogene Verteilung der Betriebe
bezlglich den zwei Trendklassen und die
beobachtete Konstanz des Gesamtein-
kommens erkldren teilweise, warum trotz
der tiefen Arbeitsverdienste'? nicht mehr
Betriebe aufgeben mussten. Es findet eine
private «Quersubventionierung» der Land-
wirtschaftsbetriebe seitens der bauerlichen
Familien durch ausserhalb des Betriebes
erzieltes Einkommen statt.

. Region Tal Higel Berg
Indikator Trendklassen N°€ 2d alle® N alle N r alle
absolute Hohe 20012 68700~ 90200~ 79'500— 61000~ 79'000— 68'400— 53400~ 66'600.— 58'900.—
betriebliches jhrliche Anderung® 4213~ 4494  214— 2991~ 2948— -5~ -2584— 2480~ 274
Gesamteinkommen .
% innerhalb Region 5151 4849 5093 4907 4741 5259
absolute Héhe 2001 -1'000— 23'100— 10'600— 3800~ 19'%600— 8500~ 900~ 18’500~ €500~
Eigenkapitalbildung jihrliche Anderung ~ -7'508— 5'657—~  -651— -4918— 3329~ 793~ 4141~ 3646~ -909-
% innerhalb Region 58,12 41,88 55,77 4423 62,10 37,90

a nach Trend b Median

c Verschlechterung

d Verbesserung

e Uber alle von der FAT analysierten Referenzbetriebe nach Region
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Abbildung 9: 50% der Talbetriebe, die eine Verschlechterung in der Eigenkapitalbildung
von jdhrlich 7500.—- Franken hinnehmen mussten, wiesen im Jahr 2001 einen Eigenka-
pitalverzehr von liber 6’500.— Franken auf. Medianwerte der Eigenkapitalbildung nach Regionen
und Trendklassen.

A Verschlechterung

= Schwellenwert

? Verbesserung

L NEl 58% Betroffene Betriebe 42% Betroffene Betriebe
B Hugel 56% Betroffene Betriebe 44% Betroffene Betriebe
BN Berg 62% Betroffene Betriebe 38% Betroffene Betriebe
Q
.9 30000
-
=
a
£ 200001 AN
o
00
<
E]
2 100001
e
[
h=
g
X 0+
c
[
.20
w
-10'000 T T T T T
1997 1998 1999 2000 2001 1997 1998 1999 2000 2001
Eigenkapitalbildung wiesen 2001 einen Eigenkapitalverzehr von

Die Eigenkapitalbildung errechnet sich aus
der Differenz zwischen dem betrieblichen
Gesamteinkommen und dem Privatver-
brauch. Eine positive Eigenkapitalbildung
ist entscheidend fir das Weiterfihren des
Landwirtschaftsbetriebs. Sie muss flr die
Finanzierung des betrieblichen Wachstums
und fir die Altersvorsorge aufgewendet
werden. Der Schwellenwert wird bei
30'000— Franken festgelegt. Abbildung 9'3
zeigt, dass dieser Schwellenwert in allen drei
Regionen von deutlich mehr als der Hilfte
aller Betriebe nicht erreicht wird.

Ergebnisse der Klasse mit negativem
Trend: Gesamtschweizerisch mussten 59%
1997 eine jahrliche
Verschlechterung der Eigenkapitalbildung

aller Betriebe seit

hinnehmen. Uber die Hilfte aller Betriebe

durchschnittlich tber 1'363.— Franken auf
(Trendgerade). Im Berggebiet waren 62%
der Betriebe von einerVerschlechterung der
Eigenkapitalbildung betroffen mit einer jahr-
lichen Abnahme von 4'141.— Franken. In der
Talregion betrug der jahrliche Kapitalverzehr
7'508.— Franken. Die Eigenkapitalbildung ging
auf grund des Trends auf minus 1'000.— Fran-
ken im Jahr 2001 zurlck (Tab. 4).

Ergebnisse der Klasse mit positivem
Trend: 41% aller Betriebe, die Uber den
Zeitraum 1997 bis 2001 eine Verbesserung
bei der Eigenkapitalbildung erwirtschaften
konnten, wiesen 1997 einen Zuwachs von
4'700.— Franken und 2001 einen solchen
von|6'800.— Franken auf (Anhang 3).
Sie konnten somit die Eigenkapitalbildung
beinahe vervierfachen. Der Schwellen-

wert von 30'000.— Franken wird jedoch
trotz positiver Entwicklung bei weitem nicht
erreicht (Abb. 9).

Daher verdustert sich das einigermassen
ausgewogene Bild aus der Analyse des
betrieblichen Gesamteinkommens bei der
Betrachtung der Eigenkapitalbildung (Tab. 4).
Aufgrund dieses Indikators muss festgehalten
werden, dass bei der Mehrheit der Betriebe
(59%) keine Verbesserung der Sparquote
erreicht wird. Im Berggebiet ist dieser Anteil
noch héher (62%). Hilt dieser Trend an, so
fuhrt dies zu weiteren Ungleichheiten zwi-
schen Berg- und Talbetrieben. Die |,8 mal
hohere Verringerung der Eigenkapitalbildung
in der Talregion (-7'508.— Franken/Jahr) im
Vergleich zur Bergregion (-4'141.— Franken/
Jahr) zeigt andererseits, dass der Druck auf
die Eigenkapitalbildung auch bei Betrieben
mit einem negativen Trend in der Talregion
betrdchtlich ist. Eine dhnlich angespannte
Situation wie diejenige der Bergbetriebe zeigt
sich also vermehrt auch bei Talbetrieben.

Die geringe beziehungsweise negative Ei-
genkapitalbildung ist aus einer mittel- bis
langfristigen Optik alarmierend. Kann der
Privatverbrauch (inkl. Altersvorsorge) nicht
gesenkt werden, so geht die fehlende Eigen-
kapitalbildung zulasten der Investitionen. Die
Investitionsféhigkeit wird jedoch wesentlich
bestimmen, ob ein Betrieb die Heraus-
forderungen der Zukunft meistern wird
(vgl. Teil C). Eine Verbesserung der Eigenka-

13 und die dazugehdrige Tabelle im Anhang 3

14 Strategie «keinen Nagel mehr einschlagen»
= passiver Ausstieg und wenn méglich die Eigenkapi-
talvermehrung fur die Altersvorsorge anlegen

15 Folgende Mittelwerte (1999//01) wurden aufgrund
der Zahlen des FAT-Hauptberichtes 2001 berechnet



pitalbildung kann grundsitzlich auf drei Arten
erfolgen: Inner- und ausserlandwirtschaftlicher
Erfolg an den Markten, Investitionsriickgang
respektive -stopp'* oder Einschrinkung des
Privatverbrauchs. Die bewusste Wahl einer
Strategie, welche die Betriebsleiter verfolgen
wollen, muss Teil ihrer unternehmerischen
Betriebsflhrung sein.

B4
OKONOMISCHE NACH-
HALTIGKEIT

Zur Beschreibung der 6konomischen Dimen-
sion werden sechs Indikatoren ausgewihlt.
Vier davon werden in diesem Kapitel
diskutiert. Mit der konomischen Dimen-
sion wird ein Augenmerk auf die Wettbe-
werbsfdhigkeit der Landwirtschaftsbetriebe
gelegt. Bei den Analysen werden deshalb
Vergleiche zwischen den Betriebstypen an-
gestellt. Im Speziellen wird der Fokus auf die
Ackerbaubetriebe und die reinen Verkehrs-
milchbetriebe gelegt, ohne damit etwas
Uber die Bedeutung dieser Betriebstypen
zu préjudizieren. In der Schweiz sind rund
6% der Betriebe Ackerbaubetriebe'® mit
einer durchschnittlichen landwirtschaftlichen
Nutzflache von 23,0 Hektaren. Die durch-
schnittliche Flache je Arbeitskraft betrdgt
16,7 Hektaren und das eingesetzte Kapital
pro Hektare landwirtschaftlicher Nutz-

Abbildung 10:61% aller Betriebe muss-
ten eine Verschlechterung des Jahres-
arbeitsverdienstes in Kauf nehmen;
bei den Ackerbaubetrieben waren es
69%. Entwicklung zwischen 1997 und 200
des Jahresarbeitsverdienstes je Familien-
arbeitskraft nach Betriebstyp; kumulierte
Verteilung
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flaiche belduft sich auf 32'000.— Franken. Die
reinen Verkehrsmilchbetriebe machen 36%
aller Betriebe aus. Sie weisen eine mittlere
landwirtschaftliche Nutzfliche von 18,3 Hek-
taren auf. Eine Arbeitskraft bewirtschaftet
im Mittel |1,2 Hektaren. Das eingesetzte
Kapital betrdgt 35'000.— Franken pro Hek-
tare landwirtschaftlicher Nutzfliche. Die
Resultate der Indikatoren fir alle Betriebsty-
pen sind im Anhang 4 - 7 wiedergegeben.

Jahresarbeitsverdienst

Ergebnisse der Klasse mit negativem
Trend: 61% aller Betriebe (Abb. 10)
mussten zwischen 1997 und 2001 eine Ver-
schlechterung des Jahresarbeitsverdienstes
in Kauf nehmen. Bei den Ackerbaubetrieben
waren es 69%, bei den Verkehrsmilchbe-
trieben 61%. Betrug der Medianwert der
jahrlichen Verschlechterung bei den Acker-
baubetrieben -6'993.— Franken pro Famili-

Abbildung I1: Eine Verschlechterung des landwirtschaftlichen Einkommens
wirkt sich bei Milchproduzenten stiarker auf den Jahresarbeitsverdienst aus als
bei den Ackerbauern. Verinderung des Jahresarbeitsverdienstes je Familienarbeitskraft in
Abhéngigkeit der Verdnderung des landwirtschaftlichen Einkommens.
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enarbeitskraft, so lag dieser Wert bei den
Verkehrsmilchbetrieben bei -2'07 | — Fran-
ken je Familienarbeitskraft.

Ergebnisse der Klasse mit positivem Trend:
Die 319% der Ackerbaubetriebe, die eine
Verbesserung des Jahresarbeitsverdienstes
erzielen konnten, weisen einen jéhrlichen
Zuwachs von 4'136.— Franken (Medianwert)
auf. Bei den Verkehrsmilchbetrieben betrug
dieser Wert 2'145.—~ Franken pro Jahr.

Diese Zahlen Uber die Entwicklung machen
keine Aussage Uber die absolute Hohe des
Jahresarbeitsverdienstes. Der Jahresarbeits-
verdienst je Familienarbeitskraft gilt als die
Grosse, die am besten mit dem Lohn eines
Arbeitnehmers vergleichbar ist. Als Schwel-
lenwert hat der SBV im Situationsbericht
2002 die Hohe von 50'000.— festgelegt'®.
Der arbeitsextensivere Ackerbau erreichte
Uber die funf analysierten Jahre einen Jah-
resarbeitsverdienst von 48'400.— Franken
(Medianwert), die arbeitsintensivere Milch-
produktion lediglich 26'900.— Franken. Der
Medianwert aller schweizerischen Betriebe
Uber die funf Jahre betrdgt 30'700.— Franken.
Der Schwellenwert wird somit weit verfehlt.
Auch die 39% der Landwirtschaftsbetriebe,
die eine Verbesserung erwirtschaften konn-
ten, kommen aufgrund der Trendgerade auf
einen Jahresarbeitsverdienst von nur wenig
mehr als 40'000.— Franken (Medianwert).

Aufgrund der allgemein ungenigenden Ar-
beitsverdienste ist auf den ersten Blick nur
schwer nachvollziehbar, weshalb nicht mehr
Bauernfamilien aus der Landwirtschaft aus-
steigen. Im Kapitel B3 wurde darauf hinge-
wiesen, dass das Beharrungsvermogen der

16 vgl. Situationsbericht 2002, SBV; Brugg S. 28



Landwirte dank dem mehr oder weniger
konstant bleibenden Gesamteinkommen
gross ist. Bereits im Situationsbericht 2002
betonte der SBV die zunehmende Bedeutung
der Erwerbskombination und die Notwen-
digkeit, effiziente regionalpolitische Ansdtze
zu férdern sowie im landlichen Raum mehr
Verdienstmoglichkeiten zu schaffen.

Landwirtschaftliches Einkommen

Das landwirtschaftliche Einkommen entscha-
digt die auf dem Betrieb geleistete Familienar-
beit und das eingesetzte Eigenkapital. Zwischen
dem Jahresarbeitsverdienst und dem landwirt-
schaftlichen Einkommen besteht somit ein
enger Zusammenhang. Abbildung Il zeigt
fUr jeden der 1'862 Betriebe die Verdnderung
des Jahresarbeitsverdienstes in Abhangigkeit
des landwirtschaftlichen Einkommens. Im Mit-
tel der letzten Jahre wurde mit jedem Franken
landwirtschaftlichem Einkommen 0.60 Fran-
ken Jahresarbeitsverdienst je Familienar-
beitskraft erzielt. Der Restbetrag von 0.40
Franken musste flr die zusdtzliche Kapital-
verzinsung aufgewendet werden. Speziell
hervorgehoben sind die Ackerbau- und die
Verkehrsmilchbetriebe. Aus den Steigungen
der Trendgeraden (Abb. 11 durchgezoge-
nen Linien) ist ersichtlich, dass innerhalb der
Trendklasse Verbesserung Ackerbaubetriebe
eine Zunahme beim landwirtschaftlichen
Einkommen besser in eine Steigerung des
Jahresarbeitsverdienstes umzusetzen vermo-
gen. Jeder zusétzlich erwirtschaftete Franken

17 Die festgelegten normativen Schwellenwerte mar-
kieren eine untere Grenze. Der SBV hat diese Werte
auf einem bescheidenen Niveau festgelegt (Jahresar-
beitsverdienst: 50'000.— Franken, Gesamtkapitalrenta-
bilitat: 0%). Ein Erreichen der Schwellenwerte bedeu-
tet nicht, dass die Situation befriedigend ist, sondern
lediglich, dass dadurch eine minimale Anforderung (fur
die zukinftige Existenz) erflllt ist.

landwirtschaftliches Einkommen erhoht den
Arbeitsverdienst um 0.92 Franken. Den Ver-
kehrsmilchproduzenten gelingt es lediglich,
den Jahresarbeitsverdienst um 0.60 Franken
zu steigern. Auf der anderen Seite missen
innerhalb der Trendklasse Verschlechterung
die Milchproduzenten mit jedem Franken
landwirtschaftlichem Einkommen, den sie
verlieren (Abb. Il blau gestrichelte Linien),
mit einem Riickgang des Arbeitsverdienstes
von 0.92 Franken rechnen. Bei den Ackerbau-
ern ist eine Verminderung von 0.76 Franken
zu verzeichnen. Wie erwartet wirkt sich eine
Verschlechterung des landwirtschaftlichen Ein-
kommens bei den Milchproduzenten stdrker
auf den Riickgang des Jahresarbeitsverdienstes
aus als im Ackerbau.

Die Begriindung fur die beobachteten Zusam-
menhange liegt zu einem wesentlichen Teil in
der hoheren Kapital- und Arbeitsintensitdt der
Milchproduktion im Vergleich zum Ackerbau,
wie eingangs zu diesem Kapitel gezeigt wurde.

Gesamtkapitalrentabilitit

Die Abbildung 12 zeigt die Entwicklung
der Gesamtkapitalrentabilitdt. Die Median-
werte bei den Milchproduzenten wie auch
Uber alle Betriebe waren von 1997 bis 200
durchwegs (bei den Klassen mit positivem
Trend und negativem Trend) kleiner als
null. Der Schwellenwert fir die Gesamtkapi-
talrentabilitdt wird vom SBV bei null festge-
legt'”. Betriebe mit einer negativen Gesamt-
kapitalrentabilitdt leben von der Substanz.
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Abbildung 12: Die Verkehrsmilchproduzenten haben eine deutlich schlechtere Gesamtkapi-
talrentabilitit als die Ackerbaubetriebe. Medianwerte der Gesamtkapitalrentabilitdt fur Ackerbaube-
triebe, Verkehrsmilchproduzenten sowie alle Betriebe nach Trendklassen.
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Wie im Situationsbericht 2002 dargestellt,
traf dies fur die Jahre 1997 bis 2000 fir beina-
he 70% aller Betriebe zu'®.Im Jahr 2001 stieg
der Anteil der Betriebe mit einer negativen
Gesamtkapitalrentabilitdt auf 73,9%.

Ergebnisse der Klasse mit positivem Trend:
Beunruhigend ist die Tatsache, dass auch der
Medianwert derjenigen Betriebe negativ
bleibt, die eine Verbesserung der Gesamt-
kapitalrentabilitdt Uber den beobachteten
Zeitraum aufweisen (Abb. 12 Teil rechts).
Zumindest die Ackerbaubetriebe, die eine
positive Entwicklung der Gesamtkapital-
rentabilitdt verzeichnen, kommen Uber den
Schwellenwert von null hinaus. Die Verteilung
zeigt aber (Tab. 5 und Anhang 6), dass
nur knapp 30% der Ackerbaubetriebe eine

Verbesserung aufweisen. Dies ist einer der
kleinsten Anteile innerhalb der Betriebs-
typen. Insgesamt weisen 41% aller Betriebe
eine positive Entwicklung der Gesamtkapital-
rentabilitdt auf.

Verschuldungsfaktor

Der Verschuldungsfaktor gibt an, wie oft der
letzte Cashflow erarbeitet werden misste,
um schuldenfrei zu werden. Als Schwelle
wird der Wert 8 gewdhlt. Dies bedeutet,
dass ein Betrieb in den acht folgenden Jahren
denselben Cashflow erwirtschaften misste,
um schuldenfrei zu werden. Je kleiner der
Verschuldungsfaktor, desto besser ist die
finanzielle Unabhdngigkeit des Betriebes. 56%
der Betriebe konnten den Verschuldungsfak-
tor seit 1997 verringern (Abb. 13 Teil rechts).

Abbildung 13:56% der Betriebe konnten den Verschuldungsfaktor verringern. Medianwerte
des Verschuldungsfaktors fir Ackerbaubetriebe, Verkehrsmilchbetriebe sowie alle Betriebe nach Trendklassen

= Schwellenwert

Il Ackerbau

Il Verkehrsmilch

Il Uber alle Betriebe

Verschuldungsfaktor
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N Verschlechterung

Betroffene Betriebe 54%
Betroffene Betriebe 43%
Betroffene Betriebe 44%

? Verbesserung

Betroffene Betriebe 46%
Betroffene Betriebe 57%
Betroffene Betriebe 56%

Kapitalintensive Betriebe mit Investitionen mit
langer Amortisationsdauer haben grund-
sdtzlich einen héheren Verschuldungsfaktor.
Milchproduktionsbetriebe weisen generell
einen hoheren Verschuldungsfaktor auf als
Ackerbaubetriebe. Bei den Milchproduzenten
liegt der Verschuldungsfaktor bei 68% der
Betriebe unter dem Schwellenwert von 8,
bei den Ackerbaubetrieben sind es 79%'%.
Betrachtet man die Verteilung nach den
beiden Trendklassen, so zeigt sich, dass 46%
der Ackerbaubetriebe im Zeitraum von 1997
bis 2001 den Verschuldungsfaktor senken
konnten. Bei den Verkehrsmilchproduzenten
war dieser Wert mit 57% deutlich héher.
Diese Beobachtungen lassen sich einerseits
mit tieferen Investitionen der Milchprodu-
zenten bei gleichzeitigem tieferen Cashflow
gegenlber relativ grosseren Investitionen
bei gleichzeitig hdherem Cashflow bei den
Ackerbaubetrieben erkldren?. Es ist zu ver-
merken, dass der Medianwert des Cashflow
bei den Ackerbaubetrieben von 1997 bis 2001
von 93'274.— Franken auf 71'212.— Franken
abnahm, wéhrend in der selben Periode
dieser bei den Milchproduzenten konstant
blieb?!. Die grosse Abnahme des Cashflows
bei den Ackerbaubetrieben ist das Abbild
des Preiszerfalls beim Getreide der vergan-
genen Jahre. Das unterschiedlich hohe Cash-
flow-/Investitionsverhiltnis? zwischen den

1997

1998 1999 2000 2001

1997 1998 1999 2000 2001

18 vgl. Situationsbericht 2002, SBV; Abb. 16, S. 31

19 Uber alle Referenzbetriebe der Jahre 1997 bis
2001 nach Betriebstyp gerechnet

20 Medianwerte 1997 — 2001 in Franken:

Inve‘sxt)igonen Cashflow
Verkehrsmilch 16'108— 57'171.—
Ackerbau 21'724.— 82'961.—

21 56’382~ Franken 1997 und 57'390— Franken 2001



Tabelle 5: Die Indikatoren Jahresarbeitsverdienst und Gesamtkapitalrentabilitit zeigten, dass 70% der Ackerbaubetrie-
be eine Verschlechterung der Situation hinnehmen mussten. Ubersicht der Resultate zur Dimension 2.

Betriebstyp Ackerbau Verkehrsmilch tiber alle Betriebe
Indikator d
Trendklassen e 2 alle® a ? alle A ? alle
absolute Héhe 20012 33'000.— 52'600— 43'000.— 20'000.— 32'700.— 26'800.— 22'300.-40'600.— 29'800.—
Jahresarbeits- o X b , , , ) ) ' '
X jéhrliche Anderung -6'993~ 4136~ -2'652— -2071— 2'145—  -100— -2'924-— 2416 -444.—
verdienst pro FAK
% innerhalb Betriebstyp 69,23 30,77 60,62 3938 6137 3863
. absolute Héhe 2001 -2,35 1,82 -0,63 542 304 -4,05 4,18 -1,27 -2,85
Gesamtkapital- . o A derung 123 083 069 063 074 004 074 075  -008
rentabilitit
% innerhalb Betriebstyp 70,63 29,37 56,07 43,93 58,95 41,05
absolute Hhe 2001 6,75 -1,73 1,74 812 1,54 4,43 7,18 0,75 371
::(’::rh“'d““gs' jhrliche Anderung 173 078 002 113 -084 003 I3 069 005
% innerhalb Betriebstyp 54,29 45,71 43,31 56,69 44,12 5588

a nach Trend b Median c Verschlechterung d Verbesserung e Uber alle von der FAT analysierten Referenzbetriebe

Ackerbauern (102%) und den Milchprodu-
zenten (139%) untermauert dieses Bild.

Schlussfolgerungen

Es ist nicht leicht, ein einheitliches Fazit aus
den vier Indikatoren der &konomischen Di-
mension zu ziehen. Wie aus der Tabelle 5
hervorgeht, erscheinen die Resultate sogar
leicht widersprichlich. Die Indikatoren Jah-
resarbeitsverdienst und Gesamtkapitalren-
tabilitdt zeigen, dass rund 60% der Betriebe
eine Verschlechterung der Situation hinneh-
men mussten. Bei den Ackerbaubetrieben
sind es 70%. Bei den Milchproduzenten sind
je nach Indikator zwischen 56% und 60%

22 Fahigkeit einer Unternehmung, ihre Ersatz- und
Erweiterungsinvestitionen aus dem Umsatz zu finan-
zieren. Ist dieser Indikator grosser als 100%, so konnte
auf die Aufnahme von Fremdkapital verzichtet werden.
Die ausgewiesenen Werte sind Medianwerte der Jahre
1997 —2001.

23 Der Begriff Markterlés wurde bewusst gewahlt,
um ihn klar vom Erlds aus nicht-marktfahigen Gitern,
den gemeinwirtschaftlichen Leistungen, abzugrenzen.

24 beispielsweise durch die Direktzahlungsverord-

nung (SR 910.13)

der Betriebe betroffen. Ackerbaubetriebe
mit negativem Trend erreichen einen h&he-
ren Jahresarbeitsverdienst und eine grossere
Gesamtkapitalrentabilitdt als Milchproduzen-
ten, die einen positiven Trend aufweisen. Die
Situation der Ackerbaubetriebe ist absolut
gesehen 6konomisch besser als die Situation
der Milchproduzenten, auch wenn in den
letzten funf Jahren eine grossere Anzahl von
Ackerbaubetrieben eine Verschlechterung
der Situation hinnehmen mussten.

BS
MARKT- UND DIREKT-
ZAHLUNGSERLOSE

In diesem Kapitel werden die Indikatoren
Markterls? (Rohertrag aus landwirtschaft-
licher Produktion) und Direktzahlungserl&s
pro Hektare landwirtschaftliche Nutzfliche
besprochen. Die beiden Indikatoren erge-
ben in der Summe den Gesamterlds aus
der landwirtschaftlichen Tétigkeit pro Hek-
tare landwirtschaftliche Nutzfliche. Die

Differenzierung des Gesamterldses aus der
landwirtschaftlichen Tétigkeit in Markt- und
Direktzahlungserlés entspricht der Natur
des landwirtschaftlichen Produktionsprozes-
ses, der gleichzeitig marktfahige und gemein-
wirtschaftliche Guter hervorbringt. Deshalb
wird auch von einer Koppelproduktion, resp.
von einer multifunktionalen Produktion der
Landwirtschaft gesprochen (Kapitel C2).
Gerade der Charakter der Koppelprodukti-
on macht es dusserst schwierig, die verschie-
denen Leistungen exakt zu trennen. Ist dies
auf der Stufe der Erldse noch einigermassen
moglich, so wird dies auf der Stufe der Kosten
sehr schwierig.

Markt- und Direktzahlungserlos

Abbildung 14 zeigt den Zusammenhang
der monetdren Bewertung der gesamten
landwirtschaftlichen Leistungen einerseits
durch den Markt und andererseits der
gemeinwirtschaftlichen Leistungen durch den
Gesetzgeber®. Auf der vertikalen Achse
ist der Gesamterlds aus landwirtschaftli-
cher Tétigkeit aufgetragen, welcher sich aus
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dem Markterlds (vordere Achse) und dem
Direktzahlungserlés (hintere Achse) zusam-
mensetzt. Deutlich sichtbar ist der tiefere
Direktzahlungserlds pro Hektare landwirt-
schaftliche Nutzfliche bei den Ackerbau-
betrieben (rote Rechtecke) im Vergleich zu
den Milchproduktionsbetrieben (blaue Recht-

ecke). Sichtbar werden auch die Spannen?:

Die untere Grenze der Ackerbaubetriebe
liegt bei 2'097.— Franken Markterlds pro
Hektare landwirtschaftliche Nutzflache. Die

obere Grenze ist bei 10'338.— Franken. Die
Milchproduzenten weisen eine untere Grenze
von 758.— Franken auf und eine obere von
16’457 — Franken Markterlds pro Hektare
landwirtschaftliche Nutzfliche. Beim Direkt-
zahlungserlos liegt die untere Grenze fur die
Ackerbaubetriebe bei 545~ Franken und die
obere bei 2'364.— Franken pro Hektare land-
wirtschaftliche Nutzfliche. Die Spanne ist bei
den Milchproduzenten besonders ausgepragt.
Sie reicht von 859.— bis zu 4'782.— Franken

Abbildung 14: Der Erl6s aus landwirtschaftlicher Titigkeit ist die Summe aus dem Markter-
16s plus dem Direktzahlungserl6s.
Dreidimensionales Streudiagramm. Mittelwerte pro Betrieb Uber die Jahre 1997 bis 2001
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a 20'000er-Niveaulinie Erlés aus landw. Tétigkeiten pro ha landw. Nutzfliche; Linie a geht durch die Punkte A, und A,
Punkt A, O.— Franken Direktzahlungserlds und 20'000.— Markterlds; Punkt A, 20'000.— Franken Direktzahlungserlés und

0.— Markterl&s; Alle Niveaulinien und alle Punkte liegen in der grauen Ebene.

b Spannen des Markterlés pro ha landw. Nutzfliche; b, Ackerbau, b, Verkehrsmilch
c Spannen Direktzahlungserlés pro ha landw. Nutzfliche; ¢, Ackerbau, ¢, Verkehrsmilch

pro Hektare landwirtschaftliche Nutzflache.
Die Ursache daflr liegt einerseits in den
deutlich héheren Direktzahlungen an die
Milchproduzenten des Berggebiets, anderer-
seits in der wenig homogenen Produktions-
ausrichtung innerhalb des Betriebstyps.

Verianderung und Spannen der Erlose
Das dreidimensionale Streudiagramm der
Abbildung 14 macht die grossen Unter-
schiede zwischen den einzelnen Betrieben
deut-lich. Abbildung 15 zeigt fir dieselben
Betriebe die durchschnittliche jahrliche Ver-
anderung des Markt- und Direktzahlungser-
|8ses pro Hektare landwirtschaftliche Nutzfla-
che von 1997 bis 2001. Durch die Koppelung
der Markt- und Direktzahlungserldse ist zu-
dem die Verdnderung des Gesamterldses aus
landwirtschaftlicher Tatigkeit herauslesbar?s.

Ergebnisse der Klasse mit negativen Trend:
Alle Betriebe, die links der grauen Linie a der
Abbildung 15 liegen, mussten in der beob-
achteten Zeitperiode eine Verschlechterung
des Gesamterl6ses aus landwirtschaftlicher
Tétigkeit hinnehmen. Bei den Ackerbaubetrie-
ben sind davon 81% der Betriebe betroffen
(Anhang 8). Ihr Erlés ging durchschnittlich
um 382.— Franken je Hektare zurlick. Bei den
Verkehrsmilchproduzenten verzeichneten

25 Unter der Spanne wird hier das Intervall zwischen
dem 75% Perzentil plus dem 3-fachen Interquartilbe-
reich (obere Grenze) und dem 25% Perzentil minus
dem 3-fachen Interquartilbereich (untere Grenze) ver-
standen. Dadurch werden Extremwerte ausgeschlossen;
dies entspricht den Grenzen in sogenannten Boxplots.

26 Mit Hilfe der grauen Linie a in Abb. |5, welche die
Lage der Betriebe ohne Verdnderung des Erléses aus
landwirtschaftlicher Titigkeit darstellt (Zunahme resp.
Abnahme Direktzahlungserlés entspricht Abnahme
resp. Zunahme Markterl6s). Je weiter sich der Betrieb
von dieser Linie entfernt, umso grosser ist die Ver-
besserung resp. die Verschlechterung des Erléses aus
landw. Tétigkeiten pro ha landw. Nutzflache.



51% eine Verschlechterung. Der Rickgang
des Erldses betrug im Mittel 293.— Franken
pro Hektare. Werden alle Betriebe betrach-
tet, so ist bei 57% eine Verschlechterung
des Gesamterldses aus landwirtschaftlicher
Tétigkeit festzustellen. Der Rickgang betrug
seit 1997 durchschnittlich 409.— Franken.

In der Abbildung 15 sind zu dem die Span-
nen derVerdnderung des Markt- resp. Direkt-
zahlungserldses pro Hektare landwirtschaftli-
che Nutzfliche in der betrachteten Zeitperi-
ode ersichtlich. Auch hier wird deutlich, dass
die Verdnderungsspanne des Direktzahlungs-
erldses bei den Milchproduzenten bedeutend
ausgepragter ist, als im Ackerbau. Betrdgt die
Spanne bei den Ackerbaubetrieben rund
371.— Franken Direktzahlungserlds pro Hek-
tare landwirtschaftliche Nutzfliche, so ist sie
bei den Milchproduzenten (894.— Franken)
ca. 2,4 mal grosser. Beziiglich des Markter-
|6ses errechnet sich die Spanne auf beinahe
1'903.— Franken pro Hektare landwirtschaftli-
che Nutzfliche fur die Ackerbaubetriebe. Die
Spanne bei den Verkehrsmilchproduzenten
betrdgt 2’345~ Franken und ist somit 1,2
mal grosser. Diese grossere Spanne bei den
Milchproduzenten Idsst sich vorwiegend mit
den unterschiedlichen Standortgegebenhei-
ten des Tal-, Higel- und Berggebietes und
damit verbunden mit unterschiedlichen Pro-
duktionsintensitdten erkldren. Ausschliesslich
auf Ackerbau spezialisierte Betriebe sind
hingegen nur im Talgebiet anzutreffen: die
Standortgegebenheiten sind homogener.

Differenzierung nach Betriebstyp

Die Standortgegebenheiten sind ausschlag-
gebend fUr die Ausrichtung der landwirt-
schaftlichen Tatigkeit. Mit den sich verdndern-
den Rahmenbedingungen (Teil C 1) wird der
Standort in Zukunft noch entscheidender sein
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fUr die betriebliche Ausrichtung. Die Anteile
des Markt- bzw. des Direktzahlungserl&ses

Gewichte, welche die beiden Erléskomponen-
ten annehmen.

am Erlds aus landwirtschaftlicher Tatigkeit
sind je nach Betriebstyp sehr unterschiedlich.
Aus der Abbildung 16 sind diese fur die elf
Betriebstypen gut ersichtlich. Die vertikale

Auf Grund der abweichenden Lage ihrer

Pfeile in der Ebene kénnen drei gut diffe-
renzierbare Betriebsgruppen unterschieden

Achse zeigt den Direktzahlungserlds je Hek- | werden, auf die weiter unten eingegangen
tar landw. Nutzfliche, die horizontale Achse | wird.

den Markterlés. Die unterschiedlichen Skalen

verdeutlichen Uberdies die unterschiedlichen

Abbildung 15:81% der Ackerbaubetriebe weisen einen abnehmenden Trend
im Erl6s aus landwirtschaftlichen Tatigkeiten auf. Streudiagramm der jahrlichen
Verdnderungen des Markt- und Direktzahlungserloses pro ha landw. Nutzflache.
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Von besonderem Interesse sind in dieser
Untersuchung — wie eingangs erwédhnt — die
Verdnderungen nach den zwei Trendklassen
Verbesserung oder Verschlechterung. Kri-
terium ist hier der Gesamterlds aus land-
wirtschaftlicher Tdtigkeit. Der Pfeilanfang
markiert jeweils die Position resp. die Hohe
der Erlése?” pro Hektare landwirtschaftliche
Nutzflache fir das Jahr 1997. Bei den Pfeil-
spitzen liegen die Erldse fur das Jahr 2001.

Bedeutung der Pfeile

Aus der Lange und der Richtung des Pfeiles
kann herausgelesen werden, wie sich die
Erldse entwickelt haben. Wére ein Pfeil
exakt horizontal ausgerichtet (Steigung = 0),
so wdre die Verdnderung des Gesamterld-
ses ausschliesslich auf die Verdanderung des
Markterldses zuriickzufihren. (Dies trifft
anndhernd fur die Betriebstypen Kombi-
nierte Verkehrsmilch/Ackerbaubetriebe und

Abbildung 16: Aufgrund des Markt- und Direktzahlungserloses ergeben sich fiir die 11
Betriebstypen drei verschiedene Positionen.
Jahrliche Veranderungen® des Markt- und Direktzahlungserldses pro ha landw. Nutzfliche nach Betriebsty-
pen und den zwei Trendklassen Verbesserung und Verschlechterung des Gesamterldses aus landw. Tatigkeit.
Ausgangspunkt der Pfeile ist die absolute Héhed des Markt- und Direktzahlungserléses im Jahr 1997
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a Niveaulinie: 5000 Franken Erlés aus landw. Tétigkeiten pro ha landw. Nutzfliche (Steigung = -1)

b 45°-Linie; Markterlés = Direktzahlungserlos (Steigung = 1)

c Pfeile 5x verlingert: dies ergibt die absolute Erléshéhe fur das Jahr 2001 aufgrund des Trends

d Mittelwert nach Betriebstypen getrennt nach den zwei Trendklassen Verschlechterung resp.Verbesserung des Erloses aus
landw. Tétigkeiten pro ha landw. Nutzfliche

Pferde/Schafe/Ziegen zu, welche eine Ver-
besserung aufweisen, wie auch fir die Ver-
edelungs- und Spezialkulturenbetriebe mit
einer Verschlechterung).

Ein vertikaler Pfeil (Steigung = o) wirde
eine Verdnderung des Gesamterldses aus
landwirtschaftlicher Tétigkeit Uber eine reine
Zu- oder Abnahme des Direktzahlungser-
I6ses bedeuten. (Dies trifft anndhernd fur
die Betriebstypen Mutterkihe und Pferde/
Schafe/Ziegen mit negativen Trend zu.)

Verlduft ein Pfeil mehr oder weniger paral-
lel zur Geraden b ist die Verdnderung des
Gesamterldses zur Halfte auf eine Verdn-
derung des Markterldses und zur anderen
Halfte auf die Verdnderung des Direktzah-
lungserldses zurtickzufihren. (Dies ist bei
den Betriebstypen Kombinierte Mutterkihe
und Verkehrsmilch zu beobachten, welche
eine Verschlechterung des Gesamterl&ses
aufweisen.) Parallele Pfeile zu den Niveauli-
nien a (Steigung = - ) wiirden bedeuten, dass
der Gesamterl6s aus der landwirtschaftlichen
Tétigkeit sich nicht verdndert hat?8, sondern
lediglich das Verhiltnis zwischen Markterlds
und Direktzahlungserlds. Aufgrund des
methodischen Vorgehens — die Zuordnung
der Betriebe zu den zwei Trendklassen
Verbesserung resp. Verschlechterung — sind
keine solche Fille zu erwarten. Die Analyse
ohne Einteilung in diese zwei Trendklassen
zeigt aber, dass die Betriebstypen Anderes
Rindvieh (-0.81) und Pferde/Schafe/Ziegen
(-1.20) nahe an die Steigung von -1 heran-
kommen (Anhang 8 letzte Spalte der Tab.).

27 Mittelwerte der Betriebstypen

28 So wiirde beispielsweise eine Abnahme des Mark-
terléses um | .- Franken durch eine Zunahme von |.-
Franken Direktzahlungserlés wettgemacht.



Diese Betrachtungsweise zeigt deutlich, in
welchem Ausmass Betriebstypen von Markt-
entwicklungen resp. von der politischen Aus-
einandersetzung Uber die Abgeltung der ge-
meinwirtschaftlichen Leistungen abhdngig
sind.

Aus der Abbildung 16 sind zudem — wie
erwdhnt — die verschiedenen Niveaus des
Markt- und Direktzahlungserldses fur die elf
Betriebstypen ersichtlich. Es zeigt sich, dass
drei gut differenzierbare Gruppen unter-
schieden werden kénnen.

Intensiv wirtschaftende Betriebe

Die drei Betriebstypen Spezialkulturen, Vere-
delung und Kombinierte Veredelung zeichnen
sich durch eine grosse Marktproduktion aus.
Der Markterlds ist bei diesen Betriebstypen
deutlich héher als bei allen andern. Er liegt
zwischen 10'000— und 30'000.— Franken
pro Hektare landwirtschaftliche Nutzflache.
Die durchschnittlichen Direktzahlungser-
|6se erreichen 2’000.— bis 2'625.— Franken
und sind relativ tief. Die Gesamterldse aus
landwirtschaftlicher Téatigkeit liegen zwischen
12'500.— und 32'500.— Franken pro Hektare
landwirtschaftliche Nutzfliche?’. Die beacht-
liche Verschlechterung des Erlses aus land-
wirtschaftlicher Tatigkeit der Veredlungs- und
Spezialkulturenbetriebe mit negativem Trend
ist vorwiegend auf den sinkenden Markterlds
zurlickzufihren.

Extensiv wirtschaftende Betriebe (mit
hohen gemeinwirtschaftlichen Leistungen)

Dazu gehoren die Betriebstypen Anderes
Rindvieh, Pferde/Schafe/Ziegen sowie Mut-
terkihe und Kombinierte Mutterkihe. lhre
Erlose aus landwirtschaftlicher Tatigkeit set-

29 vgl. Niveaulinie a in Abb. 16

zen sich aus tiefen Markterl&sen (zwischen
durchschnittlich 1'250.— Franken und wenig
mehr als 5°000.— Franken) und vergleichswei-
se hohen Direktzahlungserldsen (zwischen
durchschnittlich etwas weniger als 3'000.—
und 4'500— Franken) zusammen. Somit
liegen die Gesamterlose dieser Betriebsty-
pen zwischen 5'000.— und 10'000.— Franken
pro Hektare landwirtschaftliche Nutzflache.
Bei den Betriebstypen Mutterkiihe und den
Pferde/Schafe/Ziegen mit einem negativen
Trend ist die Verschlechterung des Erléses
aus landwirtschaftlicher Tatigkeit hauptsdch-
lich Uber eine Abnahme des Direktzahlungs-
erléses zu erfolgt. Beim Betriebstyp Kombi-
nierte Mutterkihe ist die Verschlechterung
des Gesamterldses aus landwirtschaftlicher
Tétigkeit beinahe je zur Halfte auf die
Abnahme des Markterldses und des Direkt-
zahlungserldses zurlickzufihren.

Betriebe mit mittlerer Intensitit
Zwischen den zwei besprochenen Betriebs-
gruppen positionieren sich die vier Betriebs-
typen Ackerbau, Verkehrsmilch, Kombinierte
Verkehrsmilch/Ackerbau und Kombinierte
Andere. lhre mittleren Erlése aus landwirt-
schaftlicher Tatigkeit bewegen sich zwischen
rund 6'300.— und 12'000.— Franken pro Hek-
tare landwirtschaftliche Nutzfliche. Die Ver-
schlechterung des Gesamterl&ses aus land-
wirtschaftlicher Tatigkeit beim Betriebstyp
Verkehrsmilch ist mehr oder weniger zur
Halfte mit der Abnahme des Markterl&ses
und des Direktzahlungserldses zu erkldren.

Abbildung 17: Bei fiinf von sieben Indikatoren liegt der Anteil der Betriebe,
welche zwischen 1997 und 2001 eine Verschlechterung erlitten, zwischen 57%
und 61%. Beim Gesamteinkommen sind die Anteile ausgeglichen. Verteilung der
Betriebe nach Trendklassen fiur die sieben Indikatoren.
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B 6
ZUSAMMENFASSUNG
UND STANDPUNKTE

Durch Trendanalysen von neun Indikatoren
auf der Grundlage der landwirtschaftlichen
Buchhaltungsdaten der FAT Uber die Jahre
1997 bis 2001 wird versucht, die Entwick-
lung der schweizerischen Landwirtschaft
hinsichtlich der sozialen, der 6konomischen
und der gemeinwirtschaftlichen Nachhaltig-
keit aufzuzeigen.

Abbildung 17 zeigt die Verteilung der
analysierten Betriebe beziglich der Trend-
klassen Verbesserung resp.Verschlechterung
flir die sieben ausgewdhlten Indikatoren.
Bei funf Indikatoren (Eigenkapitalbildung,
Jahresarbeitverdienst pro Familienarbeitkraft,
Landwirtschaftliches Einkommen, Gesamtka-
pitalrentabilitat, Erl6s aus landwirtschaftlicher
Tatigkeit pro Hektare landwirtschaftliche
Nutzfliche) liegt der Prozentsatz der Betrie-
be, welche eineVerschlechterung zu verzeich-
nen haben, zwischen 57% und 61%. Diese

Tabelle 6: Keine verringerte «Zahlungsmoral»
aufgrund des Verschuldungsfaktors trotz ab-
nehmendem Gesamteinkommen und / oder
Eigenkapitalbildung. Anteile der Betriebe nach
Trendklassen fur das Gesamteinkommen, die Eigenka-
pitalbildung und den Verschuldungsfaktor. Die Summe

aller Zellen ergibt 100%

Verschuldungsfaktor
N 2
50
¢ 5 2 19 21
g 7z
S 2 N 5 5
gi— 1
£ s 2 0 8
0 N5
o S0 N 21 10
[iT]

A Verbesserung

A Verschlechterung

Uber funf Jahre anhaltende Verschlechterung
der Situation bei drei Finftel der Betriebe
erklart die angespannte und gedrickte
Stimmung bei einer Vielzahl von Bauern und
Bduerinnen. Eine weitere Verscharfung der
Situation stellt die Existenzfdhigkeit dieser
Betriebe grundlegend in Frage.

Insgesamt ist die dkonomische Nachhaltig-
keit der Landwirtschaft unbefriedigend. Am
eindriicklichsten zeigt dies der Indikator
Gesamtkapitalrentabilitdt. 59% der 1’862
Referenzbetriebe weisen eine Verschlech-
terung der Gesamtkapitalrentabilitdt auf. Im
Jahr 2001 hatten 73,9% aller Referenzbetrie-
be eine negative Gesamtkapitalrentabilitdt. Es
stellt sich somit die Frage, ob «echtes Unter-
nehmertum» (mit positiven Kapitalertragen)
in der Landwirtschaft Gberhaupt mdglich ist.

Der Indikator betriebliches Gesamteinkom-
men erkldrt teilweise, warum trotz der tiefen
Arbeitsverdienste aus der landwirtschaftli-
chen Tétigkeit und ungeniigender Gesamt-
kapitalrentabilitdt nicht mehr Betriebe aus
der Landwirtschaft aussteigen. Die Verteilung
der Betriebe mit einerVerschlechterung resp.
Verbesserung des Gesamteinkommens ist
ausgewogen: 50% der Betriebe konnten ihr
Gesamteinkommen verbessern. Eine aus-
serlandwirtschaftliche Tdtigkeit trdagt somit
einiges zur sozialen Stabilitdt bei.

Tabelle 6 widerspiegelt die Bestrebungen
der Bauernfamilien, die betriebliche Ver-
schuldung moglichst tief zu halten. Aufgrund
derVerteilung der Betriebe nach den Trend-
klassen Verbesserung resp.Verschlechterung
fur die drei Indikatoren Gesamteinkommen,
Eigenkapitalbildung und Verschuldungsfaktor
zeigt sich, dass eine Verschlechterung bezie-
hungsweise Verbesserung des Gesamtein-

kommens und/oder der Eigenkapitalbildung
den Anteil der Betriebe beziglich des
Verschuldungsfaktors kaum verdndert. Dies
kann als gute «Zahlungsmoral» der Betriebs-
leiter ausgelegt werden. Bei einem erhdhten
Skonomischen Druck auf die Mehrheit aller
Betriebe wire zu erwarten, dass ein gros-
serer Anteil der Betriebe eine Verschlechte-
rung des Verschuldungsfaktors verzeichnen
misste. Hingegen konnten bei gleichzeitiger
Verbesserung des Gesamteinkommens und
der Eigenkapitalbildung 21% der Betriebe
eine Verbesserung des Verschuldungsfaktors
erreichen, rund doppelt so viel als in der
Trendklasse Verschlechterung.

Aus den Resultaten dsst sich allgemein folgern,
dass eine bedeutende private «Quersubventi-
onierung», von den nicht landwirtschaftlichen
hin zu den landwirtschaftlichen Téatigkeiten,
erfolgt.

In der Dimension der &kologischen Nach-
haltigkeit wurde der Indikator Direktzah-
lungserlds pro Hektare landwirtschaftliche
Nutzfliche verwendet. Er widerspiegelt die
Zahlungsbereitschaft der Offentlichkeit fiir
die Abgeltung der gemeinwirtschaftlichen
Leistungen der Landwirtschaft. Die Analysen
haben gezeigt, dass dessen Hohe stark vom
Standort abhéngt: neben den Priferenzen
des Betriebsleiters beeinflusst der Standort
hauptsdchlich die Betriebsausrichtung. Die
Ausgestaltung des Direktzahlungssystems
unterliegt aber auch normativen Werten.
Gerade im Zusammenhang mit der kontro-
versenVernehmlassung zu denVerordnungen
der AP 2007 wurden die Grenzen des Ver-
teilungssystems aufgrund einer politischen
Willensbildung deutlich. Der SBV wird sich
mit Verteilungsfragen mittelfristig verstarkt
auseinandersetzen mussen.
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Teil C: Multifunktionale Landwirtschaft

in dynamisch

Die Einkommenssituation in der Landwirt-
schaft ist — wie im Teil B dargestellt — besorg-
niserregend. Das forsche Reformtempo in
den vergangenen Jahren hat den strukturellen
Nachholbedarf in der Land- und Erndhrungs-
wirtschaft aufgedeckt und die 6konomische
und soziale Situation in der Landwirtschaft
verscharft. Der Landwirtschaft steht aber
keine Konsolidierungsphase bevor, sondern
eine weitere Periode, die geprégt sein wird
von sich dndernden Rahmenbedingungen.
Im ersten Teil CI des vorliegenden Kapitels
werden die kinftig zu erwartenden fur die
Landwirtschaft relevanten Rahmenbedingun-
gen skizziert. Im Teil €2 wird das Konzept
der multifunktionalen Landwirtschaft unter
dem Aspekt der sich dndernden Rahmen-
bedingungen beleuchtet. Im dritten Teil C3
stehen drei Einzelbetriebe im Zentrum.

em Umfeld

Ccl
DIE RAHMENBEDINGUN -
GEN ANDERN SICH

Die Rahmenbedingungen fir die Land- und
Erndhrungswirtschaft werden auch in den
nachsten Jahren einer starken Dynamik
unterworfen sein (Abb. 18). Auf nationaler
Ebene stehen die Umsetzung der Agrarpolitik
(AP) 2007 sowie der Entlastungsprogramme
des Bundes an. Auf internationaler Ebene
werden die Bilateralen Vertrdge mit der
EU3® bis 2007 schrittweise umgesetzt. Die
Bilateralen Vertrédge Il mit der EU werden zur
Zeit verhandelt. Auch die innenpolitischen
Reformen der EU werden Auswirkungen
auf den schweizerischen Landwirtschafts-
sektor haben. Obwohl die Verhandlungen
in der Welthandelsorganisation (WTO)
bis jetzt noch zu keiner Einigung gefihrt

Abbildung 18: Herausforderungen auf nationaler und internationaler Ebene.
Agrarpolitische Agenda

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 20,0 2011 202
: ; AP2007 : : : : :
Entlastungsprogramm Schuldenbremse

Reform EU GAP?

Osterweiterung

a Gemeinsame Agrarpolitik der EU

Neue Regionalpolitik (NRP)

haben, wird ein Abschluss erwartet, wenn
auch vorraussichtlich nicht wie vorgesehen
bis 2005, so doch bis 2006 oder 2007. Die
Umsetzung von neuen Bestimmungen wird
von weitreichender Bedeutung fur die Land-
wirtschaft sein.

HERAUSFORDERUNGEN
SCHWEIZ

Verflechtung Landwirtschaft —
Gesamtwirtschaft

Die Landwirtschaft als Teil der Gesamtwirt-
schaft ist eng mit den Ubrigen Wirtschafts-
sektoren verflochten. Eine Anbindung ent-
steht durch die gegenseitige wirtschaftliche
Abhdngigkeit der Landwirtschaft mit den
vor- und nachgelagerten Stufen entlang der
Wertschdpfungsketten. Bei guter konjunk-
tureller Situation auf dem schweizerischen
Arbeitsmarkt entsteht eine Sogwirkung, wel-
che die Erwerbskombination erleichtert und
die Abwanderung aus der Landwirtschaft in
andere Berufe mit besseren Einkommens-
aussichten beschleunigt. Gleichzeitig ist fir
die Landwirtschaft eine gesunde Volkswirt-
schaft Voraussetzung, damit die notwendigen
finanziellen Mittel zur Erfullung des in der
Verfassung verankerten Leistungsauftrags an
die Landwirtschaft auch langerfristig bereit-
gestellt werden kénnen.

Landwirtschaftspolitik - AP 2007

Die AP 2007 stellt im wesentlichen eine
Weiterentwicklung der AP 2002 dar. Die
Stossrichtung ldsst sich umschreiben als
«mehr Markt, weniger Regulierung». Die
Kernelemente der AP 2007 sind der Zah-

30 In der vorliegenden Publikation wird gemiss
Sprachgebrauch die Bezeichnung «Vertrage mit
der EU» verwendet. Korrekterweise wdre jedoch die
Terminologie «Vertrdge mit der EG» zu verwenden.



lungsrahmen fur die Landwirtschaft der Jahre
2004 — 2007, die Authebung der Milchkon-
tingentierung und die Versteigerung der
Zollkontingente fur Fleisch.

Der Zahlungsrahmen fir die folgenden vier
Jahre wurde auf 14’092 Milliarden Franken
festgelegt, wobei 71% (10°017 Milliarden
Franken) der Mittel fur Direktzahlungen,
21% (2'946 Milliarden Franken) fur Produk-
tion und Absatz und 8% (1’129 Milliarden
Franken) fur Strukturverbesserung und
Sozialmassnahmen vorgesehen sind. Insge-
samt entspricht der Zahlungsrahmen fir die
Jahre 2004 — 2007 in der Héhe demjenigen
der Jahre 2000 — 2003. Da die Teuerung im
neuen Zahlungsrahmen nicht berlcksichtigt
wurde, sind real gesehen fir den neuen Zah-
lungsrahmen jedoch weniger finanzielle Mittel
vorgesehen. Im Rahmen des Entlastungspro-
gramms 2003 muss die Landwirtschaft vor-
aussichtlich einen Beitrag von insgesamt 365
Millionen Franken bis 2007 leisten. Dadurch
stehen der Landwirtschaft in den ndchsten
vier Jahren auch nominal weniger Mittel
zur Verflgung als in der Vorperiode. Das
Parlament hat die Authebung der Milchkont-
ingentierung per 30. April 2009 beschlossen,
mit der Mdglichkeit die Milchkontingentie-
rung um zwei Jahre zu verldangern, wenn
die Rahmenbedingungen eine Aufhebung
im Jahr 2009 nicht zulassen. Des Weiteren
rdumte das Parlament die Mdglichkeit ein,
dass Produzenten, die Mitglied einer Bran-
chenorganisation mit einer funktionierenden
privatrechtlichen Mengensteuerung und
einer gesicherten Verwertung sind, vorzeitig
per 30. April 2006 aus der Milchkontingen-
tierung entlassen werden kénnen. Auch
nach der Aufhebung der Milchkontingentie-
rung wird es ein Mengenmanagement geben
— statt der offentlich-rechtlichen Milchkont-

ingentierung wird die Milchmenge ab 2009
Uber ein privatrechtliches Mengensteue-
rungssystem koordiniert werden mussen. Mit
der Aufhebung der Milchkontingentierung
wird eine bis zu diesem Zeitpunkt Uber dreis-
sig Jahre dauernde Epoche der staatlichen
Milchmengensteuerung zu Ende gehen. Fur
die Milchproduzenten bringt der Beschluss
zur Aufhebung eine gewisse Unsicherheit mit
sich, da heute die Nachfolgeregelung noch
nicht bekannt ist. Die Aufhebung der Milch-
kontingentierung erdffnet aber auch vielen
Milchproduzenten neue Perspektiven und
unternehmerischen Handlungsspielraum.

Der Systemwechsel beim Fleischimport weg
von der Zuteilung der Zollkontingentsan-
teile aufgrund der erbrachten Inlandleistung
hin zur Versteigerung ist aus der Optik der
Landwirtschaft insgesamt als positiv zu be-
urteilen. Auch in Zukunft werden 10% der
Importkontingente aufgrund der Zahl der
an offentlichen Markten ersteigerten Tiere
zugeteilt. Dadurch bleibt die Abrdumung der
Markte in Rand- und Berggebieten gewdhr-
leistet. Mit den Versteigerungserldsen kann
die Entsorgung der Schlachtnebenprodukte
finanziert werden. Die Versteigerung férdert
zudem die Transparenz bei der Zuteilung der
Zollkontingente.

Sparprogramm Bund - AP 2007

Der Bundesrat hat im Jahr 2003 zur Finan-
zierung der Bundesfinanzen ein Sparpaket
geschnirt, das den Bundeshaushalt ab 2006
um jéhrlich rund 2,9 Milliarden Franken
entlasten soll. Von dieser Ausgabenkir-
zung bleibt auch die Landwirtschaft nicht
verschont. Nach der Entscheidung des Parla-
ments im Oktober 2003 steht fest, dass die
Direktzahlungen nicht gekiirzt werden sollen.
Um dies zu vermeiden, hat das Parlament

den Sparbeitrag der Landwirtschaft um 70
Millionen gekirzt. So wurde der einzuspa-
rende Betrag der Landwirtschaft fir 2005
auf 75 Millionen anstatt der vorgesehenen
['10 Millionen und fur 2006 auf 125 statt 160
Millionen gesenkt. Insgesamt muss die Land-
wirtschaft in der Zeitperiode des Zahlungs-
rahmens 2004 — 2007 Einsparungen in der
Hohe von 400 Millionen Franken tragen. Die
Einsparungen sollen vor allem in den Berei-
chen Grundlagenverbesserung, Produktion
und Absatz sowie bei der Administration und
der Forschung vorgenommen werden. Die
Einsparungen werden sich insgesamt negativ
auf die einzelbetrieblichen Einkommen aus-
wirken und den Strukturwandel verscharfen.
Da der zusétzliche Strukturwandel aufgrund
der gegenwidrtig schwachen Gesamtwirt-
schaft kaum aufgefangen werden kann, ist mit
einem Riickgang der nominalen Einkommen
in der Landwirtschaft zu rechnen.

Neue Regionalpolitik (NRP)

Die bisherige schweizerische Regionalpolitik
ist auf die Starkung wirtschaftlich benachteilig-
ter Regionen ausgerichtet. Die grundlegende
Anderung der internationalen Rahmenbedin-
gungen, die in einigen Sektoren innenpoliti-
sche Weiterentwicklung der Ordnungspolitik
(darunter auch in der Landwirtschaft), sowie
wettbewerbspolitische Entwicklungen haben
dazu geflihrt, dass die heutige Regionalpo-
litik den neuen Anforderungen nicht mehr
gerecht zu werden vermag.

Grundlage fiir die NRP soll ein Rahmengesetz
bilden.Vorgesehen sindVierjahresprogramme
mit klaren Zielsetzungen. Gelingt es, bis 2006
die neue gesetzliche Grundlage zu schaffen,
koénnte das erste Vierjahresprogramm 2008
lanciert werden.
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Die Neugestaltung des Finanzausgleichs und
der Aufgabenteilung (NFA) soll die Regional-
politik von der interregionalen Umverteilung
entlasten, indem sie den Ausgleich zwischen
finanzstarken und -schwachen Kantonen
durch ein insgesamt hoheres Umvertei-
lungsvolumen verstarkt.

Programm- und projektbezogene
Ausrichtung der NRP

Vorgesehen ist, dass der Bund seine Regional-
politik kiinftig auf Programme und Projekte
ausrichten soll, die in den Regionen nachhaltig
wirken und die Innovation und das Unterneh-
mertum unterstitzen. Die NRP basiert auf
drei Pfeilern: geférdert werden sollen erstens
regionale Wertschdpfungssysteme, innerhalb
derer eine Innovationsdynamik erhofft wird.
Zweitens soll in den Regionen als Innova-
tionsvoraussetzung der Zugang zu Wissen
verbessert werden. Drittens sollen Rand- und
Berggebiete stdrker an regionale Zentren
angebunden werden. Es wird erwartet, dass
diese als Entwicklungsmotoren wirken.

Entlastung der Agrarpolitik durch die NRP?

Erfahrungen aus den vergangenen Jahren
haben gezeigt, dass die Agrarpolitik den
Auftrag der dezentralen Besiedlung nicht
alleine erfullen vermag. Grundlage fir eine
dezentrale Besiedlung ist eine vitale Gesamt-
wirtschaft in den Randregionen. Die NRP
bietet Instrumente zur gezielten Foérderung
von Wertschépfungssystemen in den Regi-
onen. Gelingt es, solche Wertschépfungssys-
teme in den Randregionen zu stdrken bzw.
aufzubauen, so werden Randregionen zu
attraktiven Lebensrdumen mit aktiven Dorf-
und Gemeindestrukturen. Dadurch kann
zumindest die Abwanderung aufgehalten
werden. Die Situation der Landwirtschafts-
betriebe in diesen Regionen wirde gestarkt

und ihr Beitrag zur dezentralen Besiedelung
nachhaltig geférdert.

Die Landwirtschaft in der NRP

Die Ideenvielfalt muss seitens der Landwirt-
schaft Uber die bekannten Ansitze des Regio-
nalmarketings hinausgehen. Notwendig sind
Ideen und Innovationen in neuen Bereichen
auch in Zusammenarbeit mit andern Wirt-
schaftssektoren wie zum Beispiel Tourismus
und Gewerbe sowie mit der regionalen
Bevolkerung. Um Neuerungen zum Durch-
bruch zu verhelfen, ist auch der Handlungs-
spielraum in Bereichen wie der Raumplanung
zu verbessern. Die vom SBV lancierte und
breit abgestutzte Bildungsoffensive «ACTIF
REGIONAL CREATIF» (ARC) ist ein erstes
Projekt, das unter der NRP umgesetzt werden
konnte. ARC ist auf eine Starkung des Unter-
nehmertums ausgerichtet und férdert durch
Weiterbildung grundsétzlich das Know-how in
den landlichen Regionen. Die Weiterbildung
steht neben Bauern und Bduerinnen auch
KMUs im landlichen Raum offen und erleich-
tert damit die Zusammenarbeit zwischen
Landwirtschaft und Gewerbe, die flr eine
nachhaltige Entwicklung des ldndlichen Raums
eine wichtige Voraussetzung darstellt.

ARC

ACTIF REGIONAL CREATIF
BRUCKEN IN DIE ZUKUNFT

Die Startphase der Bildungsoffensive ARC

wird getragen durch

B die Berufsorganisationen: SBV, SLFV,
AGORA

B die Bildungs- und Beratungszentren der
Kantone

B die Landwirtschaftlichen Beratungszentra-
len LBL und SRVA

B das Bundesamt fur Landwirtschaft

INTERNATIONALE
HERAUSFORDERUNGEN

Die schweizerischen Agrarmdrkte werden
durch die Abbauverpflichtungen beim Grenz-
schutz im Rahmen des WTO-Agrarabkom-
mens, der Bilateralen Vertrdge und der
zahlreichen weiteren Freihandelsvertrige?!
zunehmend an die internationalen Agrar-
markte angebunden. Dadurch werden die
Entwicklung in der EU, so die Osterweite-
rung und die Reformen der EU-Agrarpolitik
(Halbzeitbewertung der GAP), direkt oder
indirekt Auswirkungen auf die Schweizer
Agrarmdrkte haben.

HERAUSFORDERUNG EUROPA

Bilaterale Vertrige mit der EU

Ein Jahr nach Inkrafttreten der

Bilateralen Vertrdge Schweiz-EU

Am 1. Juni 2002 sind die Bilateralen Vertrdge
zwischen der Schweiz und der EU in Kraft

31 Die zahlreichen weiteren Freihandelsvertrage der
Schweiz mit Drittstaaten beinhalten als zentrales
Element im Landwirtschaftsbereich einen gegenseitig
erleichterten Marktzutritt, wobei darunter in der
Regel eine gegenseitige Gewdhrung von Zollfreiheit
innerhalb der WTO Zollkontingente zu verstehen ist.



getreten. Fur die Landwirtschaft von zentraler
Bedeutung in diesem Zusammenhang ist das
Kaseabkommen. Dieses sieht eine bis im Jahr
2007 schrittweise umzusetzende vollstandi-
ge Liberalisierung des Kdsemarktes zwischen
der Schweiz und der EU vor.

Das bilaterale Kédseabkommen hat im ers-
ten Jahr nach Inkrafttreten weder spirbar
negative, noch positive Auswirkungen auf
die schweizerische Kdsewirtschaft gehabt.
Die Import- und die Exportvolumina bei
Kdse haben sich aufgrund des Kdseabkom-
mens nicht verdndert. Es musste festgestellt
werden, dass sich der Marktzutritt in die EU
fUr die konzessionierten Schweizer Kdsearten
nicht verbessert hat. Dies ist insbesondere
auf die Zulassungskriterien von Seiten der
EU fur schweizerische Kdseexporteure,
sowie auf die Bestimmungen zur Beantra-
gung und Geltungsdauer der Exportlizenzen
zurlickzuftihren.

Auch im Bereich Obst, Friichte und Gemdise
sind bis heute kaum Auswirkungen des Land-
wirtschaftsabkommens spirbar. Durch das
zuldssige Importregime wird der inldndische
Markt nicht massgeblich belastet, so dass kein
zusétzlicher Druck auf die Preise entsteht. Im
Bereich Export wurde festgestellt, dass die
gewdhrten Nullzollkontingente nicht aus-
geschopft werden kdnnen, da die von der
EU festgelegten «minimum-entry-prices»
limitierend wirken.

32 Es handelt sich dabei um die Aktualisierung des
Protokolls 2 zum Freihandelsvertrag von 1972

33 Dazu gehéren die acht mittel- und osteuropa-
ischen Staaten (MOEL) Polen, Ungarn Tschechien,
Slowenien, Estland, Slowakei, Litauen und Lettland und
die beiden Inselstaaten Malta und Zypern

Beim Personenfreiziigigkeitsabkommen ha-
ben die Bilateralen Vertrdge kaum etwas
dazu beigetragen, die schwierige Situation
auf dem landwirtschaftlichen Arbeitsmarkt
zu verbessern.

Vollstdndige Umsetzung

wird Auswirkungen haben

Durch die weiteren Liberalisierungsschritte
im Kéasebereich in den kommenden Jahren
und die eingeleitete Agrarreform in der EU
wird der Preisdruck auf die schweizerische
Milchwirtschaft weiter erhoht. Der weitere
Abbau des Grenzschutzes fiir Kdse wird sich
auf den Milchpreis Ubertragen.Wie stark die-
ser Druck sein wird, hdngt massgeblich davon
ab, wie die schweizerische Milchwirtschaft auf
die neuen Voraussetzungen reagieren kann.
Eine wichtige Rolle dabei spielt insbesondere
die Innovations- und Vermarktungsfahigkeit
derVerarbeitungs- und Handelsstufen.

Bilaterale Il im Bereich

verarbeitete Nahrungsmittel

Verwendet die schweizerische Nahrungsmit-
telindustrie inldndische landwirtschaftliche
Rohstoffe und exportiert anschliessend das
Endprodukt, so wird gemdss dem «Schoggi-
gesetz» die Rohstoffpreisdifferenz (Preisaus-
gleich) zwischen In- und Ausland rlckerstat-
tet. Dieses Gesetz erlaubt der inldndischen
Nahrungsmittelindustrie einheimische
landwirtschaftliche Rohstoffe zu verwenden,
ohne dass dadurch die internatio-nale Wett-
bewerbsféhigkeit infolge hoherer Agrarroh-
stoffpreise in der Schweiz beeintrachtigt wird.
Dieser Preisausgleichsmechanismus®? soll im
Rahmen der Bilateralen Il vereinfacht und die
Liste der Agrarrohstoffe ohne Preisausgleich
erweitert werden.Vom erleichterten Preis-
ausgleichsmechanismus sind jene verarbeite-
ten Agrarprodukte betroffen, welche die land-

wirtschaftlichen Rohstoffe des traditionellen
«Schoggigesetzes» — Mehl, Milch, Milchpulver,
Butter, Pflanzenfett — enthalten. Die Bilatera-
len Il haben ausschliesslich auf den Export
von verarbeiteten Landwirtschaftsprodukten
einen Einfluss. Fur diese werden gegenwadrtig
jahrlich Exportsubventionen im Umfang von
rund |15 Millionen Franken ausgerichtet.
Durch den mit den Bilateralen Vertrdgen I
vereinfachten Preisausgleichmechanismus fir
Exporte in die EU kénnten jéhrlich rund 30
— 35 Millionen Franken eingespart werden.

Osterweiterung der EU

Per |. Mai 2004 wird die EU um zehn Mit-
gliedstaaten?®® wachsen. Die Osterweiterung
vergrossert den EU-Binnenmarkt um mehr
als 100 Millionen Konsumenten und Konsu-
mentinnen. Die Osterweiterung wird sich auf
die schweizerische Landwirtschaft auf zwei
Arten auswirken. Einerseits direkt, da der
Geltungsbereich der Bilateralen Vertrage mit
der EU automatisch auf die Beitrittslander
ausgedehnt wird. Andererseits indirekt, da
die Integration von einigen Staaten mit einem
grossen Produktionspotenzial wie Polen,
Slowakei, Slowenien oder Tschechien die
Agrarreform in der EU beschleunigt wird. Es
ist zu erwarten, dass die Agrarwirtschaften
dieser neuen Lander mittel- und langfristig
einen starken Preisdruck auf die Produzen-
tenpreise in der EU und somit auch auf die
Preise in der Schweiz ausiiben werden.

Die Osterweiterung bringt der schweizeri-
schen Landwirtschaft durchaus auch Chan-
cen. Die Zahl der Konsumenten, die infolge
der Bilateralen Vertrdge zu besseren Bedin-
gungen erreicht werden kdnnen, steigt massiv.
Diese Chance gilt es zu nutzen. Durch die
Integration der mittel- und osteuropdischen
Staaten in die EU sollte sich die wirtschaftli-

45




46

che Leistungsfahigkeit in diesen Landern ver-
bessern. Dadurch steigt auch die Kaufkraft,
so dass mit einer wachsenden Bevolkerungs-
schicht gerechnet werden kann, welche die
teureren schweizerischen Premiumprodukte
nachfragen. Auch die schrittweise Ausdeh-
nung des Personenfreiziigigkeitsabkommens
auf die neuen Mitgliedstaaten kann mithelfen,
die angespannte Situation auf dem landwirt-
schaftlichen Arbeitskréftemarkt mittelfristig
zu entschérfen.

Agenda 2000 und

Halbzeitbewertung der GAP

Ende Juni 2003 haben sich die Landwirt-
schaftsminister der EU Mitgliedstaaten Uber
die Reform der Gemeinsamen Agrarpolitik
der EU (GAP) geeinigt. Dies nicht zuletzt
unter dem Druck der immer ndher riicken-
den Osterweiterung. EU-Agrarkommissar
Franz Fischler sprach sogar vom «Beginn
einer neuen Aray.

Das Reformpaket enthilt vier Kernelemente:
Direktzahlungen sollen in Zukunft teilweise
unabhdngig von der Produktion ausgerichtet
werden. Zweitens sollen die Direktzahlungen
an die Einhaltung von Standards im Bereich
Umwelt und Tierwohl geknipft sein. Im wei-
teren sollen durch die schrittweise Kirzung
der Direktzahlungen Mittel fur die Starkung
der ldndlichen Rdume bereitgestellt werden.
Schliesslich ist in den ndchsten Jahren eine
Senkung der Interventions- und Richtpreise
fur Getreide, Milch und einige weitere Pro-
dukte vorgesehen.

Im Zentrum der Reform steht die Teilent-
koppelung der Direktzahlungen von der
Produktion. Die Flachenbeitrdge und Tier-
pramien werden teilweise in eine Betriebs-
prdmie umgewandelt. Dabei wird davon

ausgegangen, dass die Landwirte bei teilent-
koppelten Direktzahlungen ihre Produktion
vermehrt auf den Markt ausrichten werden
und ihre Produktionsentscheide nicht nach
der Hohe der Primien auszurichten. Mit
der verstdrkten Orientierung am Markt
verspricht sich die EU eine Einddmmung der
Uberschussproblematik.

Fir die Schweiz von besonderem Interesse
sind die Reformen im Milchbereich. Durch das
Bilaterale Kdseabkommen wird der schweize-
rische Milchmarkt eng an denjenigen der EU
angebunden. Entsprechend werden Entwick-
lungen auf dem EU-Milchmarkt noch stédrker
auf den schweizerischen Ubertragen, als dies
bereits heute der Fall ist. Die EU-Kommission
schldgt in ihren Verordnungsvorschldgen zwar
eine Weiterfihrung der Milchquoten bis 20 14/
I'5 vor, jedoch sollen die Interventionspreise
fur Butter und Magermilchpulver gesenkt
werden. Die dadurch ausgeldste Senkung des
Milchpreises wird auch das Milchpreisniveau in
der Schweiz beeinflussen.

Positiv an der Reform aus schweizerischer
Optik ist, dass kunftig in der EU verpflich-
tende Mindeststandards fir die Produktion,
Okologie und Tierschutz festgelegt und kon-
trolliert werden. So durften sich die Produkti-
ons-standards der EU derjenigen der Schweiz
angleichen und die Kostennachteile, welche
den Schweizer Produzenten durch héhere
Auflagen erwachsen, vermindert bzw. der
durch die EU-Osterweiterung zu erwartende
Preisdruck etwas geddmpft werden.

HERAUSFORDERUNG WTO
Schon bei der Unterzeichnung des GATT/

WTO-Abkommens im Jahr 1994 in Marra-
kesh wurde entschieden, dass eine nichste

WTO-Runde im Jahr 2000 beginnen sollte.
An der Ministerkonferenz im November
1999 in Seattle hitte die neue Welthan-
delsrunde lanciert werden sollen. Dies
gelang aber nicht, da die Positionen der
verschiedenen Lander zu unterschiedlich
waren. Die neue Welthandelsrunde konnte
schliesslich an der Ministerkonferenz in Doha
im November 2001 lanciert werden.

In den Agrarverhandlungen zeigte sich
schnell, dass die Positionen der beteilig-
ten Lander derart verschieden sind, dass
bis zu einer Einigung zdhe Verhandlungen
geflhrt werden missten und viel Zeit ver-
gehen wirde. So konnten sich die Verhand-
lungspartner weder wie geplant im Marz
2003 auf die Modalitdten einigen, noch war
eine entscheidende Anndherung der unter-
schiedlichen Positionen bei den Mini-Minister-
konferenzen in Scharm el Scheich im Juni noch
in Montreal im August 2003 zu verzeichnen.
Die Verhandlungsparteien konnten sich auch
im vergangenen September an der Minister-
konferenz in Cancdn nicht auf die Modalitdten
einigen. Der Abbruch der Ministerkonferenz
in Cancin wurde vor allem durch die
unterschiedlichen Positionen im Bereich der
Singapur Themen — Investitionen, Konkurrenz,
Handelserleichterungen und Transparenz im
offentlichen Beschaffungswesen — verursacht.

Fur die Landwirtschaft bedeutet dies eine
Verschnaufpause, aber die Verhandlungen
werden weiter gehen. Néchstes Jahr finden
in den USA Wahlen statt und im November
2004 wird die EU-Kommission abgeldst.
Vom Juli 2004 bis Frihjahr 2005 werden
die Verhandlungen voraussichtlich gelahmt
bleiben. Trotzdem steht fest, dass es eine
multilaterale Losung im Rahmen der WTO
geben wird. Einzig der Zeitpunkt des neuen



Vertragsabschlusses wird verzégert. Noch ist
nicht absehbar; ob dies fur die schweizerische
Landwirtschaft von Nutzen sein wird, oder
ob die schlussendlich einzugehenden Kom-
promisse die inldndische Landwirtschaft noch
harter treffen werden.

Die Schwierigkeiten im Agardossiers sind auf
grundsdtzlich unterschiedliche Vorstellungen
einzelner Akteure bezlglich der Weiterent-
wicklung des WTO-Agrardossiers zuriickzu-
fuhren. Die Staaten der Cairns-Gruppe, die
USAund eine Gruppe von Entwicklungsldnder
wollen die Doha-Runde im wesentlichen zu
einer reinen Marktzutrittsrunde machen, um
so die Rahmenbedingungen flr ihre Agrarex-
porte zu verbessern. Die EU, die Schweiz und
eine Anzahl von weiteren Staaten hingegen,
fordern den Einbezug von nicht-handelsbe-
zogenen Anliegen (Non-Trade Concerns)
in die Verhandlungen. So soll der Schutz
von geografischen Herkunftsbezeichnungen
alle landwirtschaftlichen Produkte erfassen,
die Herkunftsbezeichnung und Deklarati-
on der Agrarprodukte eingefiihrt und die
WTO-rechtliche Absicherung der multifunk-
tionalen®* Landwirtschaft verankert werden.
Dadurch wirde international bestétigt, dass
die Landwirtschaft neben der eigentlichen
Nahrungsmittelproduktion andere Funkti-
onen erflllt. Die Starkung der Herkunfts-
bezeichnungen und der Produktdeklaration
mit Konsumenteninformationen sind fur die
schweizerische Strategie der Produktion und
Vermarktung von qualitativ hochstehenden
Nahrungsmitteln unerldsslich.

Ein Abbau des Grenzschutzes wird schmerzen
Die schweizerische Landwirtschaft ist auf
einen ausreichenden Grenzschutz angewie-
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sen. Deshalb sind Massnahmen zurVerbesse-
rung des Marktzutritts, das heisst der Abbau
des Grenzschutzes, méglichst zu verhindern.
Ein Abbau der Ausserkontingentszollansdtze
und eine allfdllige Ausdehnung der Zollkon-
tingente wird dazu fuhren, dass die Import-
mengen steigen und damit die Inlandpreise
zusdtzlich unter Druck geraten werden.
Besonders bei Fleisch, einigen Gemdiise- und
Obstsorten, beim Brotgetreide und Zucker
ist mit starken Auswirkungen von Zollsen-
kungen auf die Produzentenpreise zu rech-
nen. Die Vorstellungen verschiedener Lander
Uber das Ausmass der Weiterentwicklung im
Bereich Marktzutritt gehen jedoch weit aus-
einander. Die USA und die Cairns-Gruppe
fordern einen rigorosen Abbau der Zélle.
Kein Zoll soll héher als 25% des Warenwer-
tes sein (swiss formula). Andere Mitglieds-
staaten hingegen, darunter die Staaten der
EU und die Schweiz, sehen ihre Landwirt-
schaften durch einen schnellen Zollabbau
gefdhrdet. Sie schlagen deshalb einen mode-
raten Zollabbau nach den Modalititen der
Uruguay-Runde vor. Die Entwicklungslander
fordern einen unbeschriankten Zugang zu
den Agrarmairkten der Industrieldander. Um
diesen unterschiedlichen Positionen gerecht
zu werden, wurde an der Ministerkonferenz
in Cancun vorgeschlagen, einen Teil der Tarif-
linien gemdss der Formel der Uruguay-Runde
abzubauen, ein weiterer Teil gemdss der swiss
formula und ein dritter Teil der Tariflinien soll
zollfrei sein. Zudem sollen hohe Zélle auf ein
erlaubtes Maximum reduziert werden. Eine
allfillige Ausdehnung der Zollkontingente
bleibt weiterhin Verhandlungsgegenstand.

Im Bereich der internen Stlitzung, das heisst
der Marktstitzung, will die Schweiz nur den
in der Agrarreform 2002 und 2007 vorge-
sehenen Abbau mittragen. Die EU hingegen

kann in diesem Bereich bedeutend weiter
gehen, da mit der Reform der EU-Agrar-
politik ein bedeutend grosser Abbau vor-
gesehen ist. Zudem soll die Marktstitzung
produktspezifisch limitiert werden (capping)
und pro Produkt wird ein minimaler Abbau
vorgesehen. Auch sollen die erlaubten
Instrumente der green-box Uberprift und
nur solche zugelassen werden, welche gerin-
ge Auswirkungen auf den Markt haben. Bei
den Exportsubventionen hat die Schweiz
einen wesentlichen Spielraum aufgrund der
Abbauverpflichtungen in Rahmen der Bilate-
ralen Vertrdgen | und Il.

Wie weiter in den Agrarverhandlungen?
Der Fahrplan fur die Agrarverhandlungen
konnte bisher nicht eingehalten werden
und seit der ergebnislosen Ministerkon-
ferenz in Canclin sind die Verhandlungen
voriibergehend erlahmt. Es ist jedoch davon
auszugehen, dass die Agrarverhandlungen
im Rahmen der WTO wieder intensiviert
und weiterentwickelt werden, zu gross
sind die Interessen grosser Akteure an
einem weiteren Liberalisierungsschritt im
internationalen Agrarhandel. Die Schweiz
wird sich weiterhin dafiir einsetzen, dass die
Abbauverpflichtungen, insbesondere beim
Grenzschutz, in einem verkraftbaren Ausmass
bleiben werden. Je langer die Verhandlungen
dauern, desto grosser wird der Druck im
Agrardossier. Wirtschaftskrdftige Ldnder wie
die USA drohen zunehmend, dass sie die
WTO umgehen und mit wichtigen Partnern
die Liberalisierung der Markte Uber Bilaterale
Abkommen vorantreiben werden. Dadurch
wirden aber die unbestrittenen Errungen-
schaften der WTO wie héhere Transparenz
im Welthandel und Mechanismen der Streit-
schlichtung in Frage gestellt.
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C2
MULTIFUNKTIONALE
LANDWIRTSCHAFT

Konzept der Multifunktionalitit®

Im Gegensatz zu andern Wirtschaftszwei-
gen ist die landwirtschaftliche Produktion
an den Standort (Boden, Klima, Topografie)
gebunden und ihre Struktur ist gleichzeitig
Ausdruck der Gesellschaftsform eines Lan-
des. Deshalb gibt es auf der Welt verschie-
dene Arten von Landwirtschaften und auch
verschiedene Vorstellungen tber deren Rolle.
Die Landwirtschaft erzeugt nicht nur Produk-
te, sondern erbringt auch nichtkommerzielle
gemeinwirtschaftliche Leistungen.

Von der EU wird die Rolle der Landwirtschaft
wie folgt umschrieben: «Die Landwirtschaft
muss wettbewerbsfahig und nachhaltig sein
und stellt hochwertige und nachhaltig pro-
duzierte Nahrungsmittel her. Dabei wird
die Landwirtschaft den Anliegen und Anfor-
derungen von Konsumenten in Bezug auf
die Qualitdt und die Sicherheit der Nah-
rungsmittel gerecht. Die Landwirtschaft
muss die Kulturlandschaft pflegen und das
Landschaftsbild pragen; sie leistet zudem
einen wesentlichen Beitrag zur Vitalitdt des
landlichen Raumes. Gesellschaftliche Anliegen
im Bereich des Umwelt- und Tierschutzes
sind von der Landwirtschaft umzusetzen3®y.
In der Schweiz wurde 1995 eine breite
Diskussion Uber die Funktionen der Land-
wirtschaft gefihrt. In der Volksabstimmung
1996 wurden diese definierten Aufgaben
der Landwirtschaft in der Bundesverfassung
in Artikel 104 verankert.

Auf Kontinenten und in Landern mit andern
Traditionen und Siedlungsstrukturen wird die
Rolle der Landwirtschaft anders definiert. So

vertritt zum Beispiel Australien die Auffassung,
dass die Landwirtschaft effizient Nahrungsmit-
tel produzieren soll und zwar an Standorten,
welche Uber eine gute Umweltausstattung
verfigen und wenig dicht besiedelt sind. Dies
sind ihrer Meinung nach Lander mit grosser
Anpassungsfahigkeit und geringer Sensibilitdt
fur Umweltfragen. Aus ihrer Optik ist eine
Abwanderung der Produktion an diese
Standorte aus wirtschaftlicher und dkologi-
scher Sicht sinnvoll. Allerdings wird die Frage
nicht beantwortet, wie und durch wen die
Landschaften in Landern wie der Schweiz mit
topographisch und klimatisch nicht optimalen
Bedingungen sowie grosser Besiedlungsdichte
gepflegt und das Vorsorgeprinzip der Erndh-
rungssicherung ohne eigene Produktion auf-
recht erhalten werden soll.

Multifunktionalitit in der WTO

Die unterschiedlichen Ansdtze fihrten in
der WTO zu intensiven Diskussionen, da flr
die einen Lander die gemeinwirtschaftlichen
Leistungen der Landwirtschaft und ihre
Abgeltung von zentraler Bedeutung sind.
Andere Linder hingegen sehen in diesem
Konzept die Mdglichkeit von versteckten
Subventionen. Schliesslich konnte man sich
in der Uruguay- Runde auf die internationale
Anerkennung des Prinzips einigen, dass die
Landwirtschaft weltweit weitere Funktionen
als die reine Produktion von Nahrungsmitteln
und Rohstoffen hat. Dies fiihrte zum Konzept
der Multifunktionalitdt und zur «green-box»
der WTO. In der «green-box» sind diejeni-
gen Instrumente verankert, die dazu dienen,
Forschung, Beratung und Weiterbildung zu
férdern sowie die offentlichen Leistungen
der Landwirtschaft abzugelten. Diese Mass-
nahmen dirfen somit im Prinzip keinen Anreiz
zur Produktion von Marktgitern beinhalten
und die Kosten dirfen nicht auf Konsumen-

tenpreise Uberwidlzt werden. Das heisst, die
Kosten missen von der Offentlichkeit getra-
gen werden. Die Direktzahlungen der Schweiz
sind in der «green-box» verankert. Allerdings
ist die Abgrenzung von Massnahmen, welche
die Produktion beeinflussen und solchen,
welche der Abgeltung der &ffentlichen Leis-
tungen dienen, schwierig und umstritten, da
Produktion und &ffentliche Leistungen eng
miteinander verbunden sind.

Multifunktionale Landwirtschaft ein
nachfrageorientierter Ansatz

Traditionell besteht die Funktion der Land-
wirtschaft in der Produktion von Nahrungs-
mitteln und pflanzlichen sowie tierischen
Rohstoffen fir die Weiterverarbeitung, den
inlindischen Konsum und den Export. Bei
dieser Produktion entstehen gleichzeitig wei-
tere Produkte, fir welche zum Teil kaum eine
Nachfrage besteht. Fir die schweizerische
Bevolkerung ist die tierfreundliche Haltung
der Nutztiere eine Selbstverstandlichkeit.
Grosse Masthallen, wie man sie im Ausland
antrifft, wiirden hierzulande kaum akzeptiert.
Die in der Schweiz verbreiteten Haltungssys-
teme in kleinen Einheiten sind aber mit hohen
Kosten verbunden, da tiergerechte Stdlle pro
Tier einen hohen Platzbedarf und hohe Stall-
baukosten beinhalten. Der Konsument kann
aber am Endprodukt, Fleisch, Milch, Kise
nicht erkennen, wie das Tier gehalten wurde.
Hier bieten die Deklaration und das Labelling
eine Hilfe, doch der aus Konsumentensicht
vertretbare Preisunterschied soll sich in

35 Umgangsprachlich wird der Begriff meist nicht
mit der ndtigen Vorsicht verwendet. Die gemein-
wirtschaftlichen Leistungen werden vereinfachend als
Multifunktionalitit bezeichnet. Die Produktionsleistung
wird dabei unterschlagen. In diesem Bericht sprechen
wir von Multifunktionalitdt, wenn die gesamte Koppel-
produktion gemeint ist.
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Grenzen halten und stitzt sich nicht auf die
unterschiedlichen Produktionskosten. Daraus
folgt, dass nur ein Teil des Zusatzwertes des
Produkts durch erhéhtes Tierwohl am Markt
abgegolten wird.

Abwechslungsreiche Landschaften, unter-
schiedlichste Ackerkulturen in Uberschau-
baren Feldern unterbrochen durch Hecken
und Flisschen, saftige Wiesen durchsetzt mit
Feldblumen, einzelnen Obstbdumen und
weidenden Tieren; dies ist das typische
Kalenderbild der Schweiz. Es kdnnte aber
auch anders sein; mit der heutigen Technik
kénnten grosse Flichen bis weit ins Bergge-
biet rationeller und kostengilnstiger bewirt-
schaftet werden.

Die abwechslungsreiche Landschaft ist ein
Selbstverstandnis fiir den erholungshungrigen
Bewohnerund ein wichtiges Marketingins-tru-
ment fuir den SchweizerTourismus. Dabei wird
auf individueller Ebene geflissentlich ignoriert,
dass es sich um Kulturlandschaften handelt,
die wesentlich durch die Art der Bewirt-
schaftung geformt und aufrecht erhalten
werden. Kaum ein Wanderer ware bereit, fir
diese Leistung etwas zu bezahlen, es besteht
somit kaum eine individuelle Nachfrage der
Konsumenten. Auf gesellschaftlicher Ebene ist
sich die Schweiz dem Nutzen abwechslungs-
reicher Landschaften, gepflegter Bauernhofe
sowie des Beitrages der Landwirtschaft zur
Belebung des ldndlichen Raumes durchaus
bewusst und auch bereit, die Kosten zu Uber-
nehmen. Die Frage allerdings, wie hoch diese
Kosten sein durfen, muss immer wieder neu
beantwortet werden.

Die landwirtschaftliche Produktion beein-
flusst aber auch die Qualitit der natirlichen
Ressourcen wie Boden, Wasser, Luft und

Biodiversitét. Ein schonender Umgang mit
der Umwelt ist aus schweizerischer Sicht
eine Selbstverstdndlichkeit und die Eck-
punkte werden in der Gesetzgebung — wie
zum Beispiel dem Gewdsserschutzgesetz
— festgehalten. Lokal und regional kann aber
durchaus eine Nachfrage nach besonderen
Leistungen der Landwirtschaft im Sinne der
Biodiversitdt, dem Naturschutz und der Ver-
hinderung von Naturkatastrophen bestehen.
Diese besonderen Leistungen werden in der
Regel durch Direktzahlungen der offentlichen
Hand abgegolten.

Offentliche Leistungen als Koppel-
produkt zu den Marktgiitern

Fur die meisten wirtschaftlichen Tatigkeiten
wird durch das Uberbauen des Bodens die
Landschaft irreversibel verandert. Anders
die Land- und Forstwirtschaft; die Land-
wirtschaft bewirtschaftet die Ressourcen
so, dass sie sich erneuern und nachhaltig
genutzt werden sowie ihren natirlichen
Charakter beibehalten. Der technische und
biologische Fortschritt erlaubt es aber auch,
die Nutzung der natirlichen Ressourcen zu

intensivieren im Sinne einer «Industrialisie-

Abbildung 19: Der landwirtschaftliche Produktionsprozess bringt marktfihige
und gemeinwirtschaftliche Giiter hervor. Koppelproduktion und Multifunktionalitdt
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rung der landwirtschaftlichen Produktion3»
Durch intensive Tierhaltung, Hors Sol, GVO
etc. und den damit verbunden Techniken
kann die landwirtschaftliche Produktion
den natirlichen Kreislauf durchbrechen.
Immer stdrkere Traktoren und ganze Maschi-
nenzlige erlauben eine immer rationellere
kostenglinstige Bewirtschaftung mit immer
weniger Arbeitskrdften. Allerdings geht diese
Entwicklung meist auf Kosten der Umwelt, der
genetischenVielfalt und des Landschaftsbildes.

Abbildung 19 zeigt die Zusammenhinge

zwischen der Produktion von Nahrungs-

mitteln und Rohstoffen fiir den Markt und
die Bereitstellung von &ffentliche Leistungen,
fir welche kein eigentlicher Markt besteht.

Offentliche Giter werden weitgehend nur

dann hergestellt, wenn Agrarprodukte im

engeren Sinne produziert werden, sie sind

also gekoppelt®®:

B Durch den Einsatz der Produktionsfak-
toren (Boden, Arbeit und Kapital) wird,
neben marktfahigen Gutern im Produk-
tionsprozess, die Kulturlandschaft gepflegt.
Durch den Beschiftigungseffekt wird zu
dem ein soziokonomischer Beitrag im
landlichen Raum und ein Beitrag zur
dezentralen Besiedelung geleistet.

B Durch die Wahl von standortangepassten
Produktionsmethoden werden gezielt
Leistungen im Bereich der Okologie und
des Tierwohls erbracht.

B Durch die Wahl! der Produktionsintensitat
wird insbesondere die Qualitdt der Leistun-
gen im Bereich der Okologie bestimmt.

Die Ausrichtung der Landwirtschaft wird
durch die Kombination der Produktionsfak-
toren Boden, Arbeit und Kapital, der Produk-
tionsmethode und der Produktionsintensitdt
bestimmt. Die Schweiz hat in ihrer Verfassung

das Leitbild einer nachhaltig produzierenden,
bodenbewirtschaftenden und flichendecken-
den, bduerlichen Landwirtschaft verankert.
Aus diesem Leitbild werden die gesellschafts-
politischen Einschrankungen und die Abgel-
tung der Zusatzleistungen abgeleitet. Ohne
staatliche Einschrankungen und Auflagen
wirde der Landwirt aus unternehmerischer
Sicht eine andere kostenglinstigere Kombina-
tion wahlen. Die Einkommensentwicklungen
zeigen, dass die Kosten der Einschrankung
des Handlungsspielraums der Landwirtschaft
weder durch den Markt noch durch die
offentliche Hand voll aufgefangen werden.
Dies bedeutet, dass sich die Strukturen in der
Landwirtschaft weiter verdndern werden mit
entsprechenden Auswirkungen auch auf die
Erbringung von &ffentlichen Leistungen.

Die Landwirtschaft, ein effizienter
Erbringer offentlicher Leistungen

Es besteht in der Schweiz Einigkeit, dass die
Landwirtschaft weit mehr Leistungen als die
reine Nahrungsmittelproduktion erbringt. Das
Bewusstsein der Bevélkerung fur Natur und
Tier und den Erholungswert der Landschaft
sind in das Leitbild der Landwirtschaft ein-
geflossen. Dieses verlangt eine ausgewogene
Mischung von Technologieeinsatz und Tech-
nologieverzicht. Flankierende Massnahmen
imTier- und Umweltschutz, der Raumplanung
und der Strukturpolitik bilden die Grenzen
fur den Handlungsspielraum. Fir die Land-
wirtschaft gilt es, diesen Handlungsspielraum
optimal zu nutzen und zwar in der Produk-
tion von marktfdhigen Gutern wie auch in der
Erbringung offentlicher Leistungen.

Die topografischen und klimatischen Be-
dingungen verbunden mit gesetzlichen Ein-
schrankungen sowie der einzelbetrieblichen
Ausstattung mit Produktionsfaktoren bestim-

men die angewandten Produktionsmetho-
den und ihre Intensitdt. Dadurch entstehen
europdisch und international gesehen hohe
Produktionskosten, welche durch das generell
teure schweizerische Umfeld noch zusitzlich
erhoht werden. Damit in der Schweiz eine
produzierende wettbewerbsfihige Landwirt-
schaft erhalten bleibt, missen Marktanteile
gehalten und ausgebaut werden. Dies kann
Uber die Produktion von qualitativ hoch
positionierten Marktgltern geschehen. Fir
die Landwirtschaft zusammen mit Verar-
beitung und Handel bedeutet dies, dass in
Zukunft noch besser zusammengearbeitet
werden muss, um die Konsumentenwiinsche
mit innovativen qualitativ hochstehenden
Produkten im In- und Ausland befriedigen
zu kdnnen. Dazu gehoren auch vermehrte
Anstrengungen in der Vermarktung und ein
ansprechendes Marketingkonzept.

Fur den SBV als Interessenvertretung der
Schweizer Bauern heisst dies, den Dialog mit
Verarbeitung, Handel und Grossverteilern
sowie mit Konsumenten zu fiihren und dahin
zu wirken, dass die Rahmenbedingen fir die
Landwirtschaft so verdndert werden, dass
realistische Anforderung an die Produktion
gestellt werden und Innovationen und neue
Trends von den Bauern auch aufgenommen
werden kénnen.

Die Gesellschaft resp. das Parlament ist bis
anhin durchaus bereit, die Leistungen fur

37 So kann die Vanilleproduktion heute auf rein syn-
thetischer Basis erfolgen, ohne den «Umweg tiber den
Boden und die Vanillepflanze.

38 Von der Produktion der Nahrungsmittel entge-
koppelt sind nur wenige 6ffentliche Leistungen, welche
von der Landwirtschaft erbracht werden. Darunter
fallen etwa die Pflege von Buntbrachen, Streuflichen
und Hecken, Feld- und Ufergehdlze.



die Offentlichkeit abzugelten. Sie ist sich
bewusst, dass ein Teil der Leistungen nur
von der Landwirtschaft erbracht werden
kénnen, da diese durch die Koppelung mit
der landwirtschaftlichen Produktion ent-
stehen. Andere Leistungen kénnten jedoch
auch von andern Leistungserbringern Uber-
nommen werden, sei dies Gemeinden, Kanto-
ne oder Armee. Auch andere private Unter-
nehmer bieten &ffentliche Leistungen an. So
wird zum Beispiel ein Teil der Landschaft
durch Golfpldtze gepflegt und geprigt. Die
Gesellschaft ist sich bewusst, dass die Erbrin-
gung von gemeinwirtschaftlichen Leistungen
durch die 6ffentliche Hand bedeutend teurer
wird und private Unternehmen ausserhalb
der Landwirtschaft die Landschaft einschnei-
dend verdndern.

So wird voraussichtlich auch in Zukunft der
Grossteil der 6ffentlichen Leistungen von der
Landwirtschaft erbracht werden. Der Wert
dieser Zusatzleistungen wird von der Nach-
frage, das heisst der Zahlungsbereitschaft
bestimmt. Die Ermittlung der Zahlungs-
bereitschaft erfolgt im politischen Prozess
und nicht aufgrund exakter Kostenrechnung.
Da die geforderten gemeinwirtschaftlichen
Leistungen, deren Gewichtung und Wert sich
auch im Laufe der Zeit dndern, wird alle vier
Jahre im Parlament der neue Zahlungsrahmen
fur die Landwirtschaft diskutiert und verab-
schiedet. Regional kdnnen &ffentliche Leis-
tungen durchaus unterschiedlich bewertet
werden. Schon heute bestehen verschiedene
regionale und kantonale Programme, um
bestimmte gemeinwirtschaftliche Leistungen
zu férdern.

Der SBV setzt sich dafir ein, dass die ge-
forderten &ffentlichen Leistungen dem Auf-
wand entsprechend abgegolten werden. Sich

dndernde Anforderungen und deren kosten-
glinstige Umsetzung, die Auswirkungen auf
die Landwirtschaft und deren Einkommen
missen moglichst frihzeitig wahrgenommen
werden. Der SBV wirkt dahin, dass einschnei-
dende Anderungen in die Gesetzgebung auf-
genommen und produzentennah umgesetzt
werden. Der SBV fuhrt den Dialog und for-
dert den Meinungsbildungsprozess mit der
Gesellschaft, den Behérden, andern Wirt-
schaftkreisen und der Politik, indem er die
Zusammenhdnge der landwirtschaftlichen
Produktion aufzeigt und die Forderungen
der Landwirtschaft einbringt.

Die letzten zehn Jahre seit der Einfihrung der
neuen Agrarpolitik haben gezeigt, wie flexibel
die Bauernfamilien im allgemeinen reagieren.
Als Unternehmer nutzen sie den vorhandenen
Handlungsspielraum auf ihrem Betrieb, indem
sie die Produktion auf den Markt ausrichten,
und nicht mehr rentable Produktionszweige
zugunsten von Produktionsnischen oder aus-
serbetrieblichen Beschaftigungen aufgeben.
Neue Formen der Uberbetrieblichen Zusam-
menarbeit wurden gefunden und die von der
Offentlichkeit geforderten gemeinwirtschaftli-
chen Leistungen werden zunehmend bewusst
angeboten.Wie Bauernfamilien diese Heraus-
forderungen meistern, zeigen die folgenden
drei Beispiele in Teil C3.
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C3
DREI EINZELBETRIEBE
IN IHREM UMFELD

DREI UNTERSCHIEDLICHE
AUSGANGSLAGEN

@ Betrieb Cuenin, Epauvillers (JU)
Der Betrieb der Familie Cuenin liegt in der
Bergzone II. Die landwirtschaftliche Nutz-
fliche betrdgt rund 57 Hektaren, davon
sind 15,2 Hektaren gepachtet. Zum Betrieb
gehoren auch 43 Hektaren Wald. Im Jahr
2002 haben Cuenins von der Milchprodukti-
on auf die Mutterkuhhaltung umgestellt und
haben ihr Milchkontingent von tber 100000
Kilogramm einem Nachbarbetrieb vermietet.
Im Jahr 2002 wurden auf dem Betrieb rund
20 Mutterkihe sowie rund 80 Kilber und
Rinder gehalten. Insgesamt ergibt dies rund
55 RGVE. Die Schweinehaltung stellt fur
Cuenins ein zweites wichtiges Standbein
dar — rund 90 Muttersauen werden auf dem
Betrieb gehalten. Auf dem Betrieb arbeitet
neben dem Betriebsleiterehepaar auch der
Vater von Josué Cuenin.

(® Betrieb Roduner/jegge,
Rheinfelden (AG)
Der als Personengesellschaft gefihrte
Betrieb der Familien Roduner und Jegge liegt
in der Ackerbauzone. Die landwirtschaftli-
che Nutzfliche des Betriebes betragt 58,84
Hektaren, wobei die Personengesellschaft
rund 10 Hektaren von der Familie Roduner
pachtet. Die Ubrige Fliche ist von Dritten
gepachtet. Der Betrieb ist auf Ackerbau und
Milchwirtschaft ausgerichtet. Im Jahr 2002
wurden 12,3 Hektaren Getreide angebaut,
auf 14,4 Hektaren wurden Hackfrichte
(insbesondere Raps; Bohnen; Erbsen) gesit,
auf weiteren 2 Hektaren Silomais. Auf einer
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Flache von 80 Aren wird Rebbau betrieben.
Fur das Rindvieh wird auf 26 Hektaren Grin-
futter produziert. Die Personengesellschaft
Roduner/Jegge hat ein Milchkontingent von
rund 240’000 Kilogramm. Die Milch wird mit
33 Kuhen produziert. Mit den Rindern und
den Kélbern zusammen werden auf dem
Betrieb rund 40 RGVE gehalten.

(M) Betriebsgemeinschaft Monthoux/
Egger, Biére (VD)

Der Betrieb Monthoux/Egger liegt in der
Hugelzone mitten im Dorf von Biére. Die
landwirtschaftliche Nutzfliche betrdgt 42
Hektaren. Der Stammhof im Dorf von Biere
ist im Eigentum, zusdtzlich haben die Famili-
en Monthoux/Egger rund 23 Hektaren vom
Waffenplatz in Pacht. Der Betrieb ist auf
Milchwirtschaft und Ackerbau ausgerichtet.
Wichtiges Standbein ist die Saatgutproduk-
tion. Im Jahr 2002 bauten die Betriebsleiter
fur die Saatgutproduktion rund 8,5 Hekt-
aren Brotgetreide und knapp 8 Hektaren
Futtergetreide an. Im weiteren wurden
auf 2,7 Hektaren Zuckerriiben und auf 4,2
Hektaren Raps angebaut. Grinfutter wurde
auf einer Fliche von 18,6 Hektaren pro-
duziert. Das Milchkontingent des Betriebes
betrug 2002 85'000 Kilogramm, mittler-
weile wurde es durch Zukauf auf 120'000
Kilogramm aufgestockt. Die Milch wird im
Dorf zu Gruyére verarbeitet. Im Stall hatten

Tabelle 7: Index 6konomische Kennzahlen
(Durchschnitt 2001 Schweiz = 100)

die Familien Monthoux/Egger im Jahr 2002
|4 Kihe, mit den Rindern zusammen rund
21 RGVE.

STANDORT ALS WICHTIGER
FAKTOR

Der Standort der Betriebe ist von zentraler
Bedeutung. Nicht nur die klimatischen und
topografischen Gegebenheiten sind fir die
Ausrichtung der Betriebe von grosser Wich-
tigkeit, sondern auch der regionsspezifische
gesamtwirtschaftliche Kontext.

Der Betrieb der Cuenins liegt in Epauvillers.
Im Dorf leben rund 50 Einwohner. Neben
zehn Landwirtschaftsbetrieben gibt es im
Dorf nur wenig Kleingewerbe, das kaum
Arbeitspldtze bietet. Der grosse Teil der
erwerbstdtigen Bevolkerung arbeitet im rund
zehn Autominuten entfernten St. Ursanne. In
der gesamtwirtschaftlich relativ schwachen
Region nimmt die Landwirtschaft eine wich-
tige Funktion ein. Einerseits bietet sie relativ
viele Arbeitspldtze an. Im Jahr 2001 waren
im Bezirk Franches-Montagnes tber 20%
der aktiven Bevolkerung im ersten Sektor
tdtig. Andererseits leistet die Landwirtschaft
in diesem Gebiet einen entsprechend wich-
tigen Beitrag an das gesamtwirtschaftliche
Ergebnis. Die Landwirtschaft ist in dieser
Region fur die anderen Wirtschaftszweige ein
wichtiger Nachfrager nach Vorleistungen. Die

Mittelwert
CH (C) (R) (M)
Landwirtschaftliche Nutzflache 100 300 306 219
Rohertrag aus landwirtschaftlicher Produktion/ha 100 103 93 63
Direktzahlungen®/ha 100 128 88 71
Fremdkosten/ha 100 117 70 46
Landw. Einkommen/ha 100 54 109 86

a Ohne Anbaubeitrdge

Aktivitdten der Landwirtschaft geben wichti-
ge Impulse fur die regionale Gesamtwirtschaft.
Die Familie Cuenin vermarktet einenTeil ihrer
Fleischproduktion als Trockenwirste unter
dem Label «Spécialité du canton du Jura.
Das Label hat zum Ziel, die Wertschépfung
in der jurassischen Landwirtschaft und dem
der Landwirtschaft nachgelagerten Gewerbe
in der Region zu verbessern.

Der Betrieb Roduner/Jegge liegt am Rande
von Rheinfelden. Der Hof ist jedoch zwei-
seitig umgeben von Wohnhdusern. In Rhein-
felden mit seinen rund 10’000 Einwohnern
sind nur noch flnf aktive Landwirte zu
finden. Die Anzahl der Landwirtschaftsbe-
triebe ist in den vergangenen Jahrzehnten
kontinuierlich zuriickgegangen, primar weil
grosse Flichen der ehemals landwirtschaft-
lich genutzten Bdden Uberbaut wurden.
Diese rege Bautdtigkeit ist auf eine grosse
Nachfrage nach Wohnraum zuriickzufihren,
bedingt durch die wirtschaftlich attraktive
Lage von Rheinfelden. In Rheinfelden selber
hat es eine grosse Anzahl von Unterneh-
men.Von grosser Wichtigkeit ist zudem die
Néahe zur chemischen Industrie. Die Region
bietet dem Betrieb Roduner/Jegge einige
Méglichkeiten zur Erwerbskombination.
So verarbeiten die Betriebsleiter Langholz
von der Stadt zu Brennholz. Fir die Stadt
Rheinfelden fiihren sie zudem noch Kom-
munalarbeiten durch. Im weiteren Uberneh-
men die Betriebsleiter den Pflanzenschutz
von rund 700 Hektaren und betreuen im
Auftrag eine Wetterstation. Oskar Roduner
ist zudem noch IP-Kontrolleur. Zur Gesamt-
wirtschaft leistet der Landwirtschaftssektor
in Rheinfelden nur einen marginalen Beitrag.
Im Kontext der Gesamtwirtschaft hat die
Landwirtschaft fur die Region eine andere
Funktion als in Epauvillers oder in Biere.



Mitten im Dorf von Biere liegt der Betrieb
Monthoux/Egger. In Biere gibt es noch
I8 Landwirtschaftsbetriebe. Neben dem
Waffenplatz hat es in Biére noch einiges
Kleingewerbe.Viele der Erwerbstatigen pen-
deln zudem nach Morges, Lausanne oder
gar nach Genf. Markus Egger arbeitet zwei
Tage auf einem anderen Landwirtschafts-
betrieb, zusétzlich ist er IP-Kontrolleur und
fuhrt landwirtschaftliche Buchhaltungen fir
Drittbetriebe. Die Ehefrau von Markus Egger
arbeitet zu 50% im Dienstleistungssektor in
Morges. Die Landwirtschaft hat in der Region
von Biére eine relativ wichtige Funktion in der
Gesamtwirtschaft. Im Bezirk Aubonne waren
im Jahr 2001 knapp 20% der Angestellten im
ersten Sektor tdtig. Im Dorf Biére waren es
im selben Jahr noch 12%. Dies zeigt, dass die
Landwirtschaft in dieser Region nach wie vor
ein wichtiger Arbeitgeber und Partner fir die
anderen Wirtschaftssektoren ist.

AOKONOMISCHE SITUATION

Die drei Betriebe haben Uberdurchschnittlich
grosse Strukturen im Vergleich zum schwei-
zerischen Mittelwert (Tab. 7). Die durch-
schnittliche landwirtschaftliche Nutzfliche
Uber alle Betriebe in der Schweiz lag im Jahr
2001 bei 19,1 Hektaren je Betrieb®. Die
landwirtschaftliche Nutzfliche des Betriebes
Monthoux/Egger ist doppelt so gross wie
die durchschnittliche landwirtschaftliche
Nutzfliche aller schweizerischen Betriebe,
bei den Betrieben Roduner/Jegge und beim
Betrieb der Familie Cuenin gar dreimal so

39 FAT; 2002; Hauptbericht 2001

40 Entspricht der Summe der Rohertrdge aus der
pflanzlichen und der tierischen Produktion (ohne
Direktzahlungen).

41 Ohne das Einkommen aus den Zusatzarbeiten

Abbildung 20:
Einkommensverteilung kumuliert
(Jahr 2001; Einzelbetriebe Jahr 2002)
Alle drei Betriebe weisen einen Uberdurch-

schnittlich hohen Arbeitsverdienst auf
%
100+ b

75+

50

Vergleichslohn
50’000.- CHF

25+

0 25000 50000 75000 100000
Jahresarbeitsverdienst FAK

a Normalverteilung b Schwellenwert

gross. Bezlglich des Erlses aus der landwirt-
schaftlichen Produktion?® zeigt sich, dass der
mittlere Erlds je Hektare bei den Betrieben
Roduner/Jegge und Monthoux/Egger unter
dem schweizerischen Durchschnitt liegt. Dies
ist darauf zurtickzufiihren, dass die Flachenin-
tensitdt mit zunehmender Betriebsgrésse in
der Regel abnimmt. Der Uberdurchschnittli-
che Erl6s je Hektar beim Betrieb der Familie
Cuenin ist auf den erl6sstarken Betriebszweig
der Muttersauenhaltung zurtickzufiihren.

Der Betrieb Cuenin weist bei den Direkt-
zahlungen einen Uberdurchschnittlich hohen
Betrag je Hektare auf. Dies ist durch die
Mutterkuhhaltung zu erkldren. Beim Betrieb
Cuenin betrdgt der Anteil der Direktzah-
lungen am Rohertrag 28,6%, beim Betrieb
Monthoux/Egger sind es 27,7% und beim
Betrieb Roduner/Jegge 24,4%. Die durch-
schnittliche Fremdkosten je Hektar sind beim
Betrieb Cuenin Uber dem schweizerischen

Mittel. Dies ist auf die hohen Kosten bei der
Muttersauenhaltung zuriickzufiihren. Bei den
beiden anderen Betrieben liegen die durch-
schnittlichen Fremdkosten je Hektare deutlich
unter dem schweizerischen Mittelwert. Darin
widerspiegelt sich der Kostensenkungseffekt
bei zunehmender Betriebsgrosse.

Gute Einkommenssituation

Die Einkommenssituation auf den drei Be-
trieben ist Uberdurchschnittlich gut: Die
drei Betriebe befinden sich beziglich des
Einkommens je Familienarbeitskraft (FAK)
deutlich Gber dem Vergleichslohn (Abb. 20).
Bei der Personengesellschaft Roduner/Jegge
liegt der Arbeitsverdienst je FAK bei rund
84'508.—*! Franken, bei der Betriebsgemein-
schaft Monthoux/Egger bei 58'754.— Franken
und beim Betrieb der Familie Cuenin bei
51"710— Franken.

Betriebstypenspezifische Zusammensetzung
des Erloses

In der Abbildung 21 ist die betriebstypische
Zusammensetzung des Erloses je Hektare dar-
gestellt. Zusdtzlich ist die Lage der drei Einzel-
betriebe eingezeichnet. Der Betrieb Roduner/
Jegge und der Betrieb Monthoux/Egger gelten
gemdss der FAT-Typologie als kombinierte
Ackerbau/Verkehrsmilchbetriebe. Die Lage
der beiden Betriebe bezliglich der Zusammen-
setzung des Erldses ist charakteristisch fur den
Betriebstyp. Beim Betrieb Monthoux/Egger hat
der Ackerbau mit 56% offener Ackerflache an
der landwirtschaftlichen Nutzfliche ein starkes
Gewicht, entsprechend ist die Zusammenset-
zung des Erldses bei diesem Betrieb in Rich-
tung der Ackerbaubetriebe verschoben. Der
Betrieb der Familie Cuenin gehdrt gemdss FAT-
Typologie zu den kombinierten Veredlungsbe-
trieben. Diese Einteilung ergibt sich aufgrund
der ausgedehnten Muttersauenhaltung. Auf
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der anderen Seite ist der Betriebszweig der
Mutterkuhhaltung beim Betrieb der Cuenins
ebenfalls von grosser Bedeutung. Die Kriterien
zur Zuteilung des Betriebes zum Betriebs-
typ kombinierte Mutterkuhhaltung sind nur
knapp nicht erfillt. Entsprechend kommt der
Betrieb beziglich der Zusammensetzung des
Erldses in der Abbildung 21 zwischen den
Betriebstypen kombinierte Mutterkuhhaltung
und kombinierte Veredlung zu liegen.

BETRIEBSSPEZIFISCHE GEMEIN-
WIRTSCHAFTLICHE LEISTUNGEN
Die drei Betriebe produzieren neben den
Marktgttern alle auch 6ffentliche Leistungen.
Diese sind betriebsspezifisch und im Kontext
des regionsspezifischen gesamtwirtschaftli-
chen Umfeldes zu sehen. Je nach Standort
unterscheiden sich die nachgefragten offent-
lichen Leistungen.

Wichtiger Beitrag zu dezentralen
Besiedelung in Randregionen

Bei den Betrieben in Biere und insbesondere
in Epauvillers ist der Beitrag zur dezentra-
len Besiedlung sehr wichtig, wahrend diese
Funktion beim Betrieb in Rheinfelden kaum
Gewicht hat. Die Landwirtschaft hat wie oben
bereits dargestellt in Epauvillers und in Biére
eine wichtige Funktion bezlglich der Gesamt-
wirtschaft als wertschépfungsgenerierender
Wirtschaftszweig und als Impulsgeber fir die
Ubrigen Wirtschaftszweige. Der relativ an der
Gesamtbevélkerung hohe bauerliche Bevolke-
rungsanteil leistet zudem einen wesentlichen
Anteil an der Erhaltung des Dorfgefliges und
leistet so einen wichtigen soziodkonomischen
Beitrag in diesen landlichen Raumen. Mit der
Produktion von Fleisch auf dem Hof der Fami-
lie Cuenin bzw. der Milchproduktion auf dem
Betrieb Monthoux/Egger werden gleichzeitig

Abbildung 21: Zusammensetzung des Gesamterléses je Hektare (Zahlen Ein-
zelbetriebe 2002) Die drei Betriebe weisen eine betriebstypenspezifische Zusammenset-

zung des Erldses auf.
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mehrere Koppelprodukte im Sinne von Art.
104 der Bundesverfassung erzeugt, die von
der Gesellschaft positiv bewertet und ent-
sprechend durch Direktzahlungen abgegolten
werden.

Aspekte der Okologie

in urbanen Gebieten zentral

Der Betrieb Roduner/jegge in Rheinfelden
bewirtschaftet Land, das im Naherholungs-
gebiet liegt. Eine standortgerechte kologi-
sche Produktion von Marktgltern und offent-
lichen Leistungen eingebettet in das stddti-
sche Umfeld steht im Mittelpunkt. Im Rahmen
des Projektes «Mehrjahresprogramm Natur
2001 Kanton Aargau» haben die Betriebslei-
ter mit dem Kanton einen Bewirtschaftungs-
vertrag abgeschlossen. Ziel des Projektes ist
eine gezielte Férderung von 6kologischen
Ausgleichsflichen sowie deren Vernetzung.
So hat der Betrieb Roduner/jegge auf knapp
0,3 ha eine Buntbrache angelegt, auf rund |,2
ha derlandwirtschaftlichen Nutzfliche stehen
Hecken-, Feld und Ufergehdlze. Im weiteren
bewirtschaften die Betriebsleiter auf 0,8 ha
Streuwiesen und auf 0,46 ha wachsen Wie-
senblumen.Weitere 3,5 ha von ackerfdhigem
Land nutzt der Betrieb als Extensivwiesen
bzw. als extensive Rinderweide. Das breite
Spektrum an 6kologischen Leistungen zeigt,
dass der Aspekt der dkologischen Produktion
im urbanen Gebiet im Zentrum steht. Dies
widerspiegelt sich auch darin, dass der Anteil
der okologischen Direktzahlungen an den
gesamten Direktzahlungen auf dem Betrieb
Roduner/Jegge rund 36% betrdgt. Auf dem
Betrieb Monthoux/Egger in Biere und dem
Betrieb Cuenin in Epauvillers betragt dieser
Anteil nur rund 20%. Der Beitrag des Kan-
tons Aargau an den Betrieb Roduner/jegge
fur die dkologischen Leistungen betragt rund
| 4'000.— Franken.



Entkoppelung als effizienter Ansatz?
Die Nachfrage nach Okologie im urbanen
Gebiet wird durch das Projekt «Natur 2001
des Kanton Aargau teilweise durch eine
Entkoppelung der Bereitstellung der &kolo-
gischen Leistungen von der Produktion von
Nahrungsmitteln umgesetzt. Die Buntbra-
chen, die Wiesenblumenstreifen, die Hecken-,
Feld- und Ufergehdlze und auch die Streu-
flichen sind weitgehend von der Produktion
eines marktfdhigen Gutes losgeldst. Diese
Nutzungsformen bedeuten faktisch eine
Stilllegung der landwirtschaftlichen Nutzfld-
che hinsichtlich Nahrungsmittelproduktion.
Dieses Loslosen der Bereitstellung der &ffent-
lichen Leistungen von der Produktion des
Marktgutes fUhrt zu relativ hohen Kosten fir
das offentliche Gut. Dies widerspiegelt sich
im hohen Beitrag des Kantons Aargau. Die
Effektivitdt der dkologischen Zielerreichung
bezlglich Quantitat und Qualitdt ist durch
den gewdhlten Ansatz im kantonalen Projekt
«Natur 2001» sehr hoch. Es stellt sich jedoch
die Frage, ob die geschilderte Entkoppelung
zu einer effizienten, das heisst moglichst kos-
tenglinstigen Zielerreichung beitragt.

c4
ZUSAMMENFASSUNG
UND SCHLUSSFOLGE-
RUNGEN

Die landwirtschaftsrelevanten Rahmenbedin-
gungen werden sich auch in den kommenden
Jahren stark dndern. Innenpolitisch steht die
Umsetzung der AP 2007 sowie der Entlas-
tungsprogramme des Bundes an. Die Kernele-
mente der AP 2007 sind der Zahlungsrahmen
fur die Landwirtschaft der Jahre 2004 — 2007,
die Authebung der Milchkontingentierung per
I. Mai 2009 und die Versteigerung der Zoll-

kontingente fur Fleisch. Die Umlagerung bzw.
die Kirzung der Marktstitzung im Rahmen
der AP 2007 und der Entlastungsprogramme
wird zu einem weiteren Druck auf die Produ-
zentenpreise fuhren.

Im internationalen Kontext wird vor allem
die Umsetzung der bilateralen Vertrage mit
der EU Auswirkungen haben. Die Liberali-
sierung des Kdsemarktes wird sich in Form
eines zusdtzlichen Preisdruckes, aber auch
als zusétzliche Exportchance zeigen. Grésste
Auswirkungen wird die Weiterentwicklung
des Agrarabkommens in der WTO haben.
Insbesondere Massnahmen im Bereich des
Marktzutritts und des dadurch verstirkten
Importdrucks werden die schweizerische
Landwirtschaft vor eine grosse Herausfor-
derung stellen. Allgemein kann gefolgert
werden, dass in den kommenden Jahren
der Druck auf die Landwirtschaft durch sich
verandernde Rahmenbedingungen weiter
steigen wird.

Im Zusammenhang mit den dndernden
Rahmenbedingungen fir die Produktion der
landwirtschaftlichen Marktgiter und dem
damit einhergehenden wachsenden Druck
auf die Landwirtschaft ist auch die Rolle und
die Zukunft der Landwirtschaft als Erbringer
von offentlichen Leistungen zu diskutieren.
Zwischen der Produktion der landwirtschaft-
lichen Marktgiter und der Bereitstellung der
offentlichen Guter besteht ein enger Zusam-
menhang. Mit der Wahl von bestimmten
Betriebszweigen durch den Landwirt sowie
der Festlegung der Produktionsmethoden
und -intensitdt zur Produktion von Rohstoffen
und Nahrungsmitteln wird auch die Produk-
tion von offentlichen Leistungen beeinflusst.
Mit dem Druck auf die Produktion der Nah-
rungsmittel wird daher auch die Quantitdt

und die Qualitat der von der Landwirtschaft
bereitgestellten gemeinwirtschaftlichen Leis-
tungen in Frage gestellt.

Daraus kann gefolgert werden, dass die
Agrarpolitik Rahmenbedingungen gewihren
muss, die fUr eine produzierende Landwirt-
schaft Platz lassen. Dies ist Bedingung dafin,
dass die Nachfrage der Bevdlkerung nach
den offentlichen Leistungen auch in Zukunft
befriedigt werden kann. Mit abnehmender
Produktion der Marktgiter aufgrund des
verstdrkten Importdrucks wird auch die
Bereitstellung der gemeinwirtschaftlichen
Guter beeinflusst. Damit die Umsetzung
des Verfassungsauftrages der Landwirtschaft
in Zukunft nicht gefdhrdet wird, braucht
es entsprechende Korrekturmassnahmen
zu Gunsten einer produzierenden Land-
wirtschaft, welche die regionsspezifische
Nachfrage nach o&ffentlichen Leistungen
hinsichtlich der Quantitdt und Qualitit zu
befriedigen vermag.

Das sich dndernde Umfeld stellt fur die Ein-
zelbetriebe eine grosse Herausforderung dar.
Jede Bauernfamilie muss ihre Strategie selber
festlegen und nach addquaten Handlungsop-
tionen suchen. Nur massgeschneiderte Stra-
tegien der Betriebe werden zum Ziel fuhren.
Die vom SBV und weiteren Kreisen lancierte
Bildungsoffensive «ACTIF REGIONAL CRE-
ATIF» (ARC) setzte deshalb bei der Wahl
unternehmerisch sinnvoller Betriebsstrategi-
en an. Jeder Einzelbetrieb, die Landwirtschaft
als Wirtschaftssektor, wie auch die gesamte
schweizerische Erndhrungswirtschaft steht in
den kommenden Jahren vor grossen Her-
ausforderungen. Die Deregulierung und die
Liberalisierung bringen aber nicht nur Gefah-
ren, sondern auch Chancen mit sich. Diese
Chancen gilt es konsequent zu nutzen.
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Teil D: Anhang

ANHANG |
DEFINITION DER
INDIKATOREN

Soziale Dimension

I. Gesamteinkommen pro Betrieb

Schwelle: keine

Das Gesamteinkommen ist die Summe des
landwirtschaftlichen Einkommens und des
Nebeneinkommens auf der Stufe des Betrie-
bes. Das Nebeneinkommen umfasst alle
nicht-landwirtschaftlichen Einkinfte der Be-
triebsleiterfamilie ohne Erbschaften und Ge-
schenke sowie Auszahlungen von Kapitalver-
sicherungen.

2. Eigenkapitalbildung

Schwelle: 30°'000.— Franken

Erwirtschafteter Jahrestiberschuss des Haus-
haltes. Die Eigenkapitalbildung ist der nicht
konsumierte Teil des Gesamteinkommens
(Total landw. Einkommen und Nebenein-
kommen).

Okonomische Dimension

3. Jahresarbeitsverdienst je
Familienarbeitskraft

Schwelle: 50'000.— Franken

Entschadigung fir die von Familienarbeits-
kriften geleistete Arbeit auf dem Betrieb.
Der Arbeitsverdienst ergibt sich nach Abzug
des Zinsanspruches fur das Eigenkapital vom
landwirtschaftlichen Einkommen. Im Unter-
schied zum Begriff des «Lohnes» handelt es
sich bei dem Jahresarbeitsverdienst um eine
kalkulatorische Grosse.

4. Landwirtschaftliches Einkommen
Schwelle: 100'000.— Franken
Erwirtschafteter Jahreserfolg. Dient zur Ent-
schadigung der auf dem Betrieb geleisteten
Familienarbeit und des im Betrieb eingesetz-
ten Eigenkapitals. Differenz aus Rohertrag
(Gesamterl6s aus landwirtschaftlicher Tatig-
keit) und den Fremdkosten (z.B. Sachkosten,
Schuld- und Pachtzinsen).

5. Gesamtkapitalrentabilitdt

Schwelle: 0

Verhiltnis zwischen dem Reinertrag (=Roh-
ertrag total — Fremdkosten — Zinsanspruch
Eigenkapital — Lohnanspruch Familienarbeits-
krdfte) und dem Gesamtkapital. Beim Gesamt-
kapital handelt es sich um die Aktiven finan-
ziert aus dem Eigen- und dem Fremdkapital.

6.Verschuldungsfaktor

Schwelle: 8

Gibt an, wie viel mal der letzte Cashflow
(Mittelfluss aus Umsatzbereich) erarbeitet
werden misste, um schuldenfrei zu werden,
d. h. bis die Effektivverschuldung abbezahlt
ware.

7. Gesamterlds aus landwirtschaftlicher
Tatigkeit pro Hektare landwirtschaftlicher
Nutzfliche

Schwelle: keine

Unter dem Gesamterlds aus landwirtschaft-
licher Tatigkeit wird der Markterlés und der
Erlds aus den Direktzahlungen verstanden.
Er entspricht dem Rohertrag total minus
verschiedene Rohertrdge wie z.B. Rohertrag
aus Arbeit fur Dritte und Rohertrag aus
dem Direktverkauf.

8. Markterlos pro Hektare
landwirtschaftlicher Nutzfliche

Schwelle: keine

Der Markterlos entspricht dem Rohertrag
aus landwirtschaftlicher Produktion. Er setzt
sich zusammen aus dem Rohertrag der Tier-
haltung und des Pflanzenbaus.

Okologische Dimension

9. Direktzahlungserlds pro Hektare
landwirtschaftlicher Nutzfliche

Schwelle: keine

Der Direktzahlungserlds umfassten die
allgemeinen und Skologischen Direktzah-
lungen nach der Direktzahlungsverordnung,
Anbau- und Sémmerungsbeitrage, Direkt-
zahlungen nach dem alten System (z.B.
die auslaufenden Kuhhalterbeitrdge) sowie
kantonale und private Okobeitrige.
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ANHANG 2
MEDIANWERTE DER BETRIEBLICHEN GESAMTEINKOMMEN (IN CHF) NACH REGIONEN
UND TRENDKLASSEN (Erginzung zu Abb. 8)

Region dassen 19971998 1999 2000 2001 LSRR, RO Gesamtanzahi
N2 91'542—-  82'394- T71'623— 84'385-  64'847-— -4213.- 51,51 22,50
Tal ab 69'842— 71'60l— 76492 92284- 86554 4494 — 48,49 21,19
alle€ 81'966—  78'494-  74'098-  89'447-  75421- -214- 43,69
N 73253-  70'127- 62639- 71431 57673~ -2'991 — 50,93 13,88
Hiigel ? 65'869— 64067 68726~ 83390- 75089- 2'948.— 49,07 13,37
alle 60457~  64'474—  65'887— 76699~ 64'10| .~ 51— 27,24
N 64067— 56'405—-  59'359-  56'374-  52'950- -2'584.—- 4741 13,78
Berg ? 53213— 49725- 58676- 68499-  63596— 2'480.— 52,59 1529
alle 58925~  54'622- 59'033-  62'732— 5624|- 274~ 29,07
N 77052— 70570—  65'057—- 72'094-  58'186— -3'349 .~ 50,16 50,16
iiber alle Betriebe ? 62'398—-  61'357— 68623- 83274- 76'069— 3'328- 49,84 49,84
alle 70972—  67060—  67'667—  78387-  66470— 232.— 100,00

ANHANG 3
MEDIANWERTE DER EIGENKAPITALBILDUNG (IN CHF) NACH REGIONEN UND
TRENDKLASSEN (Erganzung zu Abb. 9)

egon e e e a0 aeer i, M de
N2 25263~ 13668~ 10095~ 14768~  -6528— -7'508.—~ 58,12 25,39
Tal ab 3'368— ["154—  11'585—-  24'340—  19'653— 5'657 .~ 41,88 18,30
alle€ 13833~ 10461~ 9'017—  20569— 5'524.- -651 .~ 43,69
N 22'159~  15591—-  12434-  14'569— -6l .~ -4'918.~ 55,77 15,19
Hiigel ? 6742~ 3787~ 7'880—  23517—-  16'693— 3329~ 44,23 12,05
alle 12771~ 7’537 - 9'561.— 15487~ 4'833.—- =793~ 27,24
N 18739~ 10318— 10290~ 7'166.— =391 - 4141 - 62,10 18,05
Berg ? 4754~ 742—  13'369-  18853- 15319 3'646.— 37,90 1,02
alle 10869~ 5108—-  11'374—-  11'122- 3315~ -909.— 29,07
N 22944~ 13'141—-  10454-  12'275—-  -2'586— -5'237 - 58,64 58,64
iiber alle Betriebe ? 4748~ 1'450— 11296~  23'365—  16'807.— 4466~ 41,36 41,36
alle 12677 — 7726~ 9779~ 15613~ 4'833.~ -780~ 100,00
a Verschlechterung c Uber alle von der FAT analysierten Referenzbetriebe

b Verbesserung d Aufgrund von Regressionsanalysen mit den jahrlichen Medianwerten
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ANHANG 4
MEDIANWERTE DES JAHRESARBEITSVERDIENSTES PRO FAMILIENARBEITSKRAFT
(IN CHF) NACH BETRIEBSTYP UND TRENDKLASSEN (Erginzung zu Abb. 10)

l Trend- jahrliche % innerhalb % der Gesamt-
Betriebstyp klassen 1997 1998 1999 2000 2001 Anderungd Region anzahl
32 63729~ 54693~ 38757- 44'126— 33'873- -6'993.— 69,23 3,58
Ackerbau ab 33764— 45330— 49707- 59203- 42'879- 4'136.— 30,77 1,59
alle€ 50022~ 54'693— 48832— 48522~ 39'848-— -2'652— 517
a 31293~ 28563~ 7'650—~ 28799 9'442 — -6'265.— 33,38 [,51
Spezialkulturen 7 18'880— 23'874— 46958~ 45422 36'815- 6'430— 66,62 3,01
alle 25932~ 28208-~ 35720~ 44574— 29402 2'331— 451
] 29'223~ 25739- 25126~ 24095~ 18773~ 2071~ 60,62 24,50
Verkehrsmilch 7 24'167—~ 23'550— 28308~ 32935—- 31'074- 2'145~ 39,38 1592
alle 27'492—~ 26’352~ 26201— 29390~ 25471- -100—~ 40,41
A 25'049~ 18102~ 26740~ 22279— 17957~ 3142~ 74,67 1,32
Mutterkiihe ? 12835~ 11I'514— 27928— 27938— 33'164- 4016.— 25,33 0,45
alle 24'774— 26621 — 37754— 33150~ 18564 -589.— 1,77
A 20361~ 18566~ 16199~ 16783~ 9'486.— 2018~ 62,00 4,30
Anderes Rindvieh 7 13360~ 12920~ 26'414— 31'864— 26727-— 2'084.— 38,00 2,64
alle 18789~ 16916~ 19963~ 20028~ 15850~ 277 — 6,93
A 2549~ 21918~ 25223- 17056~ 5301~ -2'447 — 66,54 091
Pferde/Schafe/Ziegen 7 7134~ 21'872— 14282~ 26591— 21'823~ 109.— 33,46 0,46
alle 14020~ 10640~ 13446~ 8'268.— 9'904.— -1'060.— 1,37
A 64'382—~ 25'537— 37'066—~ 40808~ 24'673-— -5'430- 51,18 0,31
Veredlung 72 86'075— 45720~ 54'528- 67'098—  65'058.— I'618— 48,82 0,30
alle 34087~ 28527— 30789- 30493-— 35794- 538— 061
. 3N 43961~ 42662~ 35099 39'692— 26'905- -3'583.— 60,60 7,75
Kombiniert Verkehrs- 2 33874~ 34840~ 33'858— 49290~ 45932 3193~ 39,40 5,04
milch/Ackerbau
alle 39543~  40'131.—- 35927- 47331— 35721-— -44— 12,78
A 42254~ 26798— 40'174— 17731— 20'888— -2'375~ 42,82 0727
Kombiniert Mutterkiihe 7 24610~  23417—  33'144— 46723~ 44983-— 5294 57,18 0,35
alle 24932~ 33'657— 43328~ 43088- 28'883-— |'733~ 0,62
A 54'896~ 40'889— 38219~ 42'625—~ 28'057- -4'408— 6791 8,44
Kombiniert Veredlung ? 38139~  35909- 42'541- 58887—- 49018— 3'399.— 32,09 3,99
alle 48'372— 37'145— 38620~ 44'852— 33'949-— 2’1 14— 12,43
3N 36'335—~ 35074— 29’806~ 32'303- 23'206-— 23138~ 63,38 8,48
Kombiniert Andere 7 28299~ 30813~ 32'174— 43747- 43'475- 2'196— 36,62 4,90
alle 34839~ 32233~ 30'255-~ 37'008- 30621 -366.— 13,38
A 34778~ 31'373—~ 27’526~ 2888l— 20268 -2'924.— 61,37 61,37
uber alle Betriebe 7 26311~  26208— 32983~ 41'64l— 37656~ 2416~ 38,63 38,63
alle 31'781—  30'125~  29'806— 34417- 27'418- -444 — 100,00
a Verschlechterung c Uber alle von der FAT analysierten Referenzbetriebe

b Verbesserung d Aufgrund von Regressionsanalysen mit den jahrlichen Medianwerten



ANHANG 5
VERANDERUNG DES JAHRESARBEITSVERDIENSTES PRO FAMILIENARBEITS-
KRAFT (AY) IN ABHANGIGKEIT DER VERANDERUNG DES LANDWIRTSCHAFT-

LICHEN EINKOMMENS UM

.- FRANKEN (AX) NACH BETRIEBSTYP UND

TRENDKLASSEN (Erginzung zuAbb. 1)

Betriebstyp Trendklassen AX AY Konstante R2

a2 -1,00 -0,76 -7 - 0,62
Ackerbau

ab 1,00 092 973~ 0,51

N -1,00 -0,60 -1'106.— 0,56
Spezialkulturen

r 1,00 0,82 401 - 0,89

N -1,00 -092 109.— 0,45
Verkehrsmilch

r 1,00 0,60 =261~ 0,60

N -1,00 -0,75 -934— 0,64
Mutterkiihe

r 1,00 1,01 -I'516.— 0,94

N -1,00 -0,86 -526.— 0,71
Anderes Rindvieh

r 1,00 0,71 419~ 0,68

N -1,00 -0,90 -1'753.— 0,15
Pferde/Schafe/Ziegen

r 1,00 -0,22 221~ 0,03

N -1,00 -0,48 -1'983.— 0,62
Veredlung

r 1,00 0,25 363~ 0,40

N -1,00 0,61 379~ 0,36
Kombiniert Verkehrsmilch/Ackerbau

r 1,00 0,68 |7~ 0,60

N -1,00 -1,61 1’309~ 0,16
Kombiniert Mutterkiihe

r 1,00 0,94 739~ 0,85

A -1,00 -0,79 -648.— 0,42
Kombiniert Veredlung

r 1,00 0,74 -629.—~ 0,66

A -1,00 0,61 -808.— 0,57
Kombiniert Andere

r 1,00 0,58 426~ 0,69

A -1,00 -0,72 651 — 0,49
uber alle Betriebe

r 1,00 081 -645— 0,79

a Verschlechterung
b Verbesserung
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ANHANG 6

MEDIANWERTE DER GESAMTKAPITALRENTABILITAT NACH BETRIEBSTYP UND
TRENDKLASSEN (Erganzung zu Abb. 12)

Betriebstyp Trend- 1997 1998 1999 2000 2001 ..'ahrh‘:hed % |mjerhalb % der Gesamt—
klassen Anderung® Betriebstyp anzahl
32 4,04 18l -125 044 -244 -1,23 70,63 3,65
Ackerbau ab -3,02 0,03 0,55 2,24 0,36 0,83 29,37 1,52
alle® 1,80 223 -0,08 059 -08l -0,69 517
Y 035 -039 -5I5 -279 -549 -0,96 38,60 1,74
Spezialkulturen 2 443 637  -151 0,46 0,23 |,56 61,40 2,77
alle -425 438  -I,51  -022 467 0,33 451
Y 259 361 463 -356 -599 -0,63 56,07 22,66
Verkehrsmilch 2 -6,13 621 443 284 374 0,74 43,93 17,75
alle 378 432 433 275 474 -0,04 40,41
3N -1,37 338  -328 035 -35I -0,55 68,50 1,21
Mutterkiihe ? 777 824 342 367 511 0,60 31,50 0,56
alle -394 379 007 -024 418 0,31 1,77
Y -553  -826 -808 -7,16 -94I -0,78 50,54 3,50
Anderes Rindvieh 2 -11,63 -1029 -487 -624 -484 0,94 49,46 343
alle 748 911 629 548 -692 0,47 6,93
N 763 694 -11,58 -1334 -I1,14 -0,88 71,74 0,99
Pferde/Schafe/Ziegen 2 -1403 -1282 -519 -1,19 -463 0,75 28,26 0,39
alle -13,03 -1282 -850 -819 -1089 0,89 1,37
3N 534 265 151 199  -2,19 -1,15 51,18 0,31
Veredlung 2 578 1,37 2,37 2,79 3,28 0,24 48,82 0,30
alle -0,12 067 -236 -1,35 097 0,15 06|
. A 055 -033 -267 -1,07 -383 -0,78 58,86 7,52
Kombiniert Verkehrs- 2 255 308 274 042 -133 06! 41,14 526
milch/Ackerbau

alle -076 -140 -20I 060 -1,72 0,01 12,78
Y 950 4,18 -344 -360 -372 -0,71 42,82 0,27
Kombiniert Mutterkiihe 2 5,13 572 -373 051 0,06 1,96 57,18 0,35
alle 244 283 283  -122 345 -0,04 0,62
N 252 -067 -020 068 -292 -0,85 70,98 8,82
Kombiniert Veredlung 7 -1,27  -1,89 -128 2,70 0,46 0,77 29,02 3,61
alle 1,57 -1,11 -039 091 -1,82 -0,47 12,43
Y -058  -I,51 -197  -125 410 -0,70 61,79 8,27
Kombiniert Andere 2 435 424 244  -173 -1,64 0,66 3821 511
alle -1,65 269 275 -132 -305 0,14 13,38
A L2210 =343 2,11 478 -0,74 58,95 58,95
uber alle Betriebe 2 504 518 306 -124 -195 0,75 41,05 41,05
alle 242 304 300 -143 -3,60 -0,08 100,00

a Verschlechterung
b Verbesserung

c Uber alle von der FAT analysierten Referenzbetriebe

d Aufgrund von Regressionsanalysen mit den jahrlichen Medianwerten
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ANHANG 7
MEDIANWERTE DES VERSCHULDUNGSFAKTORS NACH BETRIEBSTYP UND
ENTWICKLUNGSKLASSEN (Erginzung zu Abb. 13)

Betriebstyp Trend- 1997 1998 1999 2000 2001 "jahrllchecI % mr'nerhalb % der Gesamt-
klassen Anderung Betriebstyp anzahl
2 2,71 -078 008 -097 -13l -0,78 45,71 2,34
Ackerbau ab 246 335 367 482 763 1,73 54,29 2,78
alle® 1,63 209 1,09 1,82 1,87 0,02 512
7 035 046 016 -071 -193 -0,70 67,23 3,04
Spezialkulturen | -501  -1,40 147 070 455 559 32,77 1,48
alle 1,74 128 -009 1,08 02l -0,33 4,52
7 424 415 292 230 1,47 -0,84 56,69 22,85
Verkehrsmilch N 283 482 580 613 846 [,13 43,31 17,46
alle 4,10 463 447 407 456 0,03 40,32
? 094 071 028 -0,19 -159 -0,52 73,23 1,30
Mutterkiihe ] 336 333 292 374 1257 0,19 26,77 0,47
alle 1,35 144 209 33l 2,10 0,34 1,77
? 484 462 1,86 055 Ol -0,93 5796 4,03
Anderes Rindvieh | 068 542 391 383 764 0,95 42,04 2,92
alle 408 578 3,17 353 575 0,11 6,95
7 1,00 068 278 -227 094 -0,73 67,93 0,94
Pferde/Schafe/Ziegen N 508 475 -120 086 14,00 3,11 32,07 0,44
alle 508 397 340 18 337 -0,62 1,38
? 899 619 088 032 -032 -0,67 49,03 0,30
Veredlung ] 318 3926 589 1026 405 0,64 50,97 0,31
alle 396 606 353 653 498 0,25 0,61
. ? 2,81 233 200 052 093 -0,56 54,17 6,94
Kombiniert Verkehrs- N 317 410 486 545 742 098 45,83 5,87
milch/Ackerbau
alle 336 322 320 296 323 -0,05 12,82
? 4,39 1,04 -067 -023 -066 -1,14 40,16 0,25
Kombiniert Mutterkiithe N 767 950 862 515 1055 0,14 59,84 0,37
alle 439 476 417 457 517 0,14 0,62
? 199 319 274 1,68 [17 -0,32 52,58 6,55
Kombiniert Veredlung A] 2,40 3,32 4,61 4,77 8,76 |42 47 42 591
alle 266 333 38l 342 391 0,26 12,46
? 409 367 334 1,89 230 -0,54 54,60 733
Kombiniert Andere | 273 279 476 653 649 [,13 45,40 6,09
alle 314 367 38l 369 382 0,14 1342
? 327 325 216 19 083 -0,69 55,88 55,88
iiber alle Betriebe N 265 413 486 527 772 [,13 44,12 44,12
alle 340 387 358 339 386 0,05 100,00
a Reduktion = Verbesserung c Uber alle von der FAT analysierten Referenzbetriebe

b Erhéhung = Verschlechterung d Aufgrund von Regressionsanalysen mit den jahrlichen Medianwerten



64

ANHANG 8

MARKT-, DIREKTZAHLUNGSERLOS UND ERLOS AUS LANDW. TATIGKEITEN
PRO HEKTARE LANDWIRTSCHAFTLICHE NUTZFLACHE (Erginzung zuAbb. 15 und 16)

Ausgangspunkt 1997 jahrliche Verinderung (Mittelwerte)

Betriebstyp Trend- Markterlos/ Direktzahlungs- Erlos aus landw. Markterlés/ Direktzahlungs- Erl6s aus landw.

klassen LN erlés / LN Tatigkeiten / LN LN erlos / LN Tatigkeiten / LN
N 6'592.— 1'826.— 8'418— -395~ I3~ -382—
Ackerbau ab 7001~ 1’810~ 88l11.— 220- 15— 235~
alle€ 6'676— 1’823~ 8'499.— -278— 14— 264~
N 22'907 -~ 2'050— 24'957 -1'420.— -14- -1'434—
Spezialkulturen ? 19'749.— 1’893~ 21'642— 1’942~ 44— 1'986.—
alle 21180~ 1’965~ 23'144— 56— 20— 536—
A ] 6'451.— 2626~ 9076~ -240.— -53- -293~
Verkehrsmilch r 5226~ 2376~ 7'602~ 248 51— 299~
alle 5871 - 2'507 - 8'378— -3— -2- -5—-
N 3155~ 4500~ 7'655~ 0~ -240.~ -240.~
Mutterkihe ? 3316— 3571~ 6'887.— 388 I3~ 401.—
alle 3'196— 4264— 7459 — 90— -181— 9l—-
N 3332 4529~ 7861~ 73~ -161— -235~
Anderes Rindvieh ? 2971~ 3879~ 6'849.— 234~ 24— 258~
alle 3155~ 4210~ 7’365~ 83— -67.— 16—
N 2294~ 3'838— 6'131— -72—- -123- -195—
Pferde/Schafe/Ziegen ? 21227 — 3'980.— 6207~ 286— -5- 281~
alle 2277~ 3'874— 6'151— 65— -78— 13-
N 26'906.—~ 2645~ 29551~ -1'029— 0-— -1'029—
Veredlung ? 20'328— 2'143~ 22471~ 454.— 77~ 531~
alle 25'549 .~ 2541 — 28'090— 565.— 24— 541~
" N 8'034.— 1'863.— 9'897.— -297— 21- -317-~
KombinjertVerkehrs- 4 7802 863~ 9665 402 3- 399
milch/Ackerbau alle 7941~ '863— 9'804.— 20— -14- 34—
Kombiniert N 5025~ 3581~ 8'607.— -262.— -99- -361 .~
) ? 4049.— 3292 7341 — 406.— -82.— 323~
Mutterkihe alle 4624~ 3462 8086 6 92~ 86—
N 13511~ 2255~ 15765~ -620.— 42~ -662.—
Kombiniert Veredlung ? [1'006.— 2'191— 13'197— 576~ 24— 600~
alle 12'698.— 2234- [4'932— -242— 21- -263—
N 8352~ 2417~ 10'769.— -346.— -50.— -395~
Kombiniert Andere r 6'646.— 2213~ 8'859.— 327~ 6— 332
alle 7'635.— 2331 - 9'967— -46.— -25- 71—
N 8256~ 2559~ 10816~ -357- -52- -409.—
Uber alle Betriebe ? 6'876.— 2'388.— 9'263.— 41— 31— 442~
alle 7673~ 2487 — 10'159— 26— -16.— 42—

a Verschlechterung
b Verbesserung

c Uber alle 1'862 Referenzbetriebe, die von 1997 bis 2001 Buchhaltungsabschlisse der FAT lieferten
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Endpunkt 2001 Verteilung Steigungd
Markterlss / LN Direktzahlungs- Erl6s aus landw. % innerhalb % der Gesamt-  Pfeile Abb. 16 (ohne
erlos / LN Tatigkeiten / LN Betriebstyp anzahl Richtungsangabe)
4616~ 1’893~ 6'509.— 80,86 4,18 -0,03
8'098.— 1’887~ 9'985~ 19,14 0,99 0,07
5'289— 1’892~ 7180~ 100,00 517 -0,05
15’805~ 1'981.— | 7787 — 42,41 191 00l
29'456.—~ 2'115~ 31'571— 57,59 2,60 0,02
23759~ 2'063— 25'822— 100,00 451 0,04
5249~ 2361~ 7610~ 51,35 20,75 022
6'467 — 2631~ 9'098.—~ 48,65 19,66 021
5'858— 2496~ 8'353— 100,00 40,41 086
3156~ 3301 - 6'456.— 76,85 1,36 -1101,98
5258~ 3'636— 8'894.— 23,15 041 0,03
3'646— 3357— 7003~ 100,00 1,77 -2,01
2'965~ 3722~ 6'687.— 49,14 341 2,20
4143~ 3997~ 8'140.—~ 50,86 353 0,10
3571— 3'874- 7'444.— 100,00 6,93 -0,81
1’935~ 3221~ 5'156— 61,72 0,85 1,72
3656 3'956.—- 7611~ 38,28 0,53 -0,02
2'602— 3'484.— 6'086— 100,00 1,37 -1,20
21'759 - 2'644— 24'403.— 68,67 042 0,00
22'600— 2526~ 25'126— 31,33 0,19 0,17
22726~ 2661~ 25'387 - 100,00 06l -0,04
6551 — 1'760.— 8311— 60,38 7,72 0,07
9813~ 1’845~ | 1'658— 39,62 5,06 -0,01
7842~ 1’794~ 9'636— 100,00 12,78 0,71
3714~ 3'087- 6801 — 59,84 0,37 0,38
6077~ 2'880— 8957 — 40,16 0,25 -0,20
4654— 3001 — 7'655~ 100,00 0,62 -15,38
10'408.— 2047~ [2'455~ 68,35 8,49 0,07
13'887.— 2312~ 16'198—~ 31,65 393 0,04
| 1'489.— 2'130— 13619~ 100,00 12,43 0,09
6624~ 2'169— 8793— 5539 741 014
8280~ 2241~ 10521~ 44,61 597 0,02
7407 - 2207 - 9'614- 100,00 13,38 0,55
6470~ 2298~ 8768~ 56,88 56,88 0,15
8'930— 2542~ [ 1'472~ 43,12 43,12 0,07
7543~ 2'405— 9'947 — 100,00 100,00 0,63

d Bedeutung der Steigung vgl. Erkldrung auf Seite 36
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