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Vorwort

Mit dem Situationsbericht 2004 «Die Landwirtschaft in der Kosten-
falle» setzt der Schweizerische Bauernverband (SBV) seine Publika-
tionsreihe mit der 3. Ausgabe fort. Zielpublikum sind Landwirtschafts-
experten, spezialisierte Medienschaffende und Politiker: Selbstver-
standlich sprechen wir auch Bduerinnen und Bauern sowie weitere

interessierte Kreise an.

Die wirtschaftliche Situation in der Schweizer Landwirtschaft bleibt
schwierig. Das forsche Reformtempo setzt die Bauernfamilien unter
Druck. Eine ruhigere Phase ist nicht in Sicht. Die Deregulierung und

Liberalisierung der Agrarmarkte geht weiter.

Innenpolitisch kommt die Umsetzung der Agrarpolitik 2007 voran.
Pridgendes Element ist die Aufhebung der Milchkontingentierung per
2009. Und den Bundesmitteln fir die Landwirtschaft drohen wegen

des Spardrucks weitere Einschnitte.

Im internationalen Umfeld wirken sich die Umsetzung der Bilateralen
Vertrdge mit der EU und der mit der Doha-Runde zu erwartenden
WTO-Verpflichtungen aus. Die Liberalisierung des Kdsemarktes im
Rahmen der Bilateralen Vertrage | verscharft den Druck auf den Milch-
preis. Die Bilateralen Vertrdge Il sind aus Sicht der Landwirtschaft
zwar grundsatzlich positiv, setzen jedoch den Zuckerriibenbau, einen
bisher fiir viele Bauernbetriebe noch eintriglichen Betriebszweig,

unter Druck.

Die grosste Herausforderung geht von den WTO-Agrarverhand-

lungen aus. Hier wurde bekanntlich am |. August 2004 in Genf ein

Rahmenabkommen erzielt. Zwar stehen die Modalitdten in den Details
noch nicht fest, aber es ist absehbar, dass insbesondere die Auswei-
tung des Marktzutrittes zu Einbussen fr die Schweizer Landwirtschaft
flhren wird. Falls die Vorstellungen der grossen Agrarexportldnder
realisiert werden, wird der Sektor durch die WTO-Verpflichtungen
Einnahmeausfille zwischen 1,5 und 2,5 Milliarden Franken jahrlich

verkraften mussen.

Angesichts dieser Herausforderungen sind Strategien gefragt. Die
Bauernfamilien in der Schweiz sind auf einen grésseren unternehme-
rischen Handlungsspielraum und auf Kostensenkungen angewiesen.
Der SBV prisentierte im Herbst 2004 ein umfassendes erstes Mass-

nahmenpaket. Weitere Vorschldge werden folgen.

Der vorliegende Bericht greift die Kostenfrage auf. Die Analysen
belegen, dass die Schweizer Landwirtschaft in der Kostenfalle sitzt.
Hier muss dringend etwas geschehen. Die Betriebe missen Kosten-
senkungspotenziale realisieren und die Preise fir Produktionsmittel
missen sinken. Auflagen mit stark kostentreibender Wirkung mssen
gelockert werden, ohne damit die Errungenschaften in den Bereichen

Okologie, Tierschutz, Nahrungsmittelsicherheit und Qualitit in Frage

zu stellen.
i
/. MU
o
Hansjorg Walter Jacques Bourgeois
Prdsident Direktor

Schweizerischer Bauernverband Schweizerischer Bauernverband



Zusammenfassung

Im Teil A findet sich eine Rickschau auf
das Landwirtschaftsjahr 2004. Dank eines
ausgeglichenen Witterungsverlaufs konnten
die Bduerinnen und Bauern gute Ernten
einfahren. Fir die meisten Produkte fand
sich problemlos Absatz, allerdings zu teil-
weise deutlich tieferen Preisen als 2003.
Auch im tierischen Sektor traf eine anspre-
chende Produktionsmenge auf einen guten
Absatzmarkt.

Die Stellung der Landwirtschaft in der
Schweizer Volkswirtschaft ist Thema im Teil
B. Mit einem Anteil von noch 1% an der
Wertschopfung zdhlt die Landwirtschaft
nicht mehr zu den bedeutendsten Wirt-
schaftszweigen. Sie erzeugt qualitativ hoch-
stehende Rohstoffe fir die einheimische
Nahrungsmittelindustrie und erbringt wich-
tige gemeinwirtschaftliche Leistungen. Uber
den Markterfolg der Produkte entscheidet
nicht nur die Leistung der Schweizer Land-
wirtschaft, sondern die Wettbewerbsfahig-
keit der gesamten Wertschopfungskette.

Die Landwirtschaft bezieht Vorleistungen in
grossem Umfang. 2001 bis 2003 beziffern sie
sich im Mittel auf 5928 Millionen Franken
pro Jahr. 23% erbringt die Landwirtschaft
selber (z.B. Saat- und Pflanzgut, Raufutter),
77% stammen aus anderen Branchen. Die
meisten der von der Landwirtschaft erzeug-
ten Guter und Dienstleistungen werden von
nachgelagerten Unternehmen alsVorleistun-
gen bezogen. Der mit rund 57% wertmdssig
grosste Anteil geht in die Nahrungsmittel-
industrie. Sowohl die Unternehmen in den
Beschaffungsmarkten der Landwirtschaft
als auch in den nachgelagerten Branchen
sind im Allgemeinen klein strukturiert. In
einzelnen Verarbeitungs- und Wertschop-
fungsketten sind allerdings nur wenige

grosse Akteure tétig. Dies beschrdnkt die
Marktmacht der Produzenten.

Ein immer geringerer Anteil der Ausgaben
der Konsumenten fiir Lebensmittel gelangt
zur Landwirtschaft. Momentan wird er auf
noch rund 20% geschatzt. Verarbeitung,
Konfektionierung, Handel, Innovationen und
Marketing beanspruchen die Ubrigen 80%.
Eine Trendwende ist nicht in Sicht. Beispiels-
weise lag die Bruttomarge der Verarbeitung
und des Handels beim Warenkorb Frisch-
fleisch im Juli 2004 um 29,6% Uber der Refe-
renzperiode vom Februar bis April 1999.Ein
dhnliches Bild zeigt die Gesamtbruttomarge
bei Milch- und Milchprodukten.

Teil C untersucht die Einkommenssituation
im Jahr 2003 und widmet sich der Kosten-
frage in der Landwirtschaft.Wie die Analysen
zeigen, sitzt die Schweizer Landwirtschaft in
einer Kostenfalle.

Der Median des
(landwirtschaftliches

Gesamteinkommens

Einkommen und
Nebeneinkommen) der Landwirtschaftsbe-
triebe lag im Jahr 2003 bei 72'300.— Fran-
ken und damit Uber den Werten der
beiden Vorjahre. Der héhere Wert ist vor
allem auf verbesserte landwirtschaftliche
Einkommen zurtickzufiihren. Hier lag der
Median 2003 bei 50'500.— Franken und
damit rund 4'000.— Franken hoher als 2002.
Die Zunahme ist eher Uberraschend, weil
der Trockensommer 2003 vor allem im
Pflanzenbau zu erheblichen Ertragsausféllen
fuhrte. Eigenanstrengungen der Landwirte,
Hilfsmassnahmen und Solidaritdtsaktionen
sowie gute Preise auf den Schlachtvieh-
markten dimpften die Auswirkungen. Der
Median des Jahresarbeitsverdienstes je
Familienarbeitskraft lag 2003 mit 33'400.—

Franken ebenfalls deutlich Uber den Vorjah-
reswerten. Dennoch haben 2003 74% der
Landwirtschaftsbetriebe den Schwellenwert
von 50'000.— Franken nicht erreicht.

Nur 13,4% der Betriebe erzielen eine
bessere Entldhnung fiir die eingesetzten
Produktionsfaktoren Arbeit und Kapital
als bei alternativem Einsatz ausserhalb der
Landwirtschaft. Ein Hauptgrund fur die
vergleichsweise tiefe Produktivitdt liegt in
der ungiinstigen betrieblichen Erl6s-Kos-
ten-Struktur. Dazu trdgt das teure schwei-
zerische Kostenumfeld massgeblich bei.
Die Kostenproblematik muss angegangen
werden, indem gleichzeitig Massnahmen
zur Senkung des hohen Preisniveaus flr die
landwirtschaftlichen Vorleistungen ergriffen
werden und auf den Einzelbetrieben das
Kostenbewusstsein weiter gescharft wird.
Tiefere Preise fir die landwirtschaftlichen
Produktionsmittel und ein konsequentes
Ausnutzen von einzelbetrieblichen Kosten-
senkungspotenzialen sind die Grundlage zur
Steigerung der Produktivitat und zurVerbes-
serung der wirtschaftlichen Situation.



Bildkonzept

In der Gestaltung des Situationsberichts
spielen Bilder eine prominente Rolle. Dabei
besteht nicht zwingend ein direkter Zusam-
menhang mit dem Ubrigen Inhalt. Das Bild-
material soll fur sich sprechen, dsthetischen
Genuss bieten, eigene Geschichten erzahlen.
Trotzdem gibt es Bezlige zur Thematik des
Situationsberichts beziehungsweise zur Land-
wirtschaft. In den bisherigen Ausgaben stan-
den Landwirtschaftsbetriebe und Bauern-
familien im Zentrum.

In der Ausgabe 2004 ist der Bezug abstrakter.
Die Bilder dokumentieren mit der Gegen-
Uberstellung von damals und heute Verdn-
derungen in der Landschaft im Lauf der
Zeit. Wéhrend manche Verdnderungen sehr
augenfdllig sind, erfordern einige Vergleiche
eine sensible und nuancierte Wahrneh-
mungsarbeit.

Die Landwirtschaft ist landschaftspragend.
Anderungen der Strukturen, Kulturen und
Bewirtschaftungsformen bewirken unmit-
telbar Anderungen der Landschaftsbilder.
Neben der Landwirtschaft prdagen auch
andere menschliche Tétigkeiten und Be-
durfnisse die Landschaft. Welcher Platz
stand und steht der Landwirtschaft friher
und heute zu? Auch auf diese Frage liefern
die Gegenuberstellungen Antworten.

In der Summe ergeben die Bilddokumente
ein eindriickliches und vielschichtiges Zeug-
nis der Verdnderungen, welche die Land-
wirtschaft —und ganz allgemein die Landschaft
—mit der Zeit durchmachte. Die Bildpaare sind
auch Grundlage fir Zukunftsprojektionen.
Wie sehen die entsprechenden Landschafts-
ausschnitte in zehn, in fUnfzig,in hundert Jahren
aus? Welchen Platz wird die Landwirtschaft
einnehmen? Der Vorstellungskraft und der
Fantasie ist freier Raum gegeben.

Die Bilder stammen aus dem Archiv der
Stiftung documenta natura. Die Stiftung er-
arbeitet mit einem Team von Berufsfoto-
grafen umfassende Fotodokumentationen
Uber Bau-, Verkehrs-, Tourismus- oder For-
schungsprojekte. Dazu gehdrt eine fotografi-
sche Bestandesaufnahme der Landschaftsob-
jekte und deren prizise Wiederholung nach
Abschluss des Projektes oder Jahrzehnte
spater. Auf diese Weise entstehen aufschluss-
reiche Bildvergleiche (damals und heute), wel-
che dieVerdnderungen szenisch aufzeigen.Alle
Fotografien werden sorgfiltig aufgearbeitet
und archiviert. Der Zugriff ist jederzeit mog-
lich und die Wiederholbarkeit der Aufnahmen
auch nach Jahrzehnten gewdhrleistet.

Durch fotografische Langzeitbeobachtung,
professionelle Bildarchivierung und Offent-

lichkeitsarbeit will documenta natura die
Verdanderungen von Umwelt, Wald und
Landschaft dokumentieren und bewusst
machen. Die Fotodokumentationen sollen
Interesse wecken, Wissen vermitteln und
eine umfassende Beschreibung der Entwick-
lung unserer Landschaft ergeben. Auf diese
Weise will documenta natura zu verantwor-
tungsbewusstem Entscheiden und Handeln
motivieren.

Die Stiftung documenta natura ist gemein-
niitzig, ideologiefrei und der Offentlichkeit
zugdnglich. Sie stellt sicher, dass die erstellten
Zeitdokumente auch spateren Generationen
zur Verfligung stehen.

Der SBV dankt dem Archivleiter Roger
Huber fur die kompetente und zuvorkom-
mende Zusammenarbeit und fiir das Uber
lassen des Bildmaterials.
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Ausgleichsfliche «Plelete» nahe Varen VS mit neu gepflanzten Baumen (22.10.1997)

Teil A: Produktions- und
Marktverhéaltnisse im Jahr 2004

2004 dirfte sich fir die meisten Bduerinnen
und Bauern als zufriedenstellendes Wirt-
schaftsjahr erweisen. Dank eines «normalens
Witterungsverlaufs  konnten gute Ernten
eingefahren werden. Fir die meisten Pro-
dukte fand sich problemlos Absatz, allerdings
zu teilweise deutlich tieferen Preisen als im
Vorjahr. Auch im tierischen Sektor traf eine
ansprechende Produktionsmenge auf einen
guten Absatzmarkt. Initiative Unternehmer
auf allen Stufen der Nahrungsmittelkette und
im Bereich der landwirtschaftlichen Dienst-
leistungen machten mit vielversprechenden
Innovationen von sich reden. Die landwirt-
schaftlichen Einkommen dirften sich gegen-
Uber dem Vorjahr leicht erholt haben.

Al
UBERBLICK

Ein gewitterreicher Sommer 2004
Auf einen kalten, schneereichen Winter folg-
te ein gebietsweise zu trockenes, Uberwie-
gend sonniges und leicht zu warmes Frihjahr.
Darin eingebettet waren Ndsse- und Kélte-
perioden um Ostern und in der ersten Mai-
dekade. Der Sommer war wechselhaft. War-
me, trockene Abschnitte wurden abgel&st
durch Gewitter mit schwerem Hagelschlag
und Niederschlagsperioden. Der zeitweilig
knappen Niederschldge und hdufigen Nord-
winde wegen, die die Boden austrockneten,
war es in der West-, Nordwest- und Sid-
schweiz bis gegen Anfang August zu trocken.
Der Herbst begann in der ganzen Schweiz
mit bestdndigem warmem und schénem
Wetter mit kiihleren Nachten.

Gute Ertrige im Pflanzenbau
Mit geschdtzten 287'000 Hektaren war die
offene Ackerfliche um rund 3200 Hektaren

grosser als im vorhergehenden, witterungs-
mdssig extremen Anbaujahr 2003. Die
Ertrdge im Getreidebau waren allgemein gut
bis sehr gut. Ausnahmen gab es in Regionen,
welche unter Trockenheit litten oder von
Hagelschldgen betroffen waren. Auswuchs
war praktisch keiner zu verzeichnen. Die Hek-
tolitergewichte waren hoch. Auch der Raps
ergab hohe Ertrage. Etwas geringer waren
die Ertragserwartungen bei den Zuckerriben.
Die Messungen zu Beginn der Verarbei-
tungskampagne ergaben durchschnittliche
Zuckergehalte. Im Kartoffel- und im Gemu-
sebau waren die Ertrdge gut bis sehr gut. Eher
Uber dem langjahrigen Durchschnitt lagen
sie auch bei Obst, Beeren und im Weinbau.
Quantitativ und qualitativ sehr gut fiel die
Heuernte aus. Damit konnten die vielerorts
aufgebrauchten Futterreserven mindestens
teilweise wieder gebildet werden.

Marktgerechte tierische Produktion
Gemdss Hochrechnungen erreichte der
Rindviehbestand Anfang Mai rund [,56 Mil-
lionen Tiere, rund 9°000 weniger als letztes
Jahr. Vom Bestandesabbau entfiel ein grosser
Teil auf Kiihe zur Verkehrsmilchproduktion.
Weiter ausgedehnt wurde die Mutter- und
Ammenkuhhaltung. Auch bei den Schwei-
nen und beim Gefligel waren Zuwichse
zu verzeichnen. Bei den Zuchtsauen be-
trug dieser 4%, bei den Jung-, Leg- und
Zuchthennen 19 und bei den Mastpoulets
9%. Erneut angewachsen sind der Pferde-,
Kleinpferde- und Eselbestand sowie die
Milchschaf- und Milchziegenhaltung.

Die Milcheinlieferungen niherten sich dank
der meistenorts guten Futtersituation im
Verlaufe des Sommers der Rekordmarke
aus dem Jahre 2002. Da der Absatz von
Konsummilch, Konsumrahm und anderen

Frischmilchprodukten leicht zunahm und
etwas mehr Kase hergestellt werden konnte,
blieben ernste Marktstérungen aus.

Das Schlachtviehjahr war vor allem von
hohen Kuhpreisen geprdgt. Das Angebot
war so klein, dass erstmals wieder seit vier
Jahren Kuhwurstfleisch importiert werden
musste. Auch die Kilberpreise waren in der
ersten Jahreshilfte hoher als in den zwei
vorangegangenen Jahren. Gegen Mitte Jahr
geriet der Markt jedoch stark unter Druck,
was Marktentlastungsmassnahmen erforder-
lich machte. Im Gegensatz zum Kalbermarkt
litt der Bankviehmarkt bereits zu Jahresbeginn
unter einer verhaltenen Nachfrage, die sich
erst im August verbesserte. Der Schweine-
sektor prasentierte sich zu Beginn des Jahres
erfreulich: kleines Angebot, héhere Preise.
Der relativ kihle, wenig zum Grillieren ani-
mierende Sommer verursachte aber einen
Nachfrageeinbruch und liess den Schweine-
preis absacken. Den Lammfleischsektor belas-
teten vor allem das gréssere Angebot und die
neue Importkontingentsverteilung. Weiter
im Aufwind befand sich die Geflugelfleisch-
produktion, wéahrend die Eierproduktion die
Vorjahresvorgabe nicht erreichte.

Die Kaufkraft der Produzenten

droht wieder zu erlahmen

Die Einkaufspreise landwirtschaftlicher
Produktionsmittel blieben nach einer mis-
sigen Erhéhung zu Jahresbeginn stabil. Sie
wurden aber unterschiedlich beeinflusst
durch die Turbulenzen am Erddlmarkt, die
kleinen Ernten im Trockenjahr 2003 sowie
durch giinstige Wachstumsbedingungen im
laufenden Jahr. Die bis Ende des Vorjahres
angestiegenen Erzeugnispreise liessen im
Verlaufe des Berichtsjahres kontinuierlich
nach. Der Produzentenpreisindex (auf der



Basis Mai 1997 = 100 Punkte) verminderte
sich von 96,7 Punkten im Dezember 2003 auf
93,6 Punkte im September.

Hohere Endproduktion stiitzt

das landwirtschaftliche Einkommen
Namentlich infolge der guten Ernten im
Pflanzenbau stieg der geschdtzte Wert der
Erzeugung des landwirtschaftlichen Wirt-
schaftsbereiches gegenlber dem Mittel
der drei vorangegangenen Jahre um rund
4%. Die pflanzliche Erzeugung Ubertraf das
Dreijahresmittel um rund 8%. Die tierische
Erzeugung war schdtzungsweise um rund
19 hoher. Das landwirtschaftliche Einkom-
men des Gesamtsektors konnte um rund 3%
gesteigert werden. Erzeugung und Einkom-
men liegen damit zwischen dem Mittel der
drei Vorjahre und dem Ergebnis der Jahre
1995 und 2000.

Abbildung I: Kurze sonnige Perioden folgten sich im Jahre 2004 in fast regelmassigen Abstinden (Quelle: MeteoSchweiz).

B Maximale tagliche Sonnenscheindauer

Ausgleichsfliche «Plelete» nahe Varen VS mit 4-jahrigen Baumen (16.10.2001)

A2

DIE LANDWIRTSCHAFT-
LICHE PRODUKTION IM
JAHR 2004

Im Friihjahr erneut trocken,

aber gewitterreicher Sommer

Nach einem kalten, schneereichen Winter
war der Mirz gebietsweise zu trocken,
Uberdurchschnittlich sonnig und leicht zu
warm. Ausgerechnet tUber Ostern (1'|. April)
zog eine mehrtigige Kilteperiode Uber die
Schweiz. Im letzten Drittel herrschte aber
wieder sonniges, warmes Frihlingswetter.
Der Mai brachte zuerst Sonne, dann Nasse
und Kélte mit Schnee bis auf 600 Meter Uber
Meer. Das zweite Monatsdrittel kompensierte
mit viel Sonne und Wérme, bevor ein Kalt-
lufteinbruch spdte Nachtfréste brachte und
mehrere Stérungen durchzogen. Im Juni bra-
chen anhaltend feuchtwarme Luftmassen ein.
Die Zentralschweiz und das Berner Oberland
erhielten zuviel, das Genferseegebiet und die

Sldschweiz zuwenig Regen. Der Juli begann
wechselhaft. Ab Monatsmitte war es schwdil.
Erst ab dem 24. Juli herrschte sonniges, heis-
ses Sommerwetter. Wegen der nur knappen
Niederschldge und der stindigen Nordwinde,
die die Boéden austrockneten, war es in der
West-, Nordwest- und Stidschweiz zu trocken.
Ab dem 3. August gewitterte es fast tdglich mit
Ausnahme einer kurzen Schonwetterperiode
Mitte des Monats. Der September brachte
der ganzen Schweiz bestdndiges warmes und
schénes Herbstwetter mit kithleren Nachten.

Die markanten Unterschiede desWitterungs-
verlaufs in den beiden letzten Jahren werden
anhand der Abbildungen | bis 3 (Seite
I 3—15) aufgezeigt. Sie stellen die tatsdchli-
che und die maximale Sonnenscheindauer
an der Beobachtungsstation Wynau, den
tatsdchlichen und den langjdhrigen Tempe-
raturverlauf auf dem Napf und in Magadino
sowie die tdglichen Niederschlagsmengen in
Changins und Schaffhausen dar.

Tatsédchliche tdgliche Sonnenscheindauer

Sonnenscheindauer (Std.)

| Station: Wynau, St

ationshohe: 422 Meter Uber Meer

Ju Aug Sept Okt Nov Dez | Jan




Wiesland «Brunezelg» bei Hohentannen TG mit Obstbau (14.09.2000)

Trotz Normalernte Preisdruck

beim Getreide

Nach zwei extrem unterschiedlichen Brot-
getreideernten, 2002 zu nass und mit viel
Auswuchs, 2003 zu trocken und mit Not-
reife, war 2004 ein normales Getreidejahr.
Auf einer Flache von rund 93'000 Hektaren
fielen 532’000 Tonnen Brotgetreide an. Das
sind 87°000 Tonnen oder 20% mehr als im
Vorjahr. Weil nicht die gesamte, durch aus-
serordentlich hohe Hektolitergewichte cha-
rakterisierte Menge verwertet werden kann,
wurden zur Marktentlastung vom Schweize-
rischen Getreideproduzentenverband bereits
im Juli und August gesamthaft tber 25’000
Tonnen zu Futterware deklassiert. Aus-

gehend vom Bedarf wurde der Richtpreis fir

Weizen Klasse | leicht gesenkt und fur Wei-
zen Klasse |ll geringfligig erhoht.

Im Gegensatz zum Brotgetreide nahm die
Futtergetreidefliche erneut leicht ab, und
zwar auf 75’300 Hektaren. Trotzdem wird
der Ernteanfall auf 525’000 Tonnen geschatzt.
In preislicher Hinsicht lagen die Vorstellun-
gen der Marktpartner zu weit auseinander,
so dass man sich beim Futtergetreide auf
keine Richtpreise einigen konnte. Lediglich
beim Koérnermais gab es einen Konsens
bei 45— Franken je 100 Kilogramm. Das
bedeutet 2.50 Franken weniger als im aus-
serordentlichen Vorjahr und gleich viel wie
im Jahr 2002.

Raps im Aufwirtstrend

Raps verzeichnete im Berichtsjahr eine
Aufwiértsbewegung, sei es bei der Fliche,
bei der Angebotsmenge oder bei der Nach-
frage. Mit rund 52’800 Tonnen Raps flr den
Speisedlmarkt wurde erstmals die zwischen
den Landwirten und den Olwerken verein-
barte Zielmenge von 52’000 Tonnen leicht
iberschritten, aber die Olwerke konnten
die gesamte Menge Ubernehmen. Fir das
kommende Jahr ist die Zielmenge bereits
auf 54’000 Tonnen erhéht worden. Als nach-
wachsender Rohstoff fiir industrielle Zwecke
wurden im Berichtsjahr zudem rund 4700
Tonnen abgeliefert, so dass die total geern-
tete Rapsmenge auf rund 57'500 Tonnen zu
stehen kommt.

Abbildung 2: Die Temperaturen folgten im Berichtsjahr — abgesehen von einzelnen «Ausrutschern» - weitgehend dem

Normalwert (Quelle: MeteoSchweiz).
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Wiesland «Brunezelg» bei Hohentannen TG mit Obstbau nach der Rodung wegen Feuerbrand (27.09.2001)

Weniger Fliache, aber mehr
Flachenertrag bei den Kartoffeln
Zweifellos haben die Schwierigkeiten mit
dem Kartoffelanbau im Hitzesommer 2003
dazu geflhrt, dass im Berichtsjahr rund
300 Hektaren weniger Kartoffeln gepflanzt
wurden (-2%). Da jedoch der Hektarertrag
mit 395 Kilogramm wesentlich héher und
die Ausbeute an Speiseware bei 77% lagen,
durfte sich die Gesamternte auf gute 526’000
Tonnen belaufen, wovon 16’500 Tonnen auf
Bio-Kartoffeln entfallen. Gemessen an der
Nachfrage zeichnet sich ein Uberangebot
bei den festkochenden Speisesorten Char-
lotte und Nicola sowie vor allem bei den
Chips- und Friteskartoffeln ab. Gestitzt auf
Angebot und Nachfrage bewegen sich die
Produzentenpreise in der unteren Halfte des
ausgehandelten Preisbandes.

In der Gemiiseproduktion

wird es eng

Geradezu ideal wirkte sich das milde, feuchte
Klima auf das Wachstum der Gemusekultu-
ren aus. Das Resultat waren Uberdurch-
schnittliche Ernten von qualitativ hoch
stehender Ware, die einen Angebotsdruck
und chaotische Verhiltnisse auf dem Markt
erzeugten. Die GemUsebaubetriebe steckten
in einer wirtschaftlich ernsten Situation und
blicken schwierigen Zeiten entgegen. Prak-
tisch jede Frischgemusekultur, ob Freiland
oder Gewaichshaus, verzeichnete einen
Preiseinbruch schon ab der 2. Erntewoche
und verharrte Uber die ganze Saison auf tie-
fem Niveau. Produzenten mit organisierten
Absatzstrukturen konnten ihre Ware meist
absetzen, wahrend «wilde» Ware trotz tiefem
Preisniveau oft unverkauft blieb.

Die Ernten im Verarbeitungsgemiseanbau
waren besonders bei Frihlings-Spinat und
Pariser Karotten so hoch, dass ein Teil der
Fliche ungeerntet blieb. Produzenten mit
fehlender Bewdsserungsinfrastruktur splr-
ten beim Anbau von Erbsen und Bohnen
die beschriankten Wasservorrdte als Nach-
wirkung der Trockenperiode des Vorjahres.
Auch der Lagergemiseanbau verzeichnet
Rekordernten, die zu Preisen flUhrten, die
nahe am EU-Niveau zu liegen kamen. Der
stark zuriickgehende Konsum wiahrend den
Sommer- und Herbstferien Idsst auf eine wie-
derum zunehmende Reiselust der Schweizer
schliessen. Der Konsum von Bio-Frischgemi-
se scheint seine Sattigung allméhlich erreicht
zu haben.

Abbildung 3: Auch im Jahre 2004 gab es gebietsweise lingere Trockenperioden (Quelle: MeteoSchweiz).
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Landwirtschaftszone «Unders Tdgermoos» vor dem Bau einer Anschlussstrasse bei Tagerwilen TG (04.08.1997)

Obst

Die Tafelapfelernte fiel wiederum unter-
durchschnittlich, aber doch leicht hoher als
im Vorjahr aus. Mehrere Hagelgewitter in
den Hauptanbaugebieten der West- und
Ostschweiz hatten beachtliche Schaden
angerichtet.

Beim Mostobst fihrten die Uberdurchschnitt-
liche Mostapfelernte und die unterdurch-
schnittliche Mostbirnenernte dazu, dass die
gesamte Erntemenge ziemlich genau dem
10-jahrigen Mittel entsprach. Pinktlich mit
dem Herbstbeginn war ab dem 20. Sep-
tember der frische Obstsaft ab Presse, das
herbstliche Lieblingsgetrdnk der Schweizer,
wieder bei den Grossverteilern und in den
Detailgeschiften erhiltlich.

2004 war ein ausgesprochen gilnstiges Bee-
renjahr, denn der Erntesegen war nicht nur
bei den Erdbeeren grésser als im Vorjahr
(+12%), sondern auch bei den Himbeeren
und Brombeeren.

Auch fur die Kirschen waren die entscheidend
wichtigen Wetterverhltnisse ideal, so dass ins-
besondere die hochwertige Klasse Premium
erstmals in breiterem Umfang und die Klasse
Extra regen Absatz fanden. Demgegentiber
waren die Nachfrage und der Absatz von Kon-
servenkirschen verhdltnismdssig bescheiden.

Wein

Der Jahrgang 2004 wuchs in den meisten
Regionen sehr vielversprechend heran.
Zahlreiche Winzer in der Nordostschweiz
und am Genfersee waren allerdings von
einem schweren Hagelzug betroffen.

Weinbauern befinden sich gegenwartig in
einer schwierigen wirtschaftlichen Lage.

Viele kommen trotz Direktzahlungen ohne
Zusatzeinkommen wirtschaftlich nicht tber
die Runden. Absatz und Preise der Schweizer
Weine werden namentlich bedrdngt durch
Weine aus Ubersee.

Die Produzenten begegnen der Konkurrenz
mit einer zukunftsorientierten Qualitdtspoli-
tik, mit Diversifizierung und mit der Produk-
tion von Spezialitdten, die auf einer grossen
Weintradition basieren.

Der Bund und einzelne Kantone unterstiitzen
die Anstrengungen. So hat die Walliser Kan-
tonsregierung auf den |. Mai des laufenden
Jahres eine neue Reb- und Weinbauver-
ordnung erlassen, welche das AOC-Label
verstdrkt und neue Auflagen fur die «Grand
Cru»-Tropfen schafft. Wichtigstes Ziel dieser
Anstrengungen ist die hohe Qualitdt. Daher
werden hdhere qualitative Anforderungen
an die AOC-Weine gestellt. Der Mindest-
zuckergehalt wird erhéht, die Erntemenge
pro Hektare eingeschrankt.

Sommerlicher Futtermangel in der
West- und Siidschweiz

Im laufenden Jahr weidete das Vieh im Tal
bereits Anfang April im saftigen Griin. In den
friihen Lagen wurde Anfang April das erste
Gras siliert, in den Ubrigen Gebieten nach
der Regen- und Kilteperiode, das heisst
Ende April, Anfang Mai. Dank dem sonnigen
Wetter ab Mitte Mai bis Auffahrt (20. Mai)
wurde im Tal die gute Heuernte unter ide-
alen Bedingungen eingebracht. Infolge der
knappen Niederschldage in der Sud- und
Westschweiz wurde in diesen Gebieten 30%
bis 50% weniger Futter geerntet als Ublich, so
dass nach dem Trockenjahr 2003 in diesen
Regionen erneut ein Futtermangel drohte.
Futterlieferungen aus den Ubrigen Teilen der

Schweiz — wo dank Gewittern die Futterern-
te reichlich ausfiel — ausgiebige Regenfille im
August auch in denTrockenheitsgebieten und
eine gute Silomaisernte entscharften schluss-
endlich die Futterknappheit.

Milchkiithe Giberschreiten die
3’000-Franken-Grenze

Nach drei Jahren mit sehr tiefen Preisen
scheint gegen Ende des Jahres 2004 die Erho-
lung der Nutzviehpreise definitiv zu sein.Lagen
die durchschnittlichen Erldse im Jahre 2003
noch fastimmer unter 3'000.— Franken je Kuh,
so wurde diese Grenze in der ersten Jahres-
halfte 2004 meist erreicht und ab Mai / Juni
eindeutig Uberschritten. Mit 3’100~ bis
3'200.— Franken je Kuh erreichten die Nutz-
viehpreise ab September anndhernd das gute
Niveau des Jahres 2000. Zur Erinnerung:
Zwischen Ende 1999 und Ende 2000 wurde
an den Auktionen fir Nutzkihe im Schnitt
3'500.— Franken bezahilt.

Milchmarkt entwickelt sich

besser als erwartet

Im Januar und im Februar sowie ab Mai
Ubertrafen die Milcheinlieferungen das
Vorjahresergebnis. In den Monaten bis Ende
September lagen die Milcheinlieferungen um
[,19% Uber dem Vorjahresstand, teils infolge
der Lieferung von 8'800Tonnen am Schalttag.
Die rollende Jahresmenge ndherte sich im
Verlaufe des Sommers der Rekordmarke aus
dem Jahre 2002. Trotzdem konnte die Milch
ohne Friktionen verwertet werden, dank
stabilem Konsummilch-, Konsumrahm- und
Frischprodukteabsatz und hoherer Kise-
produktion.

Trotz dem Wegfall der Sondergeschifte beim
Késeexport (Lagerabbau im Vorjahr) gelang
es, den Gesamtumsatz mit Milchprodukten



im Ausland zu erhdhen. Markterfolge mit
innovativen Frischprodukten fUhrten dazu.
Im Késegeschift konnten erste Erholungs-
tendenzen festgestellt werden, trotz der
nach wie vor unbefriedigenden Situation
beim Emmentaler; namentlich im wichtigen
[taliengeschift. Insbesondere die Sorten
Gruyére, Téte-de-Moine und Raclette
Suisse entwickelten sich positiv. Eine kleine
Exportsteigerung weist auch der im In- und
Ausland kontinuierlich nachgefragte Appen-
zellerkédse auf. Marktfihrer setzen sowohl im
Heim- wie im Exportmarkt auf Spezialitdten
mit herausragender Produktqualitdt fir das
Premiumsegment.

Butter und Rahm konnten leicht mehr als
in den Vorjahren abgesetzt werden. Die
Produzentenpreise konnten nicht gehalten
werden. Die Reduktion der Zulage fir
verkdste Milch von 20 auf |9 Rappen je
Kilogramm, die Kirzung der Inlandbeihilfen
fur Butter; Magermilch und Vollmilchpulver,
die Streichung der Exportbeitrdge fur Sbrinz
undWeichkdse in die EU und die Kirzung der
Ubrigen Ausfuhrbeihilfen wirkten sich auf das
Preisgeflige aus. Die Produzentenpreise, die
im Mittel der ersten drei Monate noch leicht
(+ 0,8 Rappen je Kilogramm) tiber dem Preis
vor Jahresfrist von 71 Rappen je Kilogramm
gelegen hatten, fielen in den folgenden Mona-

I Qalitats-Management Schweizer Fleisch als Label fur
die klassische Produktion

2 Label fir Knospe-Betrieb

3 Label der Schweizerischen Vereinigung fir Ammen-
und Mutterkuhhalter

4 Label fur extensive Bio-Weide-Mast

5 Label der Migros

6 Coop Tiergerechte Stallhaltung

«Unders Tdgermoos» nach dem Bau der Anschlussstrasse bei Tagerwilen TG (18.09.2002)

ten um rund einen Rappen unter diejenigen
des Vorjahres zuriick.

Schlachtviehmarkt: Pionierrenten fiir
Labeleinsteiger schmelzen dahin

Neben hohen Kuhpreisen infolge des kleinen
Angebotes waren in der ersten Jahreshdlfte
vor allem der verhaltene Rindfleischkonsum
und der daraus resultierende Preisdruck
ausgepragt. Dieser Umstand dusserte sich
zum Teil sehr differenziert innerhalb einer
einzelnen Schlachtviehkategorie. So gab es
im klassischen Produktionssektor! zeitwei-
se weniger Absatzschwierigkeiten als im
Labelsektor. Griinde sind sicher der kleinere
Anteil «Nicht-Label-Tierey, die Preisdifferenz
am Ladentisch sowie die Sittigung in den
Labelsektoren. Das Uberangebot an Label-
tieren fihrte dazu, dass diese teilweise in
den klassischen Verkaufskanal flossen. Dieser
Austausch von Label- und konventionellen
Tieren bewirkte ebenfalls eine Anndherung

der Preise zwischen den Produktionssyste-
men. Wéhrend im Jahr 2002 die Grossver-
teiler-Labels noch 3%, «Bio®» 2 1%, «Natura-
Beef*» 41% und «BioWeideBeef*» noch 37%
oberhalb des QM-Preises lagen, sind es heute
noch magere 3% bis 19% Unterschied. Einzig
das Label «NaturaBeef» konnte sich mit 31%
Preisunterschied zur klassischen Produktion
auf dem Markt behaupten (Abb. 4). Die
restlichen Labels mussten zum Teil gravieren-
de Preissenkungen hinnehmen. Ein wesent-
licher Grund der Anndherung der Preise
liegt sicher in der allmdhlichen Sattigung des
Labelmarktes, was Wartelisten und vorlaufi-
ge Aufnahmestopps gewisser Labelprogram-
me bestdtigen. Besonders kritisch wird es bei
sehr grossem Druck auf die Preise. So lagen
die Preisunterschiede im Mai dieses Jahres
zwischen den Labels «M/7%» und «CTS%»
einerseits und QM andererseits bei knappen
0.10 Franken, bei einem derzeitigen Jahres-
durchschnitt von 0.23 Franken.

Abbildung 4: Schwindender Mehrerlos bei Labelprogrammen. Lohnt sich da
der Mehraufwand noch? Prozentualer Mehrerlés von Labels zu QM bei Muni (MT T3%).
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Weiler «Au» bei Koniz BE vor der Bachfreilegung (20.10.1997)

Bankviehpreise gerieten im ersten
Halbjahr stark unter Druck

Zu Beginn des Jahres 2004 verzeichnete
man eine ausgeglichene Marktlage mit
stabilen Preisen. Aufgrund der zunehmend
schlechten Nachfrage und des hdoheren
Angebots (Januar—-August: +1,8%) gerieten
die Preise unter Druck. Der Preisdruck auf
das Bankvieh war so stark, dass Preisdifferen-
zen zwischen Bankvieh undVerarbeitungsvieh
immer kleiner wurden (Abb. 5). Um weitere
Preissenkungen beim Bankvieh zu vermeiden,
beschloss der Proviande’-Verwaltungsrat
deshalb Mitte Marz die Verbilligung von
Munistotzen. Diese Verbilligung entlastete
vor allem den QM-Markt. Die Uberhéinge
bei den Labels hingegen blieben, so dass
die Labelpreise weiter sanken. Rinder waren
hingegen gesucht, so dass sie das Preisniveau

von Munis erreichten. Im April wurden neben
den Munistotzen zusétzlich noch die Vorder-
viertel verbilligt. Trotzdem verlief der Bank-
viehmarkt schleppend und die Preisdifferenz
zwischen Label und konventioneller Produk-
tion verringerte sich stetig. Mitte Mai wurden
die Verbilligungsaktionen beendet. Anfang Juli
wurden erstmals vermehrt Munis anstelle
von Kihen geschlachtet, was den Markt
alsbald entlastete, so dass die Preise wieder
anstiegen. Nachdem der Bankviehmarkt im
August endlich abgerdumt war, erholten sich
die Preise. Insgesamt (Januar—September)
sind die Preise fur QM-Muni trotz der zu
Beginn des Jahres schlechten Marktsituation
um 0,5% hoher als im Vorjahr.

Aufgrund des unter Druck stehenden Bank-
viehmarktes wurden in der ersten Halfte des

Abbildung 5: Preisentwicklung fiir Muni MT.
Franken je Kilogramm Schlachtviehgewicht, franko Schlachthof.
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Jahres die Importe restriktiv gehandhabt. Soll
die Gesamtimportmenge von Nierstiicken
und High-Quality-Beef gleich wie im Vorjahr
ausfallen, bleiben fiir Oktober bis Dezember
ca. 800 Tonnen noch zu importierende Ware
Ubrig. Da beim Bankvieh in der zweiten Jah-
reshdlfte jeweils bessere Preise vorherrschen,
kann von einem mittleren Bankviehjahr 2004
ausgegangen werden.

Sehr gute Kuhpreise

Der Kuhbestand nahm gegenliber dem
Vorjahr um rund 9'000 Milchkihe ab (Schét-
zung des SBV). Dieser erneute Bestandes-
riickgang bewirkte auch eine Reduktion der
geschlachteten Kihe. So wurden von Januar
bis August 2004 ca. 12% weniger Kihe als
in derselben Vorjahresperiode geschlachtet.
Dieser Bestandesabbau sowie die sehr gute
Nachfrage nach Wurstfleisch liessen die
Kuhpreise in die Hohe schnellen. Die durch-
schnittliche Preisdifferenz gegentber der
Vorjahresperiode (Januar-September) lag
bei der Kategorie VKT3® QM um +19%.Vor
allem auf den offentlichen Mérkten waren die
Kihe sehr gesucht. Das standige Unterange-
bot an Kiihen bewog denVerwaltungsrat der
Proviande, erstmals seit vier Jahren wieder
Waurstfleisch von Kihen fur den Import zu
beantragen (2000: 908 Tonnen). Die Mitte
Mai freigegebenen 1’000 Tonnen Wurst-
fleisch sowie die Zusatzfreigabe von 200
Tonnen Ende Juli bewirkten eine gewisse
Preisstabilitdt, hingegen keinen Preisfall. Auch
im Hinblick auf ein leicht steigendes Angebot
im Herbst durften die Kuhpreise im Herbst
nicht allzu stark fallen, da der Kuhbestand
ohnehin tief ist. Die freundliche Marktlage
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Weiler «Au» bei Koniz BE nach der Bachfreilegung (20.07.1999)

erlaubte sogar eine weitere Zusatzfreigabe
von 150 Tonnen Importwurstfleisch im
Oktober, ohne dass diese einen negativen
Einfluss auf den Kuhmarkt genommen hitte.

Bankkilber: Zweimalige Markt-
entlastungsmassnahmen

Auf dem Kélbermarkt lief es zu Beginn
des Jahres noch recht gut. Als Resultat des
gesunkenen Kuhbestandes war das Angebot
an Kélbern von Januar bis August 4% kleiner
als 2003. Die Preise waren wahrend der ers-
ten funf Monate 2004 12% hoher gegentiber
dem Jahr 2003. Nach Ostern begann der all-
jahrliche Preiszerfall. Aufgrund der starken
Preisreduktionen beschloss der VR der Pro-
viande, ab Mitte April Kalbfleisch einzulagern.
Die ruhigere Marktlage liess Mitte Mai eine
Einstellung der Marktentlastungsmassnahmen
zu. Die Nachfrage nach Kalbfleisch blieb
jedoch weiterhin schwach, so dass Ende Juni
erneut Einlagerungen beschlossen wurden,
die bis zum 16. Juli dauerten. Der Sommer
war durch die sehr verhaltene Nachfrage
gekennzeichnet. Das saisonbedingt kleine
Angebot bewirkte aber trotzdem keine
Absatzprobleme. Ende Sommer begannen
die Preise wiederum zu steigen. Anfangs
Oktober 2004 waren die Preise mit -1,2%
leicht unter jenen vom Oktober 2003. Insge-
samt, von Januar bis Oktober, lagen sie 6,6%
oberhalb des Vorjahresniveaus. Die zweima-
ligen Marktentlastungen von Mitte April bis
Mitte Mai und Ende Juni bis Mitte Juli fihrten
dazu, dass sich die Kalbfleischlager auf rund
1’000 Tonnen anhduften. Anfang September
wurde mit der Auslagerung des Kalbfleisches
begonnen. Bis Ende September wurden erst
186 Tonnen ausgelagert, so dass bis Jahres-
ende noch mehr als 800 Tonnen fur den Ver-
kauf freigegeben werden mussen. Obwohl die
Nachfrage nach Wurstfleisch (eingelagertes

Kalbfleisch) im Herbst sinkt, durften infolge
der schwachen Abkalbsaison im Spatsommer
und Frithherbst diese Auslagerungen wenig
Einfluss auf die Marktpreise haben.

Schweinemarkt: Der Einfluss des
Wetters auf den Schweinepreis
Anfang 2004 préasentierte sich der Schweine-
markt mehrheitlich ausgeglichen. Das Ange-
bot an Schlachtschweinen war Anfang Jahr
bis Ende August permanent kleiner als in den
beiden vorangegangenen Jahren. Gegenlber
dem Vorjahr (Januar—August) gab es 2,1%
weniger Schlachtschweine. Die Marktpreise
fur QM-Schweine stiegen immer hdéher
und erreichten im Juni ihren Hchststand.
Aufgrund des kihleren Sommerwetters,
das nicht gerade zum Grillieren einlud, sank
der Schweinepreis stetig bis im August. Im
September gab es wiederum eine Trend-
wende. Insgesamt war der Schweinepreis
von Januar bis September um gut 4% hoher
als im Vorjahr. Die guten Preise in der ersten
Halfte des Jahres 2004 liessen deshalb auch
grossere Importe ohne negativen Einfluss
auf die Inlandpreise zu. So gab es bis Anfang
September 2003 rund 28% mehr Importe
als imVorjahr. Zu Beginn des Herbstes waren
bereits 87% der von der WTO vorgeschrie-
benen Richtmenge importiert. Somit wird
der vom steigenden inldndischen Angebot
ausgelbte Preisdruck nicht durch Import-
fleisch zusétzlich verstarkt.

Schafmarkt: Konstant

hoheres Angebot

Das Angebot an Schafen war bis Ende August
um rund 10% héher als in den letzten bei-
den Jahren. Dieser Angebotsdruck und die
Umstellung der Importverteilung beeinfluss-
ten den inldndischen Lammpreis negativ. So
lagen die Limmerpreise bis Ende September

um 13,7% tiefer als im Vorjahr. Aufgrund der
starken Saisonalitdt diirfte das Angebot gegen
den Herbst weiterhin stark ansteigen. Mit den
bis Anfang Oktober getdtigten Importen ist
die bei der WTO notifizierte Mindestmenge
an Lammfleisch mit 109% Ubererfillt. Somit
durfte von Seiten der Importe kein zusétz-
licher Druck auf die Preise entstehen.

Produktionsriickgang bei Eiern

Im Jahr 2003 sind die Ablieferungen von
Inlandeiern um 4,9% gesunken. Aufgrund
der Schétzung des Junghennenanfalls Anfang
2004 musste fur 2004 ein noch stédrkerer
Rickgang der Eierproduktion erwartet wer-
den. Die Zahlen der ersten sieben Monate
des laufenden Jahres bestdtigen diese Ent-
wicklung, sind doch die Eierproduktion um
5,8% und die Ablieferungen um 3,5% zuriick-
gegangen. Trotz dieses markanten Produk-
tionsriickganges konnten die Produzenten-
preise bei 24 Rappen pro Stlick nur stabil
gehalten werden.

Gefliigelfleischproduktion

expandiert weiter

Erfreulicher sieht die Lage beim Gefligel-
fleisch (Poulets und Truten) aus. Im Jahr
2003 konnte die Geflugelfleischproduktion
im Inland um 4,3% auf gut 55’000 Tonnen
Schlachtgewicht gesteigert werden. Weil
aber der Verbrauch sogar um 4,1% anstieg,
musste eine Einbusse von 0,7% beim Markt-
anteil der Inlandproduktion in Kauf genom-
men werden. Fir das laufende Jahr wird eine
Zunahme der Geflugelfleischproduktion um
rund 6% geschdtzt. Diese dirfte ohne
grossere Schwierigkeiten abgesetzt werden
kénnen.
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Dienstleistungen (Arbeit fiir Dritte)
und Nebentitigkeiten im Aufwind
Infolge der verstarkten Kostenklemme,
welcher mit Uberbetrieblicher Zusammen-
arbeit begegnet wird, sowie dem laufenden
technischen Fortschritt, der zu immer leis-
tungsfahigeren Arbeitsketten fiihrt, steigt der
Produktionswert der landwirtschaftlichen
Dienstleistungen laufend an.

«Brunch auf dem Bauernhof», «Schlaf im
Stroh», Kutschenfahrten, Streichelzoo, Mais-
labyrinth und so weiter werden immer
beliebter. Uber 260 Schweizer Bauernhdfe
bieten «Ferien auf dem Bauernhof» an. Sie

ermdglichen Begegnungen mit Menschen,
Tieren und Pflanzen und das Erspuren der
Natur im Wechsel der Jahreszeiten. Meist
wird mit der Beherbergung von Gésten auch
die Mbglichkeit zum Direkteinkauf geboten.

In den vergangenen Jahren sind die touris-
tischen Dienstleistungen professionalisiert
worden. Dies zeigt sich zum Beispiel in
den vielen Internetauftritten und findet
Niederschlag in den steigenden Einnahmen
bei diesem Betriebszweig, wie die zentrale
Auswertung der Buchhaltungsdaten® zeigt.

Abbildung 6: Landwirtschaftliche Produktion und Vorleistungen.

Namentlich der Wegfall der Preis- und Absatzgarantie des Bundes durch den Ubergang zur
neuen Agrarpolitik verursachte im Verlaufe von rund 10 Jahren eine jahrliche Wertvermin-
derung bei landwirtschaftlichen Erzeugnissen von gegen 4 Milliarden Franken. Kaum Auswir-
kungen zeigten sich bisher bei den Kosten der Vorleistungen (in Millarden Franken).

B Produktion

Vorleistungen

A3

DIE LANDWIRT-
SCHAFTLICHE GESAMT-
RECHNUNG

Das Landwirtschaftsjahr 2004 préasentiert
sich insgesamt in einem glinstigen Licht. Dies
kommt positiv zum Ausdruck in der land-
wirtschaftlichen Gesamtrechnung bei der
Schétzung des Produktionswertes. Dieser
liegt deutlich héher als die provisorischen
beziehungsweise definitiven Werte der drei
Vorjahre. Allerdings werden die Ergebnisse
des Millenniumsjahres 1989 und jene der
Jahre vor 1999 ebenso deutlich verfehlt. Die
Abbildung 6 gibt einen Uberblick tiber
die Entwicklung des landwirtschaftlichen
Produktionswertes und der eingesetzten
Vorleistungen.

Bei der genaueren Betrachtung der einzelnen
Produktionszweige zeigen sich unterschied-
liche Entwicklungen. ImVergleich zum letzten,
sehr trockenen Jahr konnte insbesondere
wesentlich mehr Futter produziert werden.
Hoher eingeschatzt wird auch die Erzeugung
von Handelsgewichsen (Olsaaten, Zucker-
riben) sowie von Gemuse. Bei den meisten
Erzeugnissen steht allerdings der héheren
Produktionsmenge eine Preiseinbusse ge-
genlber. Insgesamt anndhernd konstant
geblieben ist der Wert der tierischen Pro-
duktion. Die Tabelle | (Seite 22) gibt die
Ergebnisse der landwirtschaftlichen Gesamt-

rechnung im Einzelnen wieder.

Hoher bewertet als im Mittel der drei Vor-
jahre wird der Wert der landwirtschaftlichen
Dienstleistungen. Darin spiegelt sich der

9 Vgl. FAT-Hauptbericht 2004



zunehmende Einsatz von hochtechnisierten
und kostenintensiven Feldanbau- und Ernte-
ketten, beziehungsweise die Spezialisierung
einzelner Betriebe auf Dienstleistungen in
diesen Bereichen.

Grinde fur den Anstieg der Vorleistungen
sind nebst der héheren Futterernte nament-
lich im steigenden Rohdlpreis,in den hdheren
Instandhaltungskosten der komplexeren Ein-
richtungen, Gerdte und Maschinen und den
notwendigen Gebdudeanpassungen an die
Erfordernisse des Tierschutzes sowie weite-
ren gesetzlichen Vorschriften zu suchen.

Der wertmdssige Anstieg der Erzeugung
landwirtschaftlicher Guiter und Dienstleis-
tungen wird durch die zusdtzlichen Vorleis-
tungen vollstindig aufgewogen. Somit bleibt
die Nettowertschopfung auf der Héhe des
Vorjahres. Dank tieferen Zinsen infolge des
tieferen Zinssatzes bleibt unter dem Strich
eine leichte Steigerung des Nettounterneh-
menseinkommens um rund 3% Ubrig.

Kleine Béschung bei Dudingen FR vor und nach dem Anpflanzen einer Hecke (24.10.1996 / 04.10.2000)
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Tabelle I: Landwirtschaftliche Gesamtrechnung (in Mio. CHF).

Mittel Veriande-
Rubrik 1985 1990 1995 2000 2001-2003° 2004° rung"
Produktionskonto
Getreide 1’016 1’139 904 620 487 463 -4,9%
davon: Weizen, Roggen 590 564 532 361 275 271 -1,5%
Handelsgewichse 249 258 248 263 265 299 12,9%
davon: Olsaaten und Olfriichte 76 88 83 65 78 96 23,2%
Zuckerriben 151 147 129 166 150 160 7,0%
Futterpflanzen 1’910 1’600 1’351 1’233 1’139 1’430 25,5%
davon: Futtermais 237 210 165 172 123 184 49,8%
Erzeugnisse des Gemiise-
und Gartenbaus 1’190 1’199 1’353 1’336 1’324 1’360 2,8%
davon: Frischgemise 293 381 447 468 495 541 9,2%
Pflanzen und Blumen 897 817 906 868 829 820 -1,1%
Kartoffeln 263 278 242 207 189 178 -5,6%
Obst 591 705 606 658 551 583 5,7%
davon: Frischobst 273 326 298 366 302 338 12,2%
Weintrauben 318 380 308 292 250 245 -2,0%
Wein 382 505 352 425 420 416 -1,0%
Total pflanzliche Erzeugung 5’615 5’709 5’084 4769 4396 4743 7,9%
Tiere 3’703 3’768 2’749 2’460 2’278 2’473 8,6%
davon: Rinder 1’898 1’873 I'4l6  I'I37 950 1109 16,7%
Schweine 1’587 1’615 1071 1’074 1'058 1’084 2,5%
Gefligel 15 174 180 176 188 205 8,8%
Tierische Erzeugnisse 3’162 3’581 3’281 2’753 2’755 2’598 -5,7%
davon: Milch 2'928 3363 3084 2569 2'562 2'407 -6,1%
Eier 221 206 179 178 184 180 -2,6%
Total tierische Erzeugung 6’865 7’350 6’030 5’213 5’033 5’071 0,8%
Erzeugung landwirtschaftlicher Dienstleistungen 349 409 464 560 563 589 4,6%
Nichtlandwirtschaftliche Nebentitigkeiten
(nicht trennbar) 289 350 360 347 290 274 -5,5%
davon: Verarbeitung landwirtschaftlicher Erzeugnisse 250 286 269 187 179 171 -4,7%
Gesamttotal Erzeugung des
landwirtschaftlichen Wirtschaftsbereichs (a) 13’119 13’817 11°938 10’890 10’283 10’678 3,8%

a Provisorisch b Schitzung

c Prozentuale Verdnderung 2004 zum Durchschnitt 20012003



Flussbett der Thur bei Neunforn TG nach der Renaturierung (28.08.2001)

Tabelle | (Fortsetzung): Landwirtschaftliche Gesamtrechnung (in Mio. CHF).

Mittel Veriande-
Rubrik 1985 1990 1995 2000 2001-2003° 2004 rung"
Produktionskonto
Gesamttotal Erzeugung des
landwirtschaftlichen Wirtschaftsbereichs (a) 13’119 13’817 11’938 10’890 10283 10’678 3,8%
Vorleistungen insgesamt (b) 6’995 6’411 6’173 5’903 5’928 6’314 6,5%
davon: Saat- und Pflanzgut 370 348 384 344 315 320 1,8%
Energie; Schmierstoffe 364 323 345 401 387 397 2,5%
Dunge- und Bodenverbesserungsmittel 318 251 183 142 I51 157 4,1%
Pflanzenbehandlungs- und
Schédlingsbekdmpfungsmittel 138 141 132 133 134 133 -1,1%
Tierarzt und Medikamente 122 150 157 161 162 164 [, 1%
Futtermittel 4194 3510 3024 2708 2'673 2914 9,0%
Instandhaltung von Maschinen und Gerdten 318 349 384 379 410 441 7,5%
Instandhaltung von baulichen Anlagen 16 119 141 121 159 187 17,6%
Landwirtschaftliche Dienstleistungen 349 409 464 560 563 589 4,6%
Bruttowertschopfung zu
Herstellungspreisen (c=a-b) 6’124 7’407 5’765 4’987 4’355 4’364 0,2%
Abschreibungen (d) 1’522 1’928 2’017 1’896 1’921 1’944 1,2%
davon: Ausristungsglter 741 963 1’066 1’019 1’023 1’058 3,4%
Bauten 711 883 858 772 786 766 -2,5%
Nettowertschépfung zu
Herstellungspreisen (e=c-d) 4601 5479 3748 3091 2'434 2'420 -0,6%
Arbeitnehmerentgelt (f) L7 1194 1274 1168 I"132 I"138 0,6%
Sonstige Produktionsabgaben (g) 38 42 307 322 329 338 2,9%
Sonstige Subventionen (h) 428 688  1'849 2386 2'664 2741 2,9%
Faktoreinkommen (i=e-g+h) 4991 6'125 5290 5154 4770 4'823 [,1%
Nettobetriebsiberschuss /
Selbststdndigeneinkommen (j=e-f-g+h) 3874 4931 4016 3986 3'638 3'685 1,3%
Unternehmensgewinnkonto
Gezahlte Pachten (k) 188 181 207 209 202 201 -0,4%
Gezahlte Zinsen () 417 512 491 367 387 331 -14,3%
Nettounternehmenseinkommen (m=j-k-I) 3’270 4238 3’318 3’410 3’049 3’153 3,4%
Elemente des Vermogensbildungskontos
Total Bruttoanlageinvestitionen (n) 1’612 1’865 1’558 1’590 1’547 1’542 -0,7%
Nettoanlageinvestitionen (o=n-d) 90 -64 -460 -306 -374 -402 9,0%
Bestandesverinderungen -54 -118 -56 66 -32 51 -258,5%
Vermogenstransfers 165 172 107 106 105 113 8,2%
Netto-Kompensation der MWSt - - -68 -95 -103 -112 8,5%

a Provisorisch b Schitzung

¢ Prozentuale Verdnderung 2004 zum Durchschnitt 20012003
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Teil B: Die Landwirtschaft als Teil
der Volkswirtschaft

Die Produktion von Grundnahrungsmitteln
fir eine wachsende Bevolkerung war wéh-
rend Jahrhunderten die Hauptaufgabe der
schweizerischen Landwirtschaft. Heute wird
nur noch ein kleiner Teil der landwirtschaft-
lichen Erzeugnisse von Konsumentinnen und
Konsumenten unverarbeitet gekauft. Der
weitaus grosste Teil der hochwertigen Roh-
stoffe gelangt in einen immer ausgekligelte-
ren Produktions- und Vermarktungsprozess.
Darin werden sie vielfach zu arbeitssparen-
den, einfach zuzubereitenden und ndhrstoff-
optimierten Lebens- und Genussmitteln ver-
arbeitet und zum Verkauf konfektioniert.
Vom Konsumentenfranken fir Nahrungsmit-
tel gelangt ein laufend geringerer Anteil zu
den landwirtschaftlichen Produzenten.

BI
UBERBLICK

Mit einem Anteil von noch 1% an der Wert-
schopfung der schweizerischenVolkswirtschaft
zahlt die Landwirtschaft heute nicht mehr zu
den bedeutendsten Wirtschaftszweigen. Sie
liefert jedoch die qualitativ hochstehenden
Rohstoffe fur die inldndische Nahrungsmit-
telindustrie und erbringt zusdtzlich wichtige
gemeinwirtschaftliche Leistungen, die in
der volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung
nicht ausgewiesen sind. Mit ihrer modernen
Produktionsweise leisten die in der Land-
wirtschaft Tatigen einen wesentlichen Beitrag
zur sicheren Versorgung der Bevolkerung, zur
Erhattung der natlrlichen Lebensgrundlagen,
zur Pflege der Kulturlandschaft und zur
dezentralen Besiedlung des Landes. Dank der
Koppelproduktion sind diese Dienstleistungen
fur die Bevolkerung kostengiinstig. Sie werden
mit Direktzahlungen teilweise abgegolten, sind
aber in der Wertschopfung nicht enthalten.

Tabelle 2: 77% der Vorleistungen stammen aus anderen Branchen.

Einen Teil der Vorleistungen fir die Landwirtschaft erbringt die Landwirtschaft selber, beispiels-
weise mit der Produktion von Futtermitteln im Ackerbaugebiet fir die tierische Produktion
im Graswirtschaftsgebiet. Gut ein Viertel davon sind Nebenprodukte aus der Nahrungsmittel-
verarbeitung (Quelle: Université de Geneve, Département d'économétrie 1997, Daten 1995).

Branche, aus der die Landwirtschaft ihre Vorleistungen bezieht = Mio. CHF
Land- und Forstwirtschaft 1290
Verarbeitende Produktion: Nahrungsmittel 1226
Grosshandel und Handelsvermittlung 452
Bauhauptgewerbe (ohne Stahlbau) 398
Chemische Industrie (ohne Mineraldlindustrie) und Chemiefasern 333
Vermietung, Leasing, Beratung, Planung, Kommerzielle Dienste, Persénliche

Dienstleistungen, Umweltschutz, Heime, Wohlfahrtspflege, Interessenver-

tretung 318
Maschinen- und Fahrzeugbau 225
Energie- und Wasserversorgung 161
Ubrige Branchen 1222
Total 5’625

Die landwirtschaftliche Produktion ist ein-
gebettet in die schweizerische Gesamtwirt-
schaft. Uber Erfolg oder Misserfolg ihrer
Produkte am Markt entscheidet nicht die
Landwirtschaft selber, sondern die Wettbe-
werbsfdhigkeit der gesamten Wertschop-
fungskette. Erfolg verspricht nur das gute
Zusammenwirken aller Beteiligten im Pro-
duktions- und Vermarktungsprozess.

Eine umfassende Ubersicht tber die Vorleis-
tungen und die Erzeugung nach Branchen
wurde vor einigen Jahren von der Universitdt
Genf'® erstellt. Selbst wenn die Daten nicht
allerneusten Standes sind, geben sie doch
einen recht guten Uberblick, einerseits iber
die von der Land- und Forstwirtschaft bezo-
genen Vorleistungen und andererseits Uber
die Verwendung von landwirtschaftlichen
Gutern durch andere Wirtschaftszweige.

In der revidierten landwirtschaftlichen Ge-
samtrechnung werden die Vorleistungen, die
von der Landwirtschaft bezogen werden, im
Mittel der Jahre 2001 bis 2003 mit 5'928 Milli-
onen Franken beziffert (Tab. I'). Die Summe
der in der obgenannten Studie fir die ein-
zelnen Branchen ausgewiesenen Betrdge fur
eine friihere Periode liegt mit 5'625 Millionen
Franken etwas darunter (Tab. 2).

Der grosste Teil der von der Landwirtschaft
erzeugten Giter und Dienstleistungen im
Wert von 10'282 Millionen Franken (Mittel
der Jahre 2001-2003) werden von nach-
gelagerten Unternehmen als Vorleistungen
bezogen. Die Studie der Universitit Genf
beziffert diese Vorleistungen fir das Jahr
1995 auf 12'462 Millionen Franken. Die
Hauptbranchen und deren Bezlige werden
in der Tabelle 3 aufgelistet.

10 Université de Genéve, Département d'écono-
métrie 1997



Extensive Waldweide bei Les Bois JU nach dem Bau eines Golfplatzes (13.06.1996)

Von Seiten der Konsumentinnen und Konsu-
menten aus betrachtet, gelangt ein zunehmend
geringerer Teil der Ausgaben fir Lebensmit-
tel zur Landwirtschaft. Momentan wird dieser
Anteil auf noch rund einen Fiinftel der Konsu-
mentenpreise geschatzt. Verarbeitung, Konfek-
tionierung, Handel, Produktinnovationen und
Marketing beanspruchen die anderen 80%.

B2
DIE BESCHAFFUNGS-
MARKTE DER LAND-
WIRTSCHAFT

Die Unternehmungen, die Vorleistungen fir
die Landwirtschaft erbringen, sind gross-
mehrheitlich Kleinbetriebe mit maximal 20
Mitarbeitenden. Sie haben damit mit dhnli-
chen strukturellen Problemen zu kdmpfen
wie die Landwirtschaftsbetriebe. Im Gegen-
satz zur Landwirtschaft gibt es jedoch in den
meisten Bereichen einige wenige grosse
Firmen mit einem bedeutenden Einfluss auf
die entsprechenden Markte und einen oder
mehrere Branchenverbdnde, welche die klei-
neren Marktteilnehmer vertreten.

Abbildung 7 (Seite 28) und Anhang |
(Seite 52) zeigen die Zahl der Unternehmen
und der Beschéftigten einiger wichtiger Vor-
leistungsbereiche. Dazu zdhlen namentlich
die Bereiche Dunge-, Pflanzenschutz-, Futter-
mittelherstellung, Landmaschinenbau, Veteri-
ndrwesen sowie die betreffenden Handels-
unternehmen. Infolge ungentigender Daten-
lage nicht enthalten sind jene Branchen,welche
zwar ebenfalls bedeutende Vorleistungen fur
die Landwirtschaft erbringen, aber vornehm-
lich ausserlandwirtschaftlich tétig sind, wie
beispielsweise das Bauhaupt- und das Baune-
bengewerbe, Banken, Versicherungen, Bera-

Tabelle 3: Mehr als die Hilfte der von der Landwirtschaft fiir andere Branchen
erzeugten Giiter und Dienstleistungen gelangt in die Nahrungsmittelindustrie.
Beziige von landwirtschaftlichen Gitern und Dienstleistungen 1995 (Quelle: Université de

Geneve, Département d'économétrie 1997).

Branche, welche die Vorleistung bezieht Mio. CHF
Nahrungsmittelindustrie 7078
Land- und Forstwirtschaft 1290
Gastgewerbe 1260
Einzel- und Detailhandel 341
Vermietung, Leasing, Beratung, Planung, Kommerzielle Dienste, Persénliche

Dienstleistungen, Umweltschutz, Heime, Wohlfahrtspflege, Interessenver-

tretung 322
Tabakindustrie 282
Immobilien, Vermietung und Verkauf eigener Immobilien, inbegriffen Sozial-

versicherungen 225
Grosshandel und Handelsvermittlung 204
Ubrige Branchen 1’460
Total 12’462

tungs- und Treuhandunternehmen, Berufs-
bildungsinstitute sowie dasVerbands-, Koordi-
nations- und Interessenvertretungswesen.

Im Folgenden werden einzelne Vorleistungs-
markte kurz charakterisiert.

Saat- und Pflanzgut

Der Markt fur Saat- und Pflanzgut liegt weit-
gehend in der Hand der landwirtschaftlichen
Produzenten. Seit Jahrzehnten wird alles
beziehungsweise ein ansehnlicher Teil des
Saatgutes in der Schweiz gezlchtet. Dies
gilt namentlich fur das Getreide- und das
Kartoffelsaatgut. Die Qualitdt des Saatgutes
wird unter anderem gesichert durch amtliche
Besichtigung der Felder und Zertifizierung
des reinen und gesunden Saatgutes von
Sorten, welche im schweizerischen Sorten-
katalog oder im gemeinsamen Katalog der
Europdischen Union aufgenommen sind.
Heute versuchen Landwirte vermehrt der
drohenden Kostenklemme im Anbau zu
entgehen durch Verwendung von eigenem,

ungepriftem Saatgut. Vereinzelt bieten
Getreidemihlen und Lohnunternehmer nicht
zertifiziertes Saatgut an. Dadurch nehmen die
Bauern betréachtliche Ertrags- und Qualitdts-
risiken in Kauf.

Durch die Preisreduktion bei Getreide und
anderen Ackererzeugnissen ist das Saatgut in
den letzten Jahren billiger geworden. Seit Mai
1997 betrdgt der Preisriickgang rund 5%.

Energie und Schmierstoffe

Der Loéwenanteil der Vorleistungen im
Bereich Energie und Schmierstoffe entfillt
auf die Motorentreibstoffe. Sie kosten die
Schweizer Landwirtschaft jahrlich rund 200
Millionen Franken. Als Lieferanten figurieren
das dichte schweizerische Tankstellennetz
und spezialisierte Lieferfirmen, namentlich
von Dieseldl. Diese verlangen von der
Landwirtschaft jedoch wesentlich mehr als
die genannte Summe, da im Saulenpreis von
Dieseldl rund 76 Rappen und in jenem von
Benzin rund 73 Rappen Mineraldlsteuer
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enthalten sind, die der landwirtschaftlichen
Produktion teilweise riickerstattet werden.
Die Ruckerstattung der Mineraldlsteuer
von 59 Rappen (Diesel) beziehungsweise
58 Rappen (Benzin) erfolgt auf jener Treib-
stoffmenge, welche unter durchschnittlichen
Bedingungen je Flacheneinheit und Kulturart,
unter Berlcksichtigung der eingesetzten
Maschinen und Fahrzeuge, normalerweise
verbraucht wird (Normverbrauch). Dabei
wird der Normverbrauch bei Feld- und
Hofarbeiten, Fuhren zwischen Feld und
Hof, Waldarbeiten und Holztransporten
aus dem Wald bis zu einer mit Lastwagen
befahrbaren Strasse berlcksichtigt. Dieser
Normverbrauch der Landwirtschaft erreicht
jahrlich rund 220'000 Hektoliter Benzin und
970'000 Hektoliter Dieseldl.

Das Interesse der Wirtschaft an Biotreib-
stoffen zur Reduktion der CO -Emissionen

wadchst. Geringe Mengen von Rapsmethyl-
ester (RME) werden in einer Pilot- und
Demonstrationsanlage hergestellt. Eine Anla-
ge zur Bioethanolproduktion ist in Planung.
Die Einflhrung eines Steuerrabatts auf Bio-
treibstoffen wiirde zu einer raschen Zunah-
me von Angebot und Nachfrage fihren.

Die Preise fir Treibstoffe liegen momentan
um rund 25% Uber dem Stand vom Mai
1997.

An zweiter Stelle unter den Energielieferan-
ten steht die Elektrizitét. Sie wird vorwiegend
als Motorenstrom in der Innenwirtschaft
bendtigt. Der Bezug erfolgt fast ausschliesslich
Uber die ortlichen Anbieter, es besteht keine
Konkurrenz. Die Durchleitung von Strom
externer Lieferanten wdre zwar trotz Ableh-
nung des liberalisierenden Elektrizitdtsmarkt-
gesetzes durch das Volk nach Bundesgericht

Pflicht der ortlichen Elektrizititswerke. Das
neue Kartellgesetz vermag jedoch hdchstens
eine punktuelle Offnung des Strommarktes
fur Grosskunden zu bewirken. Die Landwirt-
schaft kann davon vorldufig kaum profitieren.

Im Vergleich zum Mai 1997 wird der Strom
heute um rund 5% billiger angeboten.

Diinge- und
Bodenverbesserungsmittel

Bduerinnen und Bauern setzen sich seit Beginn
der Neunzigerjahre tatkréftig fUr die Anliegen
des Umweltschutzes ein. Dies wird unter ande-
rem durch die Reduktion des Einsatzes und die
heute sparsame Verwendung von Diinge- und
Bodenverbesserungsmitteln belegt. Zudem
sind mit der neuen Agrarpolitik die Anforde-
rungen an das Ausbringen von betriebseigenen
und betriebsfremden Diinge- und Bodenver-
besserungsmitteln erneut gestiegen.

Abbildung 7: Unternehmen, die Vorleistungen fiir die Landwirtschaft erbringen, gehoren tiberwiegend zu den KMU und
beschiftigen oft weniger als 20 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Unternehmen und Beschiftigte pro Unternehmen mit Vorleis-
tungen fur die Landwirtschaft (2001), Branchen (vollstindige Angaben siehe Anhang |, Seite 52)).
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Anzahl Unternehmen

Herstellung:

Futtermittel fur Nutztiere
Duingemittel, Stickstoffverbindungen
Agrochemische Erzeugnisse
Landwirtschaftstraktoren

Sonstige landwirtschaftliche Maschinen
Handelsvermittlung:

f Landw. Grundstoffe, Tiere, Halbwaren
g Nahrungsmittel, Getrdnke, Tabak
Grosshandel:

h Getreide, Saatgut, Futtermittel

i Blumen und Pflanzen

j LebendeTiere

k Brennstoffe

I Landwirtschaftliche Maschinen
Detailhandel:

m Getreide, Futter, Landesprodukte

n Blumen und Pflanzen

Haustiere und Zoobedarf
Vermietung von landw. Maschinen
Veterindrwesen
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Kathrinenhof bei Risch-Holzhdusern ZG vor und nach dem Umbau zum Clubhaus des Golfparks (29.03.1994 / 07.05.1996)

Der Dinge- und Bodenverbesserungsmit-
telmarkt wird beeinflusst durch vergleichs-
weise strenge Sicherheitsvorschriften in der
Schweiz fUr Lagerung, Transport und Einsatz.
Der kleine und zudem schrumpfende schwei-
zerische Markt hat zu einer Konzentration
auf der Anbieterseite mit der entsprechen-
den Marktmacht gefihrt. Mittels exklusiven
Vertriebsrechten halten sich marktméchtige
Unternehmen die Konkurrenz fern. Nachtei-
lig auf die Beschaffungskosten wirken ferner
die Betriebsstrukturen in der Landwirtschaft,
der notwendige Transport kleiner Einheiten
in abgelegene Regionen und hohe Bera-
tungskosten.

Das Preisniveau der Dinge- und Bodenver-
besserungsmittel ist seit Mai 1977 nahezu
konstant geblieben.

Pflanzenbehandlungs- und
Schadlingsbekampfungsmittel

Die Ausfiihrungen zur Okologie gelten auch
fur die Pflanzenbehandlungs- und Schadlings-
bekdmpfungsmittel. Ihr Einsatz ist in den letz-
ten Jahren drastisch vermindert worden. Dies
hat Konsequenzen fur die Produktionskosten.
Die von den eingesparten Mitteln erzielten
Wirkungen miissen oft mit teurer Hand- oder
Maschinenarbeit kompensiert werden.

Der kleine schweizerische Absatzmarkt fihrt
zu erheblichen Distributionskosten. Die Zahl
der eigenstdandigen Anbieter mit eigener Pro-
duktpalette und somit preislicher Konkurrenz
ist daher beschrankt.

Seit Mai 1997 sind die Preise fur identische
Pflanzenschutz- und Schédlingsbekampfungs-
mittel um rund 3% gesunken. Dies berick-
sichtigt nicht, dass neue, qualitativ bessere
Produkte teurer werden.

Tierarzt und Tierarzneimittel

Die Tiergesundheit wird in erster Linie
durch geeignete Massnahmen der Tierhalter
gewadhrleistet. lhnen stehen gut ausgebildete
Tierdrzte zur Seite und diesen wiederum eine
grosse Auswahl an Tierarznei- und Behelfs-
mitteln. Mit neuen Zusammenarbeitsformen
wie beispielsweise der Bestandesbetreuung
wird versucht, die Kosten gering und die
Wirkung auf das Tierwohl und die tierischen
Leistungen moglichst hoch zu halten.

Die Ausgaben firTierarzt und Tierarzneimit-
tel sind im Jahr 2003 gegenlber dem Vorjahr
um 1,9% auf rund 164 Millionen Franken
angestiegen. Im laufenden Jahr zeichnet sich
eine weitere Kostensteigerung um 0,5% ab.
In dieser Schdtzung sind die vollen Auswir-
kungen der auf den |. September 2004 in
Kraft getretenen Tierarzneimittelverordnung
(TAMV) noch nicht enthalten. Die TAMV
bringt zusdtzliche Auflagen zur Warenfluss-
dokumentation und Vorschriften, um die
Lebensmittelsicherheit zu gewdhrleisten.

ImVergleich zum Mai 1997 sind die Veterinar-
dienstleistungen heute rund 3% teurer.

Futtermittel

Raufutter

70% der von der Betriebsstrukturerhebung
erfassten landwirtschaftlichen Nutzflache
gehoren zur Grinfliche. Deren Ertrag,
Weidefutter, Gras, Heu und Silage, wird zum
allergrossten Teil auf den Produzentenbetrie-
ben verfittert. Auf den Markt gelangen in
normalen futterwiichsigen Jahren nur geringe
Mengen. Diese werden teils direkt vom Pro-
duzenten zum Verbraucher, teils Uber den
Landesproduktehandel abgesetzt.

Kraftfutter

Im Kraft- und Mischfutterbereich sind zwei
grosse und relativ viele kleine Firmen tatig.
Deren Umsétze kdnnen nur geschdtzt wer-
den. Lediglich die Mischfutterproduktion der
dem Verband schweizerischer Futtermittel-
fabrikanten (VSF) angehérenden Firmen kann
aufgrund effektiver Umsatzmeldungen ermit-
telt werden. Bei den Ubrigen Marktpartnern
muss man von Annahmen und mindlichen
Informationen ausgehen. Demnach erreicht
der gesamte Mischfuttermarkt ein jahrli-
ches Umsatzvolumen von etwas Uber |4
Millionen Tonnen. Infolge unterschiedlicher
Ernten, Verdnderung der Marktlage auf der
Nord- beziehungsweise Stdhalbkugel mit
Auswirkungen auf die Bedarfseindeckung,
verdnderten Preisverhdltnissen und Markt-
entwicklungen in der tierischen Produktion
ergeben sich betrdchtliche jahrliche Schwan-
kungen. Die Marktanteile der VSF-Mitglieder
einerseits und der landwirtschaftlichen
Genossenschaften (UFA AG, Rivalor, lokale
Genossenschaften) andererseits dirften nahe
bei je 47% bis 48% liegen. Der Anteil der nicht
in einemVerband organisierten Futtermihlen
wird auf rund 5% geschitzt. Die Konkurrenz
unter den Anbietern ist ausgepragt. Der Fut-
termittelmarkt ist jedoch stark an die Getrei-
depolitik gekoppelt. Der Produzentenpreis
fur Futtergetreide in Kombination mit dem
Schwellenpreissystem an der Grenze hat
direkten Einfluss auf die Futtermittelpreise.

Heute zeigt der Kraftfuttersektor noch
die Nachwirkungen des Trockensommers
2003. Einerseits standen letztes Jahr weniger
Futtermittel innerlandwirtschaftlich zur Ver-
flgung. Andererseits stieg im laufenden Jahr
die innerbetriebliche Produktion an, dadurch
konnten die Betriebe die «normalen» Vorrite
wieder anlegen.
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Das momentane Preisniveau bei Futtermit-
teln liegt um rund 8% unter demjenigen vom
Mai 1997.

Maschinen und Gerite

Der Landmaschinenmarkt operiert wie alle
anderen Vorleistungserbringer in einem
teuren Kostenumfeld und arbeitet fur ein
kleines und zudem uneinheitliches Markt-
segment. Dies fihrt zu kleinen Serien und
kleinen Umsétzen der einzelnen Firmen, zu
Uberkapazititen, feingliedrigen Service- und
Beratungsnetzen und teuren Reservelager-
haltungen. Das dreistufige Vertriebssystem
Herstelle-Importeur-Héandler stellt eine
kostenintensive Struktur dar, welche zudem
dem Generalimporteur die Mdglichkeit bie-
tet,im Zusammenhang mit Ersatzteilbeschaf-
fung und Servicedienstleistungen Sanktionen
gegen missliebige Handler und Direktimpor-
teure auszutiben. Infolge des schwindenden

Marktes besteht heute ein Verdrangungs-
kampf, welcher Unternehmen veranlasst,
auch in der Schweiz zu europakompatiblen
Bedingungen anzubieten.

Trotz der schwierigen wirtschaftlichen Lage
der Landwirtschaft liegt das Preisniveau von
landwirtschaftlichen Maschinen und Ausris-
tungsgltern momentan rund 0% tber dem
Stand vom Mai 1997.

Bauliche Anlagen

Fir die Erstellung von Baudienstleistungen fur
die Landwirtschaft bieten sich in erster Linie
das allgemeine Bauhaupt- und das Bauneben-
gewerbe an. Daneben sind im Verlaufe der
Zeit verschiedene Selbsthilfeorganisationen
entstanden, welche die Bauern bei der Reali-
sierung von Bauvorhaben unterstitzen.

Seit Mai 1997 hat sich das Baupreisniveau um
rund 1% leicht erhoht.

B3

DIE VERARBEITUNGS-
UND HANDELSBETRIEBE
LANDWIRTSCHAFT-
LICHER ERZEUGNISSE

Ebenso wie die Vorleistungsbetriebe wirkt
sich die Leistungsfahigkeit der nachgelager-
ten Branchen auf die Wettbewerbsfdhigkeit
der Nahrungs- und Genussmittel aus. Wie
die Betriebszdhlungen zeigen, sind diese
ebenfalls klein strukturiert. Betriebe mit
weniger als 50 Beschiftigten bilden die Regel
(Abb. 8). In einzelnen Verarbeitungs- und
Wertschopfungsketten sind nur wenige
Akteure tdtig. Dies beschrdnkt die Markt-
macht und die Absatzmdglichkeiten der Pro-

Abbildung 8: Zahlreich sind die Branchen, welche landwirtschaftliche Erzeugnisse weiterverarbeiten. In vielen Bereichen
sind jedoch nur wenige, meist kleine oder mittlere Unternehmen tatig. Der Landwirtschaft nachgelagerte Unternehmen und
Beschdftigte pro Unternehmen (2001), Branchen (Auszug; vollstandige Angaben siehe Anhang 3, Seite 54).

60
0' .
300 2’50
// z *
5 Py /! 40 = h g <
£ 250 , . -
S 30 e 5
sE_e 200 : .
c n / (0]
S * g o«
2 1507 . 10 . <P o
go m o ’ oe *° K]
S 100 0* : . ‘ P
8 Wb, 0 20 40 60 --80 100
b S of T
O 5ol e K -
] PN .o B B
> o d - _
P e % & - - .
0+ & \',/ T T T T T T T T . 1
0 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1’000

Anzahl Unternehmen

a Schlachten (ohne Geflugel)

b Schlachten von Gefligel

c Fleischverarbeitung

d Mahl- und Schélmihlen
Verarbeitung / Konservierung:
e Kartoffeln

f Obst/Gemise
Herstellung:

g Frucht- und Gemusesifte

h Ole, Margarine, Fette

i Frischmilchprodukte

j Kase

k Brot und Backwaren

I Dauerbackwaren

mZucker

n Kakao-, Schokoladeerzeugnisse
o Teigwaren

p Didtetische Nahrungsmittel

q Spirituosen

r Wein



duzenten, sofern sie nicht genossenschaftlich
organisiert sind und kollektiven Einfluss auf
den Markt austben kénnen.

Einzelheiten zur Zahl der Unternehmun-
gen und der Beschiftigten, die Erzeugnisse
der Landwirtschaft verarbeiten, sind dem
Anhang 3 (Seite 54) zu entnehmen.

Viele Beobachter Uberraschen mag der
Umstand, dass auch im Handel mit Nah-
rungs- und Genussmitteln etliche KMU
tdtig sind. Sowohl im Grosshandel als auch
im Detailhandel erfassten die Betriebszih-
lungen eine zwar ansehnliche Zahl, aber
meist kleine Unternehmungen, welche auf
einzelne Produktgruppen fokussiert sind.
Am zahlreichsten sind diese im Bereich
Detailhandel mit Brot, Back- und Stsswaren,

Fleisch und Fleischwaren sowie Getrdanken

Quartier «Schongriiny BE wéahrend Bau des «Zentrum Paul Kleex» (15.09.2003)

und im Grosshandel mit Wein und Spiritu-
osen, Obst und Gemdse.

Abbildung 9 und Anhang 2 (Seite 53) zei-
gen die Zahl der in den einzelnen Bereichen
tatigen Unternehmen und ihre Marktwir-
kung deutlich auf. Sie verdeutlichen auch
die Dominanz der grossen Supermdrkte, die
mittlerweile rund 40% aller Angestellten im
Nahrungs- und Genussmittelhandel beschéf-
tigen. Erkennbar wird auch die Intensitdt
der Verdrangung der kleinen durch grosse
Supermdrkte und der kleinen durch grosse
Geschifte.
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B4

BEITRAG DER LANDWIRT-
SCHAFT ZUM BRUTTO-
INLANDPRODUKT UND
ANTEIL DER LANDWIRT-
SCHAFT AN DEN
KONSUMAUSGABEN FUR
NAHRUNGSMITTEL

Gemessen am Bruttoinlandprodukt nimmt
sich die Bruttowertschépfung der Land-
wirtschaft mit 1% bescheiden aus. Darin ist
jedoch derWert der gemeinwirtschaftlichen
Leistungen nicht enthalten, die im Landwirt-
schaftsartikel der Bundesverfassung aufge-
fUhrt sind. Mit ihrem Beitrag zur sicherenVer-
sorgung der Bevolkerung mit Lebensmitteln,
zur Erhaltung der natlrlichen Lebensgrund-
lagen, zur Pflege der Kulturlandschaft und zur
dezentralen Besiedlung des Landes erbringt

Abbildung 9: Nebst wenigen Verbraucher- und grossen Supermarkten sind eine in den letzten Jahren gesunkene Zahl

von KMU im Gross- und Detailhandel mi

t Nahrungs- und Genussmitteln titig.

Handelsunternehmen und Beschéftigte pro Unternehmen (2001), Branchen (Auszug; vollstindige Angaben siehe Anhang 2, Seite 53).
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Grosshandel:
a Obst und Gemise
b Fleisch und Fleischwaren
c Milch, Eier; Speisedle
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f Nahrungsmittel und
Getrdnke allgemein
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I Obst und Gemdse
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o Getranke
p Tabakwaren
q Milcherzeugnisse und Eier
r Sonstiger Detailhandel
mit Nahrungsmitteln
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die Landwirtschaft wichtige Leistungen, die
von der Allgemeinheit mittels Direktzahlun-
gen abgegolten werden. Der Wert dieser
Leistungen entspricht nahezu der Brutto-
wertschopfung aus der Produktion.

Trotz der Abnahme des landwirtschaftlichen
Produktionswertes gaben die Konsumentin-
nen und Konsumenten in den vergangenen
Jahren laufend mehr aus fir Nahrungsmittel
(Abb. 10). Da die Inlandproduktion ihren
Anteil gegeniiber dem Import — nicht zuletzt
dank der schweizerischen Agrarpolitik der
vergangenen Jahrzehnte — weitgehend halten
konnte, folgt daraus, dass die nachgelagerten
Stufen einen stidndig steigenden Anteil am
Konsumentenfranken beanspruchen.

ImVerlaufe der letzten Jahre hat sich der rela-
tive Anteil der Landwirtschaft am Konsumen-
tenfranken nahezu halbiert. Die Entwicklung
scheint noch nicht gebrochen. In den Markt-
berichten der Sektion Marktbeobachtung
des Bundesamtes flr Landwirtschaft werden
auch fur die jingsten Perioden Zuwéchse der
Marktspannen ausgewiesen.

Beispielsweise lag die Bruttomarge des
Warenkorbs Frischfleisch (Abb. 1'1) im Juli
2004 um 29,6% Uber der Referenzperiode
von Februar bis April 1999. Es wurden stei-
gende Bruttomargen bei Rind-, Kalb- und
Lammfleisch notiert. Die Bruttomargen stie-
gen im Juli auch bei den beiden Warenkérben

Fleisch- und Wurstwaren an. Zusammen mit

Abbildung 10: Wihrend die Ausgaben der Konsumentinnen und Konsumenten
fir Nahrungsmittel in den vergangenen Jahren laufend stiegen, verharrten
beziehungsweise sanken die Erlése der in- und auslandischen Landwirtschaft
fiir die Rohprodukte auf bereits tiefem Niveau. Anteile an den Ausgaben der Konsu-
mentinnen und Konsumenten fir Nahrungsmittel in der Schweiz (1985-2003).

B Handels- und Verarbeitungsmarge

Einfuhr Nahrungsmittel und -rohstoffe (Produzentenpreise)
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dem Frischfleisch fuhrt dies zum h&chsten
Stand der Bruttomarge beim Gesamtwaren-
korb Fleisch und Fleischwaren seit der Refe-
renzperiode von Februar bis April 1999. Sie
steigt auf 21,8% Uber dem Referenzwert.

Ein dhnliches Bild zeigt die Gesamtbrutto-
marge (Abb. 12) bei Milch und Milchpro-
dukten. Wihrend beim Ubergang zur neuen
Milchmarktordnung die Produzentenerl&se
flr Milch vom letzten Garantiepreis von 87
Rappen je Kilogramm auf den Richtpreis von
77 Rappen sanken, stieg die Bruttomarge fast
kontinuierlich an. In allerjlingster Zeit scheint
sich eine Trendwende abzuzeichnen. Diese
beruht namentlich auf der Entwicklung der
Bruttomarge bei Kdse, welche innert Jah-
resfrist von |18 auf 109 Punkte sank (Basis:
Januar 1997 = 100 Punkte). Einen Anstieg,
allerdings auf tieferem Niveau, verzeichneten
im Berichtsjahr die Bruttomargen bei Konsum-
milch und Butter.
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Abbildung | I: Seit Ende 1999 sind die Einstandspreise fiir einen dem durchschnittlichen Monatskonsum der Privathaushal-
te entsprechenden Warenkorb® um rund 80 Rappen je Kilogramm gesunken. Fiir die Konsumentinnen und Konsumenten
ist der gleiche Warenkorb jedoch um rund 2 Franken je Kilogramm teurer geworden. Einstandspreis und Bruttomarge von Frisch-
fleisch, Fleisch und Wurstwaren, Franken je Kilogramm vom Warenkorb (Quelle: Bundesamt fur Landwirtschaft, Sektion Marktbeobachtung).

W Bruttomarge von Frischfleisch, Fleisch- und Wurstwaren
0 Einstandspreis von Frischfleisch, Fleisch- und Wurstwaren

30
25

m

20
I5
10
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a Warenkorb mit 57% Frischfleisch von Grossvieh, Kédlbern, Schweinen und Lammern, 23% Wurstwaren und 2 1% Charcuterie

Abbildung 12: Die Abbildung veranschaulicht die Reduktion des Produzentenmilchpreises sowie die Entwicklung der
Gesamtbruttomarge auf Milch und Milchprodukten. Einstandspreis® und Bruttomarge® bei der Milch, Franken je Kilogramm vom
Warenkorb (Quelle: Bundesamt flr Landwirtschaft, Sektion Marktbeobachtung).
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Teil C: Erfolgreich trotz
schwierigem Kostenumfeld?

Ein Hauptgrund fir die schwierige wirt-
schaftliche Situation der Landwirtschaft liegt
in der unglnstigen betrieblichen Erlés-Kos-
ten-Struktur: Dazu trdgt das teure schwei-
zerische Kostenumfeld massgeblich bei. In
den vergangenen Jahren sind die Produzen-
tenpreise fur landwirtschaftliche Erzeugnisse
kontinuierlich gesunken, wahrend die Kosten
fur die Produktionsmittel auf hohem Niveau
verharrt sind. Fir die Landwirtschaftsbetrie-
be stellt die Senkung der Produktionskosten
wohl den zentralen Ansatzpunkt zur Verbes-
serung ihrer wirtschaftlichen Situation dar
«Die Kosten in den Griff bekommen» muss
demnach die Devise flir die schweizerische
Landwirtschaft lauten. So verschieden die
betrieblichen Voraussetzungen und Eigen-
heiten sind, so unterschiedlich gut gelingt
es den einzelnen Betrieben, sich in diesem

Umfeld zurechtzufinden. Der grossen Wich-

tigkeit der Kostenproblematik wegen ist der
Teil C dieser Thematik gewidmet. Aufgrund
einer vertieften Analyse der Erlés-Kosten-
Struktur sollen Ansdtze fur eine Erfolgsstra-
tegie hergeleitet werden.

Der erste Abschnitt zeigt das Niveau und die
Entwicklung der wichtigsten einzelbetrieb-
lichen Einkommens- und Rentabilitdtskenn-
zahlen. Danach werden im Hauptteil ver-
schiedene Aspekte zur Kostenproblematik
aufgegriffen und Ansdtze zur Verbesserung
der Situation aufgezeigt. Beide Themenbe-
reiche werden auf der Basis der Auswertung
von einzelbetrieblichen Buchhaltungsergeb-
nissen behandelt. Als Grundlage dient die
Auswertung von Buchhaltungsdaten der
Jahre 2000 bis 2003 der ca. 3'400 Referenz-
betriebe der Eidgendssischen Forschungsan-
stalt Agroscope FAT, Tanikon.

Ccl
EINKOMMENSSITUATION

«Die Einkommen haben sich im Jahr
2003 dank Eigenanstrengungen der
Landwirte auf tiefem Niveau stabi-
lisiert.»

Das Gesamteinkommen, das landwirtschaft-
liche Einkommen, der Gesamtarbeitsverdienst
je Familienarbeitskraft und die Gesamtkapi-
talrentabilitdt sind flr die Einzelbetriebe die
wichtigsten betriebswirtschaftlichen Kenn-
grossen'!. Sie widerspiegeln die materielle
Situation und die dkonomische Leistungs-
fahigkeit der Landwirtschaftbetriebe.

Gesamteinkommen
Das Gesamteinkommen umfasst das landwirt-
schaftliche Einkommen und das Nebenein-

Abbildung 13: Gesamteinkommen, landwirtschaftliches Einkommen und Arbeitsverdienst der Familienarbeitskrifte
lagen 2003 iiber den Vorjahreswerten, insgesamt aber nach wie vor auf tiefem Niveau.
Entwicklung der Mediane der Einkommensindikatoren in Franken (2001-2003).
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kommen der Bauernfamilie. Das Gesamtein-
kommen als Indikator der sozialen Dimension
zeigt auf, wieweit die inner- und ausserlandwirt-
schaftlichen Tatigkeiten der Bauernfamilie zum
materiellen Wohlstand beitragen.

Der Median der Gesamteinkommen lag im
Jahr 2003 bei 72'300.— Franken und damit
deutlich Uber denWerten der beidenVorjah-
re (Abb. 13).In den Jahren 2001 und 2002
lag der Median des Gesamteinkommens
bei 66'500.— Franken beziehungsweise bei
65’300~ Franken. Der hdhere Wert im Jahr
2003 ist vor allem auf die landwirtschaftlichen
Einkommen zurlickzufihren. Diese waren im
Jahr 2003 wesentlich hoher als in den beiden
Vorjahren. Die Nebeneinkommen sind 2003
mit einem Medianwert von |3'300.— Franken
je Betrieb konstant geblieben.

Landwirtschaftliches Einkommen

Das landwirtschaftliche Einkommen ist ein
Indikator der &konomischen Nachhaltig-
keitsdimension. Der Indikator sagt aus, wie
viel Einkommen die Bauernfamilie durch die
landwirtschaftliche Tatigkeit generieren kann.

Aus Abbildung 13 ist ersichtlich, dass
die landwirtschaftlichen Einkommen 2003
wesentlich Uber den Werten der beiden
Vorjahre lagen. Der Medianwert lag im Jahr
2003 bei 50'500.— Franken und damit rund
4'000.— Franken Uber dem Wert des Jahres
2002. Die Zunahme ist eher Uberraschend,
weil der Sommer 2003 von Trockenheit
geprdgt war und im Pflanzenbau — insbe-
sondere im Getreidebau und in der Rau-

Il Eine Definition der Indikatoren befindet sich im
Anhang.

12 Zur Definition und Festlegung der Schwellenwerte
vergleiche SBV, Situationsbericht 2002, Brugg, S. 27.

futterproduktion — erhebliche Ertragsaus-

falle zu verzeichnen waren. Dass die landwirt-

schaftlichen Einkommen trotzdem gesteigert
werden konnten, ist in erster Linie auf folgen-
de Faktoren zurlickzuftihren:

B Die grossen Eigenanstrengungen der
Landwirte beziglich Strukturanpassung
und Optimierung der Produktionsabldu-
fe fingen den durch die Trockenheit aus-
geldsten Druck auf die Einkommen auf.
Auch die vom SBV und seinen Mitglied-
organisationen lancierten Massnahmen
(innerlandwirtschaftliche Solidaritdtsak-
tionen, Futtermitteltransporte durch die
Armee, Zollsenkungen auf importierten
Futtermitteln usw.) ddmpften die nega-
tiven Auswirkungen der Trockenheit
wirkungsvoll.

B Die Preise auf dem Schlachtviehmarkt
waren im Jahr 2003 gut im Vergleich zu
den BSE-bedingt tiefen Preisen in den
beiden Vorjahren (s. Ausflhrungen zu
Schlachtviehmirkten im Teil A).

B Ein Teil der Folgekosten der Trockenheit
wurde im Rechnungsjahr 2003 noch nicht
wirksam. Insbesondere die Zukdufe von
Futter wurden teilweise erst in den ers-
ten Monaten des Jahres 2004 getdtigt.

Tabelle 4: Die Einkommen in der Landwirtschaft lagen auch 2003 deutlich unter

den Vergleichsl6hnen.

B Die Zinsen fir das Fremdkapital waren im
Jahr 2003 sehr tief (Abb. 16, Seite 41).
In der Landwirtschaft betrdgt der Anteil
der Hypothekarkredite am Gesamtkapi-
tal Uber 20%. Entsprechend positiv haben
sich die tiefen Zinsen auf die landwirt-
schaftlichen Einkommen ausgewirkt.

Jahresarbeitsverdienst je
Familienarbeitskraft

Der Jahresarbeitsverdienst je Familienar-
beitskraft ist ein Indikator der konomischen
Nachhaltigkeitsdimension. Er ist ein Mass
daflr, wie die auf dem Betrieb eingesetzte
Arbeit von nicht entldhnten Familienarbeits-
krdften entschddigt werden kann. Der Jah-
resarbeitsverdienst je Familienarbeitskraft ist
diejenige Grosse, die sich am besten mit dem
Lohn eines Arbeitnehmers vergleichen ldsst.

Der Medianwert lag im Jahr 2003 mit
33'400.— Franken deutlich Gber den Wer-
ten der Vorjahre, aber er bleibt weiterhin
auf einem tiefen Niveau. Im Jahr 2002 lag
dieser Wert bei 27'400.— Franken. Dennoch
haben im Jahr 2003 74% der Landwirt-
schaftsbetriebe den definierten normativen
Schwellenwert'? von 50'000.— Franken nicht
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Landwirtschaftlicher Arbeitsverdienst und Vergleichslohne, gesamtschweizerisch und nach Regionen,

Medianwerte in Franken.

Jahresarbeitsverdienst je Familienarbeitskraft

Vergleichslohn®

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2000/02
Regionen
Tal 38'999—  36'106—  44'574—  34'671-  35855—  42'602- 65'854.—
Hiigel 28'706—  29'348—  33'160-  26'604—  25797- 308I11- 60'885.—
Berg 20628—  22'991—  22877- 18'484.— 18355~ 24'817- 55129~
Schweiz 30°125.- 29°806.- 34’417.- 27’417~ 27°420.- 33’350.-

a Median der standardisierten Jahresbruttoldhne eines Arbeitnehmers im Sekundér- oder Tertidrsektor.

Quelle: Lohnstrukturerhebung, Bundesamt fiir Statistik.
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Gesamtkapitalrentabilitiat

erreicht. Die relativ starke Zunahme des
Jahresarbeitsverdienstes je Familienarbeits-
kraft ist teilweise auf die oben erlduterte
positive Entwicklung des landwirtschaft-
lichen Einkommens zurlckzufiihren. Ein
weiterer Faktor fur die positive Entwicklung
ist methodischer Natur und liegt in der Kal-
kulation der Groésse begrindet. Der auf der
Basis des Zinssatzes der Bundesobligationen
berechnete Zinsanspruch des im Betrieb
eingesetzten Eigenkapitals war im Jahr 2003
sehr tief. Dadurch musste ein relativ kleiner
Anteil des landwirtschaftlichen Einkommens
fUr die Entschddigung des Eigenkapitals einge-
setzt werden. Dies hat dazu gefihrt, dass der
Jahresarbeitsverdienst je Familienarbeitskraft
als Restgrosse entsprechend hoéher ausfiel.

Tabelle 4 (Seite 37) zeigt den Jahresarbeits-
verdienst je Familienarbeitskraft differenziert
nach den Regionen sowie die entsprechen-
den Vergleichsléhne'3. Er betrug 2003 im
Talgebiet rund 60% des Vergleichslohnes, im
Berggebiet rund 40%. Dies zeigt deutlich, dass
die Einkommen in der Landwirtschaft auch
im Jahr 2003 trotz positiver Entwicklung im
Vergleich zu den Ubrigen Wirtschaftszweigen
sehr tief liegen.

Gesamtkapitalrentabilitit
«Mehr als 70% der Betriebe weisen eine
negative Kapitalrentabilitit auf.»

Der Indikator der Gesamtkapitalrentabilitdt
ist eine kalkulatorische Grosse zur Darstel-
lung der Produktivitdt des auf dem Land-

Abbildung 14: Die grosse Mehrheit der
Landwirtschaftsbetriebe weist eine ne-
gative Gesamtkapitalrentabilitit auf.

Kumulierte Verteilung der Gesamtkapitalrenta-
bilitit differenziert nach Regionen (2000-2002).

wirtschaftsbetrieb insgesamt eingesetzten
Kapitals. Er zeigt, wie das auf dem Betrieb
eingesetzte Kapital verzinst werden kann. Die
Gesamtkapitalrentabilitdt ist ein Indikator der
dkonomischen Nachhaltigkeitsdimension.

Abbildung 14 zeigt die kumulierte Haufig-
keitsverteilung der Gesamtkapitalrentabilitdt
der Betriebe in den Regionen. Uber die Drei-
jahresperiode 2000 bis 2002 weisen 70,2%
der Betriebe eine negative Gesamtkapital-
rentabilitdt auf. Deren Anteil ist im Talgebiet
mit rund 60% am tiefsten, im Berggebiet mit
beinahe 85% am hochsten. Im Higelgebiet
weisen rund 75% der Betriebe eine negative
Kapitalrentabilitdt aus. Besorgniserregend ist
nicht nur der Anteil der Betriebe mit negativer
Kapitalrentabilitit, sondern auch das Ausmass.
Viele Betriebe weisen eine markant negative
Gesamtkapitalrentabilitdt aus. So verzeich-
nen beispielsweise im Berggebiet beinahe
20% der Betriebe eine Gesamtkapital-
rentabilitdt von unter -10%.

Eine negative Gesamtkapitalrentabilitdt be-
deutet, dass aus der landwirtschaftlichen
Tatigkeit heraus keine Neu- oder Ersatzin-
vestitionen finanziert werden kénnen bezie-
hungsweise dass die Entschadigung der Fami-
lienarbeitskréfte stark reduziert und auf eine
Entschddigung des eingesetzten Eigenkapitals
verzichtet werden muss. Im kurzfristigen Kon-
text hat dies einen Verzicht auf Einkommen
und damit auf materiellen Wohlstand zur
Folge. Im mittel- und langfristigen Kontext
verunmoglicht eine negative Gesamtkapi-
talrentabilitdt notwendige Investitionen zur
Aufrechterhaltung oder Modernisierung
der als Grundlage fur die landwirtschaftliche

13 Median der standardisierten Jahresbruttoldhne
eines Arbeitnehmers im Sekundér- oder Tertidrsektor.
Quelle: Bundesamt fir Statistik.
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Tatigkeit notwendigen Infrastruktur. Auch
betriebliches Wachstum kann bei negativer
Kapitalrentabilitdt nicht aus der landwirt-
schaftlichen Tétigkeit finanziert werden.

Fazit

Die Landwirtschaftsbetriebe konnten im Jahr
2003 im Vergleich zu den beiden Vorjahren
eine positive Einkommensentwicklung ver-
zeichnen. Das Einkommensniveau war jedoch
auch im Jahr 2003 trotz Verbesserung sehr
tief. Die Einkommensverbesserung ist auf die
grossen Eigenanstrengungen der Landwirte,
auf methodische Effekte (Zinssatz Bundesob-
ligationen), auf die verzdgerte Wirksamkeit
der Auswirkungen der Trockenheit und auf
die guten Preise auf den Schlachtviehmdrkten
zuriickzuflhren. Trotz der gestiegenen Ein-
kommen muss die wirtschaftliche Situation
der Landwirtschaftsbetriebe weiterhin als
besorgniserregend beurteilt werden. Dies
widerspiegelt sich insbesondere auch im mit
70% sehr hohen Anteil der Betriebe, die eine
negative Kapitalrentabilitdt aufweisen. Diese
Betriebe sind mittel- und langfristig gefahrdet,
da der notwendige Kapitalertrag zur Finan-
zierung von Neu- und Ersatzinvestitionen
durch die landwirtschaftliche Tatigkeit nicht
generiert werden kann.

Cc2
HOHE PRODUKTIONS-
KOSTEN

Es ist unbestritten, dass die schweizerischen
Landwirte in einem schwierigen Kostenum-
feld wirtschaften missen. Die spezifische
einzelbetriebliche Kostensituation hangt
einerseits vom allgemeinen Kostenumfeld
ab, andererseits vom Kostenmanagement
der Einzelbetriebe. Fir den wirtschaftlichen

Erfolg des Einzelbetriebes ist es entschei-
dend, dass die Betriebsleiter bei weitgehend
gegebenen Preisen fir Produktionsfaktoren
und -mittel die Spielrdume zur Senkung der
Produktionskosten realisieren kénnen.

Die Kosten haben eine unmittelbare und
direkte Wirkung auf die Einkommenssitua-
tion der Landwirte. Eine gute einzelbetrieb-
liche Kostensituation ist Voraussetzung fur
den wirtschaftlichen Erfolg eines Betriebes
und damit oft auch fiir das Wohlergehen
der Bauernfamilie. Die Produktionskosten
sind fur die Landwirte daher von grésster
Wichtigkeit.

In einem ersten Abschnitt werden zur
Beschreibung des Kostenumfeldes fiir die
Landwirtschaft die schweizerischen Preise
fUr wichtige Produktionsmittel und -faktoren
mit den Preisen des umliegenden Auslandes
verglichen. Im Weiteren wird die Entwick-
lung der Kosten Uber die letzten Jahre fiir
die landwirtschaftlichen Produktionsmittel
dargestellt. In den weiteren Abschnitten
werden verschiedene Aspekte der betriebli-
chen Kostensituation mittels Analyse einzel-
betrieblicher Buchhaltungszahlen ausge-
leuchtet. Dabei wird auch die Produktivitdt
der Faktoren miteinbezogen.

Hohe Preise fiir Produktionsmittel und
-faktoren in der Schweiz

«Die landwirtschaftlichen Vorleistun-
gen sind in der Schweiz massiv teurer
als im benachbarten Ausland.»

Die schweizerische Wirtschaft muss allge-
mein in einem teuren Kostenumfeld agieren.
Davon ist auch die Landwirtschaft betroffen.
Die Produktionsmittel und -faktoren fur die
Landwirtschaft sind in der Schweiz wesent-

lich héher als im benachbarten Ausland.
Abbildung 15 (Seite 40) zeigt die Preise
fur einige wichtige Produktionsmittel und
-faktoren in der Schweiz im Vergleich zu
deutschen beziehungsweise dsterreichischen
Referenzpreisen. Unter der Abbildung ist
detailliert aufgefihrt, auf welche Basis die
Preisvergleiche abstellen.

Wie aus der Abbildung 15 hervorgeht,
liegen die Preise in der Schweiz wesentlich
Uber dem Preisniveau in Deutschland bezie-
hungsweise Osterreich. Ausnahmen bilden
der Dieseltreibstoff sowie die Kapitalzinsen
fUr langfristiges Fremdkapital. Beide sind in
der Schweiz billiger als im benachbarten
Ausland.

Die anderen analysierten Produktionsmittel
und -faktoren sind in der Schweiz wesentlich
teurer. So kostet Diinger (Harnstoff 46% N)
rund 40% mehr als in Osterreich. Aber auch
Okonomiegebiude und Maschinen sind
in der Schweiz in der Anschaffung und im
Betrieb wesentlich teurer als in Deutschland
beziehungsweise Osterreich. Die Lohne fur
Fremdarbeitskréfte sind in der Schweiz eben-
falls héher als in Deutschland. Die gréssten
Preisunterschiede sind beim Produktionsfak-
tor Boden zu verzeichnen. Der Vergleich der
Bodenpreise in den vorhandenen Statistiken
zeigt, dass die Preise fur Kulturland in der
Schweiz Uber 250% der Bodenpreise in
Deutschland betragen.
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Die in Abbildung 15 ausgewiesenen Preis-
unterschiede bei einigen Kategorien mdgen
teilweise auf unterschiedliche Qualititen
der verglichenen schweizerischen und aus-
lindischen Produktionsmittel und -faktoren
zurlickzufuhren sein. Die dargesteliten relati-
ven Preisniveaus vermdgen jedoch sicherlich
die Gréssenordnung der beachtlichen Preis-

unterschiede zwischen der Schweiz und dem
benachbarten Ausland aufzuzeigen.

Entwicklung der Kostenpositionen
tiber die Zeit

«Die Landwirtschaft hat die Kosten
fur die Produktionsmittel in den ver-
gangenen Jahren stabilisiert.»

Abbildung 15: Die Preise fiir Produktionsmittel und -faktoren sind in der Schweiz sehr hoch.
Preisniveau in der Schweiz relativ zu den Preisen im benachbarten Ausland fir die wichtigsten Produktionsmittel
und -faktoren (Schweizer Preise in Prozent der auslandischen Referenzpreise, ausléndische Referenzpreise = 100%)
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Boden: Preis je Quadratmeter Land ausserhalb Baugebiet im Vergleich zu Deutschland, Freihandverkaufe, Basis 2002; Quelle: Statisti-
sche Amter der Kantone Zirich und Baselland, SAFER

Traktor Anschaffung: Anschaffungskosten fur Traktor im Vergleich zu Deutschland, 4-Rad-Antrieb, 75 kW, Basis 2003; Quelle: FAT,
Maschinenkosten 2003; Kuratorium fir Technik und Bauwesen in der Landwirtschaft, Darmstadt

Gebiude: Kosten pro Platz je GVE fiir Boxenlaufstall fiir 30 GVE im Vergleich zu Osterreich, inkl. Futter- und Giillelagerung sowie
Einrichtung; Quelle: FAT, Baukostenerhebung; Bundesministerium fir Land- und Forstwirtschaft, Wien, Standarddeckungsbeitrdge und
Daten fiir die Betriebsberatung

Diinger: Harnstoff 46% N gesackt; Preis je kg N im Vergleich zu Osterreich, Basis 2002; Quelle: SBV; Bundesministerium fir Land-
und Forstwirtschaft, Wien

Traktor Betrieb: Betriebskosten (fixe und variable Kosten) je Stunde fur Traktor im Vergleich zu Deutschland, 4-Rad-Antrieb,
75 kW, Basis 2003; Quelle: FAT, Maschinenkosten 2003; Kuratorium fir Technik und Bauwesen in der Landwirtschaft, Darmstadt
Fremdarbeit: Bruttostundenlohn Landwirtschaft im Vergleich zu Deutschland, Basis 2004; Quelle: Lobag, Richtldhne fur bernische
Landwirtschaft 2004; Industriegewerkschaft Bauen-Agrar-Umwelt, Tariflohn 2003 / 2004, Sachsen

Diesel: Preis nach Riickerstattung der Mineraldlsteuer im Vergleich zu Deutschland, Basis 2003; Quelle: SBV; Eurostat
Fremdkapital: Zinssatz langfristiges Kapital, Renditen auf |0-jéhrigen Staatsanleihen Sekunddrmarkt im Vergleich zu Deutschland,
Basis 2003; Quelle: EZB; SNB; Deutsche Bundesbank

M Boden

B Traktor Anschaffung

B Gebiude |
N-Diinger
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W Fremdarbeit —

M Dieseltreibstoff

Die Preise fir die landwirtschaftlichen
Produktionsmittel sind seit 1998 stabil. Die
Betrachtung der Preisentwicklung einzelner
Produktionsmittel in Abbildung 16 zeigt,
dass die Preise fir die Produktionsmittel
landwirtschaftlicher Herkunft in der Finfjah-
resperiode 1998 bis 2003 um 5,2 Indexpunk-
te gesunken sind, die Preise fur Produktions-
mittel, die von ausserhalb der Landwirtschaft
bezogen werden, sind hingegen in derselben
Zeitperiode um 4,7 Indexpunkte gestiegen.
Der gesamte Einkaufspreisindex des Waren-
korbes'* landwirtschaftlicher Produktionsmit-
tel ist stabil geblieben. Folglich vermochten
die Preissenkungen bei den Produktions-
mitteln landwirtschaftlicher Herkunft die
Preissteigerung der von ausserhalb der
Landwirtschaft bezogenen Produktionsmit-
tel auszugleichen. Zu den Produktionsmit-
teln landwirtschaftlicher Herkunft gehéren
Saat- und Pflanzgut und die Futtermittel fir
die tierische Produktion.

Bei den ausserhalb der Landwirtschaft
bezogenen Produktionsmitteln sind in der
Zeitperiode 1998 bis 2003 insbesondere
die Preise fur Energie und Schmierstoffe
(+17%), Unterhalt und Reparaturen von
Maschinen (+8,3%) und fiir Maschinen und

14 Darin machen die Produktionsmittel landwirt-
schaftlicher Herkunft rund '/5 aus, Produktionsmittel
ausserlandwirtschaftlicher Herkunft die restlichen %s.
Fur die genaue Zusammensetzung des Warenkorbes
und der Preisentwicklung einzelner Positionen siehe
SBV, Monatszahlen, Brugg.

I5 Zur Berechnung des Zinsanspruches wird der
Durchschnittszinssatz der Bundesobligationen ange-
wendet.

16 Zum Vergleichslohn berechnete Abgeltung der
familieneigenen  Arbeit  (Definition Vergleichslohn
siehe Fussnote |3).

17 Als Interquartilsabstand wird die Differenz zwi-
schen dem |. Quartil und dem 3. Quartil verstanden.



weitere Ausristungsgiter (+5,2%) massiv
gestiegen.

Aus Abbildung 16 ist ersichtlich, dass in
den vergangenen fUnf Jahren insbesondere
die Kapitalkosten massiv gesunken sind. Auf
die Bedeutung von tiefen Zinssdtzen fur
Fremdkapital wurde im vorhergehenden
Abschnitt zum landwirtschaftlichen Einkom-
men hingewiesen.

Die Landwirtschaft hat in den vergangenen
Jahren die Stabilisierung der Preise fir die
Produktionsmittel durch Preissenkungen fir
die selbst bereitgestellten Produktionsmittel
selber finanziert. Sektoral betrachtet ist eine
Senkung der Preise der Produktionsmittel
landwirtschaftlicher Herkunft erfolgsneutral.
Die Preissenkung stellt lediglich eine Umver-
teilung von Betrieben beziehungsweise von
Betriebszweigen dar, die diese Produktions-
mittel bereitstellen hin zu Betrieben bezie-
hungsweise Betriebszweigen, welche die
entsprechenden Produktionsmittel einsetzen.
Fir die Landwirtschaft als Sektor ware zent-
ral, dass die Preise fir die von ausserhalb der
Landwirtschaft bezogenen Produktionsmittel
sinken wiirden. Dies wiirde sich auf das sek-
torale Einkommen positiv auswirken und die
Wettbewerbsfahigkeit des Sektors starken.

Grosse Unterschiede bei den Kosten
zwischen Einzelbetrieben

«Die einzelbetrieblichen Kosten sind
Resultat der Rahmenbedingungen
und des einzelbetrieblichen Kosten-
managements.»

Die Hohe der Produktionskosten hangt stark
von der betrieblichen Ausrichtung ab. Dies ist
aus der Abbildung 17 (Seite 42) ersicht-
lich. Die durchschnittlichen Gesamtkosten je

Windwurfflaiche am Wellenberg NW (29.10.1990 / 29.06.1998)

Hektare variieren zwischen den einzelnen
Betriebstypen deutlich. Die Gesamtkosten
setzen sich zusammen aus den Fremdkosten,
dem Zinsanspruch'® des eingesetzten Eigen-
kapitals und dem kalkulatorischen Lohnan-
spruch'® der Familienarbeitskrafte. Die Ana-
lyse der einzelbetrieblichen Buchhaltungen
zeigt, dass der Medianwert der durchschnitt-
lichen Gesamtkosten je Hektare zwischen
9'700.— Franken bei Mutterkuhbetrieben bis
zu 24’000~ Franken je Hektare bei Vered-
lungsbetrieben betrdgt. Die unterschiedlichen
Gesamtkosten zwischen den Betriebstypen
sind die logische Folge der unterschiedli-
chen Kapital- und Arbeitsintensitdten der
Betriebstypen. Die Mutterkuhhaltung kann
mit wesentlich weniger Infrastruktur und mit
geringerem Arbeitsaufwand betrieben wer-

den als beispielsweise die Milchproduktion.
Entsprechend sind die Produktionskosten
zwischen den Betriebstypen unterschiedlich.

Aus Abbildung 17 ist im Weiteren ersicht-
lich, dass die Streuung der durchschnittlichen
Kosten je Hektare auch innerhalb der
Betriebstypen sehr stark variiert. Innerhalb
desselben Betriebstyps gibt es Betriebe, die
zu sehr tiefen beziehungsweise zu sehr hohen
Gesamtkosten je Hektare produzieren. Beim
Betriebstyp Verkehrsmilchproduktion betrdgt
der Interquartilsabstand'” der durchschnittli-
chen Gesamtkosten je Hektare beispielswei-
se Uber 6'000.— Franken. Dies ist teilweise
darauf zurlckzufihren, dass die Betriebe
selbst innerhalb eines Betriebstyps sehr
heterogen sind. Innerhalb eines Betriebstyps

Abbildung 16: Die Preise fiir Produktionsmittel landwirtschaftlicher Herkunft
sind gesunken, die Preise fiir Produktionsmittel von ausserhalb der Landwirt-

schaft sind gestiegen.

Entwicklung der Preise fur landwirtschaftliche Produktionsmittel und Produktionsfaktoren

von 1998-2003 (Basis: Mai 1997 = 100).
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sind Betriebe unterschiedlichster Grésse,
unterschiedlicher Gebietszugehdrigkeit und
unterschiedlichen  Spezialisierungsgrades
zusammengefasst.

Teilweise ist die grosse Streuung der
durchschnittlichen Gesamtkosten je Hek-
tare zwischen den Betrieben auch auf das
unterschiedliche Kostenbewusstsein auf den
Einzelbetrieben beziehungsweise auf das
unterschiedliche Vermogen der Einzelbetrie-

be, Kostensenkungspotenziale zu realisieren,
zuriickzufthren.,

Die prdagenden Faktoren fir die einzelbe-
triebliche Kostensituation sind demnach
einerseits das allgemeine Kostenumfeld,
andererseits aber auch das Vermogen eines
jeden Betriebsleiters, Kostensenkungspoten-
ziale zu erkennen und auszuschopfen. Um
die Kostenproblematik in der Landwirtschaft
wirkungsvoll anzugehen, muss demnach

Abbildung 17: Die Unterschiede bei den einzelbetrieblichen Kosten sind
sowohl zwischen als auch innerhalb der Betriebstypen markant.
Gesamtkosten in Franken pro Hektare nach Betriebstypen (2000-2003).
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Boxplot: Die obere und die untere Quartilsgrenze schliessen 50% aller Betriebe ein. Die Linien, die Uber die
Quartilsgrenze hinaus ragen, schliessen rund 95% aller Betriebe ein.

a Median: 50% der Werte liegen Uber respektive unter diesem Wert
b obere Quartilsgrenze: 75% der Werte liegen unter diesem Wert

d oberer Whisker
e unterer Whisker

c untere Quartilsgrenze: 25% der Werte liegen Uber diesem Wert

der Fokus sowohl nach «aussen» auf die
kostenrelevanten Rahmenbedingungen als
auch nach «innen» auf die konsequente
Ausnutzung von betrieblichen Kostensen-
kungspotenzialen gerichtet werden.

Ungeniigende Faktorproduktivitit
«Die Landwirtschaft muss die Pro-
duktivitat durch effizientere Faktor-
auslastung steigern.»

Gesamtkosten

Die aus der Abbildung 17 ersichtlichen
sehr unterschiedlichen durchschnittlichen
Gesamtkosten je Hektare zwischen den
Betrieben eines Betriebstyps sind wie aus-
geflhrt auf verschiedene Ursachen zurlick-
zufiihren. Abgestiitzt auf die dkonomische
Theorie ist davon auszugehen, dass die unter-
schiedliche Faktorauslastung auf den Einzel-
betrieben ein wesentlicher Erkldrungsgrund
fUr die grossen Unterschiede ist. Diejenigen
Betriebe, auf denen die Produktionsfaktoren
gut ausgelastet sind, haben demnach tiefere
durchschnittliche Gesamtkosten je Hektare
als Betriebe mit einer geringen Auslastung
der Produktionsfaktoren. Der Aspekt der
Auslastung der Produktionsfaktoren wird
in der Landwirtschaft klassischerweise im
Zusammenhang mit der Betriebsgrosse
dargestellt. Grossere Betriebe kénnen in der
Regel ihre Produktionsfaktoren besser aus-
lasten als kleine Betriebe, da die grosseren
Betriebe ihre fixen Produktionsfaktoren fur
mehr Einheiten einsetzen kénnen. Die Folge
davon ist, dass die Kosten fUr die fixen Pro-
duktionsfaktoren auf mehr Einheiten verteilt

18 Die Abnahme der durchschnittlichen Kosten je
Hektare mit zunehmender landwirtschaftlicher Nutz-
fliche erweist sich statistisch als hochsignifikant. Mit der
Funktion y=b(0)#x*() ist der Zusammenhang fur die
drei Betriebstypen auf dem 19%-Niveau signifikant.
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werden kénnen und daher die Produktions-
kosten je Einheit sinken. Grundsitzlich gibt es
neben der Betriebsgrésse jedoch noch eine
Anzahl weiterer Kriterien, die fur das Aus-
mass der Auslastung der Produktionsfaktoren
relevant sind.

In Abbildung 18 ist — stellvertretend flr
alle bezlglich der Auslastung der Produkti-
onsfaktoren relevanten Kriterien — der klas-
sische Ansatz der Betriebsgrosse aufgenom-
men. Die Abbildung zeigt die betrieblichen
durchschnittlichen Gesamtkosten je Hek-
tare in Abhdngigkeit der von den Betrieben
bewirtschafteten Anzahl Hektaren. Um den
Effekt der unterschiedlichen Betriebsaus-
richtungen und der Gebietszugehdrigkeit
zu eliminieren, ist in den drei Diagrammen
in Abbildung 18 jeweils ein spezifischer
Betriebstyp je Region isoliert dargestellt.

Aus allen drei Diagrammen ist ersichtlich, dass
die durchschnittlichen einzelbetrieblichen
Gesamtkosten je Hektare mit zunehmender
Anzahl bewirtschafteter Hektaren abnehmen,
wobei die durchschnittlichen Gesamtkosten
je Hektare mit abnehmender Grenzrate sin-
ken'®. Darin widerspiegelt sich der klassische
Grosseneffekt (economies of scale). Ein Teil
des Effektes ist auch darauf zuriickzufihren,
dass kleinere Betriebe tendenziell intensiver
wirtschaften. Der Faktoreinsatz je Hektare ist
bei diesen Betrieben hdher, was zu héheren
Kosten fuhrt. Entsprechend dem hoheren
Faktoreinsatz sind bei diesen Betrieben auch
die Ertrdge hoher

Die drei Diagramme in Abbildung 18
zeigen weiter, dass die Streuung innerhalb
der Grossenklassen sehr gross ist. Der
Sachverhalt der sinkenden durchschnittli-
chen Kosten je Hektare mit zunehmender

Flachenzahl konnte statistisch nachgewiesen
werden. Es gibt jedoch beziglich der Fld-
chenzahl auch kleinere Betriebe, die zu tiefen
durchschnittlichen Gesamtkosten je Hektare
produzieren, und auf der anderen Seite gibt
es auch grossflachige Betriebe, die zu hohen
durchschnittlichen Gesamtkosten je Hektare
produzieren. Kleinere Betriebe weisen zwar
tendenziell hdhere, aber nicht a priori Uber-
durchschnittliche Produktionskosten aus. Die
Betriebsgrosse ist nicht das alleinige Kriterium
fir die Hohe der Kosten. Entscheidend ist, ob
die Betriebe bei gegebener Grosse die ein-
zelbetrieblichen Kostensenkungspotenziale
zu erkennen und zu realisieren vermdogen.
Gelingt dies, kdnnen auch kleinere Betriebe
zu tiefen Kosten produzieren.

Faktorproduktivitit
Aus der absoluten Hohe der Produktionskos-
ten alleine ldsst sich nur beschrédnkt Uber die

Abbildung 18: Die durchschnittlichen Kosten je Hektare sind bei grosseren Betrieben tendenziell tiefer, aber nicht in jedem Fall.
Durchschnittliche Gesamtkosten in Franken je Hektare nach landwirtschaftlicher Nutzfliche (2000-2003).
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einzelbetriebliche Kostensituation urteilen.
Zentral zur Beurteilung der Kostensituation
ist dasVerhdltnis zwischen den Kosten fur die
Produktionsfaktoren und dem daraus durch
die landwirtschaftliche Tétigkeit generierten
Erlés. Das Verhdltnis zwischen monetér
bewertetem Output (Rohertrag) und dem
monetdr bewerteten Input (Produktionskos-
ten) ist ein Indikator dafiir; wie die eingesetz-
ten Faktoren entldhnt werden kénnen und
somit ein Mass fur die Produktivitit'® der
eingesetzten Produktionsfaktoren. Im vorlie-
genden Abschnitt wird als Produktivitdtsindi-
kator das Verhiltnis des totalen Rohertrages
zu den Gesamtkosten verwendet. Der totale
Rohertrag ist die Summe des Rohertrages
aus landwirtschaftlicher Produktion, den
Direktzahlungen und verschiedenen Roh-
ertragen?®. Die Gesamtkosten setzen sich
zusammen aus den Fremdkosten, dem
Zinsanspruch fir das eingesetzte Eigenkapital
und dem kalkulatorischen Lohnanspruch der
Familienarbeitskréfte.

Der Indikator der Faktorproduktivitit zeigt,
wie viele Franken Rohertrag aus Produkti-
onsfaktoren im Wert von einem Franken
generiert werden kénnen. Zudem lassen
sich aus dem Indikator auch Aussagen dar-
Uber machen, ob das im Betrieb eingesetzte
Kapital und die eingesetzte Arbeit auf dem
Betrieb aus rein wirtschaftlicher Sicht
gewinnbringender eingesetzt sind als bei
einem alternativen Einsatz ausserhalb der
Landwirtschaft. Diese Aussage ldsst sich
machen, da bei den Gesamtkosten die Kos-
ten fur das eingesetzte Eigenkapital zu einem
Vergleichszinssatz (Zinssatz der Bundesobli-
gationen) und die Kosten fir die familienei-
gene Arbeit zu einem Vergleichslohn mitein-
berechnet werden. st fir einen Einzelbetrieb
der Indikator der Faktorproduktivitdt grésser

als |, bedeutet dies, dass die von der Familie
geleistete Arbeit und das eingesetzte Eigen-
kapital auf dem Betrieb insgesamt besser
entléhnt werden als bei alternativem Einsatz
zu den definierten Vergleichserlosen. Ist der
Indikator kleiner als I, heisst dies, dass die
Familienarbeit und das eingesetzte Eigenka-
pital bei alternativem Einsatz monetdr besser
entschadigt wirden.

Der Median des Indikators der Faktorpro-
duktivitdt liegt Uber alle fur die Analyse
beigezogenen Betriebe bei 0,81. Dies
bedeutet, dass die Familienarbeit und das
eingesetzte Eigenkapital gemessen Uber die
gesamte Landwirtschaft insgesamt schlechter
entldhnt werden kann als bei alternativem
Einsatz der Faktoren ausserhalb der Land-
wirtschaft. Die Faktorproduktivitdt streut
relativ stark zwischen den Regionen und
den Betriebstypen. Sowohl im Tal-, Higel- als
auch im Berggebiet liegt der Indikator der
Faktorproduktivitdt unter |, wobei er im
Berggebiet am tiefsten ist. Im Talgebiet liegt
der Median der Faktorproduktivitdt bei 0,86,
im Hugelgebiet bei 0,81 und im Berggebiet
bei 0,73. Die Abnahme der Héhe des Indi-
kators vom Tal- zum Hugelgebiet steht in
Ubereinstimmung mit der Erkenntnis, dass
das relative Lohngefille zwischen dem in der
Landwirtschaft generierten Arbeitsverdienst
der Familienarbeitskréfte und dem Einkom-
men der Ubrigen Bevolkerung von derTal- zur
Bergregion zunimmt?',

In den Diagrammen der Abbildung 19
sind fir die Einzelbetriebe der Betriebstypen
«Ackerbau / Tal», «Verkehrsmilch / Higel»
und «Anderes Rindvieh / Berg» der Indikator
der Faktorproduktivitdt sowie die landwirt-
schaftliche Nutzfliche dargestellt. Der Medi-
an des Indikators der Faktorproduktivitdt liegt

bei Betriebstyp «Ackerbau /Tal» bei 0,90, bei
Betriebstyp «Verkehrsmilch / Higel» bei 0,79
und beim Betriebstyp «Anderes Rindvieh /
Berg» bei 0,70. Bei allen drei Betriebstypen
ist folglich die Entldhnung der Familienarbeit
und des auf dem Betrieb eingesetzten Eigen-
kapitals tiefer als bei alternativem Einsatz aus-
serhalb der Landwirtschaft zu den definierten
Vergleichserldsen.

Aus der Abbildung 19 ist auch ersichtlich,
dass die Faktorproduktivitdt bei bezlglich der
landwirtschaftlichen Nutzfliche grésseren
Betrieben héher ist als bei kleineren Betrie-
ben?2 Sie steigt mit zunehmender betriebli-
cher landwirtschaftlicher Nutzflache, jedoch
mit sinkender Grenzrate. Dies widerspiegelt,
wie schon beim Verlauf der Gesamtkosten
(Abb. 18), den klassischen Grosseneffekt. Mit
zunehmender Betriebsgrosse kann tendenziell
die Faktorauslastung erhdht werden. Dies wirkt
sich positiv auf die Faktorproduktivitat aus.

19 Die Faktorproduktivitit solite grundsdtzlich das
Verhiltnis zwischen dem physischen Output und dem
physischen Input darstellen. Eine Darstellung der Fak-
torproduktivititen anhand des Verhdltnisses zwischen
dem monetarisierten Output und dem monetarisier-
ten Input bringt die Problematik mit sich, dass in einer
Zeitreihenbetrachtung Verzerrungen durch exogene
Preisénderungen von Produktionsfaktoren oder Pro-
dukten entstehen. Da hier jedoch keine Zeitreihenver-
gleiche, sondern lediglich eine statische Betrachtung der
Situation von Einzelbetrieben dargestellt wird, kann die
Faktorproduktivitit anhand der monetdr bewerteten
Outputs und Inputs dargestellt werden.

20 Arbeiten fur Dritte, Direktverkauf, Gebaudever-
mietung, Kapitalertrage (Geschdftskonten), Eigenleis-
tungen fur Investitionen

21 Vgl. dazu FAT div. Jahrginge: Hauptbericht tber
die wirtschaftliche Entwicklung der schweizerischen
Landwirtschaft, Tanikon

22 Die Zunahme der Faktorproduktivitit mit zuneh-
mender landwirtschaftlicher  Nutzfliche —erweist
sich statistisch als hochsignifikant. Mit der Funktion
y=b(0)#x*() ist der Zusammenhang fur die drei
Betriebstypen auf dem |9-Niveau signifikant.
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Abbildung 19: Die Faktorproduktivitit steigt tendenziell mit zunehmender Flichenzahl. Die grosse Streuung zeigt, dass
die Betriebsgrosse jedoch nicht das einzige Kriterium fiir die Hohe der einzelbetrieblichen Faktorproduktivitit ist.
Faktorproduktivitdt nach landwirtschaftlicher Nutzfliche in Hektare (2000-2003).
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Die Diagramme in Abbildung 19 zeigen
aber auch, dass die Streuung der Faktorpro-
duktivitdt innerhalb der Gréssenklassen sehr
gross ist. Es gibt auch bezlglich der landwirt-
schaftlichen Nutzfliche kleinere Betriebe, die
eine hohe Faktorproduktivitdt aufweisen, und
grossere Betriebe, bei denen der Indikator
der Faktorproduktivitat tief ist. Ein grosser
Betrieb hat folglich zwar tendenziell — aber
nicht a priori — eine héhere Faktorprodukti-
vitdt als ein kleinerer Betrieb. Entscheidend
ist, inwieweit die Einzelbetriebe ihre Faktor-
auslastung erhohen kénnen.

Es gibt eine Reihe von addquaten Strategien
zur Steigerung der Faktorproduktivitdt. Neben
dem Betriebswachstum (Kapazitdtsauswei-
tung) kann beispielsweise eine verstdrkte
Uberbetriebliche Zusammenarbeit, Maschi-

nenmiete, die Rationalisierung von betriebli-

Landwirtschaftliche Nutzfliche

chen Prozessen oder eine Intensivierung der
Produktion dazu beitragen. Entscheidend ist,
dass die Produktionskosten bei gleichbleiben-
dem Output gesenkt werden kénnen bezie-
hungsweise dass der Output bei gleichbleiben-
dem Faktorinput erhéht werden kann.

Eine Erhdhung der Arbeitsproduktivitdt fihrt
jedoch nicht zwingend zu einerVerbesserung
der Einkommenssituation der Bauernfamilie.
Kann beispielsweise durch eine Rationalisie-
rung der betrieblichen Prozesse Arbeitszeit
eingespart werden, steigt zwar die Arbeits-
produktivitdt. Kann aber die eingesparte
Arbeitszeit der Familienarbeitskrafte nicht
alternativ eingesetzt werden, ist die Erhdhung
der Arbeitsproduktivitdt nicht einkommens-
wirksam. In diesen Fillen wird die Einkom-
menssituation des Landwirtschaftsbetriebes
nicht verbessert, die Arbeitsbelastung der

Familienarbeitskrafte nimmt jedoch ab.
Dies bringt zwar oft eine Verbesserung der
Lebensqualitdt, aber keine Verbesserung der
wirtschaftlichen Situation.

Der erlduterte Sachverhalt — dass sich eine
Steigerung der Arbeitsproduktivitdt nurdann
positiv auf die Einkommenssituation auswirkt,
wenn die eingesparte Arbeit alternativ ein-
gesetzt werden kann — ist ein Problem. Die
eingesparte Arbeit der Bauernfamilie konnte
wie erldutert grundsétzlich eingesetzt wer-
den, indem ein Nebenerwerb aufgenommen,
zusdtzlich Flache bewirtschaftet oder auf der
vorhandenen Betriebsfliche intensiver pro-
duziert wirde. Gerade im Berggebiet, wo
die Faktorproduktivitdt besonders tief ist
(0,73), stellen die aufgefihrten Alternativen
oft keine realisierbaren Optionen dar. In die-
sen Regionen mit einer im schweizerischen

60
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Durchschnitt eher schwachen Gesamtwirt-
schaft sind oft keine Arbeitsplitze fir eine
Erwerbskombination verfiigbar, die Betriebs-
fliche kann aufgrund geografischer und topo-
grafischer Griinde beziehungsweise aufgrund
der fehlenden Flichenverfiigbarkeit nicht
ausgedehnt werden und eine Intensivierung
der Produktion ist aufgrund &kologischer
Grenzen nicht realisierbar.

Arbeits- und Kapitalentlohnung

«Bei rund 13% der Betriebe werden
das auf dem Betrieb eingesetzte Kapi-
tal und die Arbeit besser entschidigt
als bei alternativem Einsatz ausser-
halb der Landwirtschaft.»

Die Analyse des Indikators der Faktorpro-
duktivitdt in der Landwirtschaft hat gezeigt,

Abbildung 20: Die Entlohnung von Arbeit und Kapital in der Landwirtschaft ist
im Vergleich zur Entlohnung bei einem Einsatz ausserhalb der Landwirtschaft
unbefriedigend. Relative Arbeits- und Kapitalproduktivitdt auf den schweizerischen Land-

wirtschaftsbetrieben (2000-2003).
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Relative Arbeitsproduktivitiat?®

a Relative Arbeitsproduktivitdt = (Arbeitsverdienst der Familienarbeitskréfte + Personalkosten) / (Lohnanspruch

der Familienarbeitskrafte + Personalkosten)

b Relative Kapitalproduktivitdt = (Eigenkapitalrente + Schuldzinsen + Pachtzinsen) / (Zinsanspruch des eingesetz-

ten Eigenkapitals + Schuldzinsen + Pachtzinsen)

dass die Entldhnung der Familienarbeits-
krdfte und des auf dem Betrieb eingesetz-
ten Eigenkapitals tiefer ist als bei einem
alternativem Einsatz der Faktoren zu den
definierten Vergleichsldhnen beziehungswei-
se zum festgelegten Zinssatz. Dabei wurde
der Fokus auf die Faktorproduktivitdt als
Indikator fur den wirtschaftlichen Ertrag
der insgesamt eingesetzten Faktoren gelegt.
Im Folgenden wird nun die Produktivitdt
der Arbeit und des auf dem Betrieb ein-
gesetzten Kapitals differenziert betrachtet.
Im Zentrum steht wiederum die Frage, wie
produktiv die Faktoren bei einem Einsatz
in der Landwirtschaft in Relation zu einem
Einsatz der Faktoren ausserhalb der Land-
wirtschaft sind. Daher wird zur Ermittlung
der Produktivitdt von Arbeit und Kapital auf
den Landwirtschaftsbetrieben wiederum der
Bezug zu den Erlésen fir die Faktoren bei
alternativem Einsatz ausserhalb der Land-
wirtschaft gemacht. Die Indikatoren fur die
Arbeits- und Kapitalproduktivitdit werden
daher nicht nach den allgemein verwendeten
Definitionen berechnet. Im Sinne der Klarheit
werden im folgenden Abschnitt die Indika-
toren fir die Produktivitit von Arbeit und
Kapital daher als «relative Arbeitsproduktivi-
tdt» beziehungsweise als «relative Kapitalpro-
duktivitaty bezeichnet. Damit wird deutlich,
dass die Indikatoren die Produktivitdt der in
der Landwirtschaft eingesetzten Faktoren in
Relation zur Produktivitdt der Faktoren bei
einem Einsatz ausserhalb der Landwirtschaft

aufzeigen.

Die Indikatoren «relative Arbeitsproduk-

tivitdt» und «relative Kapitalproduktivitaty

werden wie folgt ermittelt:

B «Relative Arbeitsproduktivitdty = (Arbeits-
verdienst der Familienarbeitskréfte + Per-
sonalkosten)/ (Lohnanspruch der Familien-
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arbeitskrdfte + Personalkosten)

B «Relative Kapitalproduktivitdt» = (Eigenka-
pitalrente + Schuldzinsen + Pachtzinsen) /
(Zinsanspruch des eingesetzten Eigenkapi-
tals + Schuldzinsen + Pachtzinsen)

Ist der Indikator der «relativen Arbeitsproduk-
tivitdt» grosser als |, bedeutet dies, dass die
Entldhnung der Familienarbeitskrafte bei der
landwirtschaftlichen Tatigkeit hoher ist als bei
einer alternativen Tétigkeit zum Vergleichs-
lohn. Ist der Indikator kleiner als I, heisst dies,
dass eine Tétigkeit ausserhalb der Landwirt-
schaft zum Vergleichslohn rentabler wire als
die Arbeit auf dem Landwirtschaftsbetrieb.
Gleiches gilt sinngemdss fir den Indikator der
«relativen Kapitalproduktivitdt».

Die Abbildung 20 zeigt fir die Einzelbe-
triebe die beiden Produktivitdtsindikatoren.
Auf der horizontalen Achse ist der Indikator
der «relativen Arbeitsproduktivitdt» abgetra-
gen, auf der vertikalen Achse der Indikator
der «relativen Kapitalproduktivitdty.

Aus der Abbildung ist ersichtlich, dass bei
13,4% der Betriebe beide Indikatoren gros-
ser als | sind. Dies bedeutet, dass durch die
landwirtschaftliche Tatigkeit bei |3,4% aller
Betriebe die auf dem Betrieb eingesetzte
Arbeit und das eingesetzte Kapital besser
entldhnt werden kénnen als bei alternati-
vem Einsatz der Faktoren ausserhalb der
Landwirtschaft. Auf den restlichen 86,6%
der Landwirtschaftsbetriebe sind die beiden
Indikatoren kleiner als |, entsprechend wére
der alternative Einsatz der Arbeit und des
Kapitals ausserhalb der Landwirtschaft aus
rein betriebswirtschaftlicher Sicht rentabler.

23 Alle Betriebe unterhalb und/oder links der Null-
Linie.

Diese alarmierende Situation ist ein Indiz
dafin, dass der Anspruch der wirtschaft-
lichen Nachhaltigkeit der schweizerischen
Landwirtschaft nicht erflllt wird.

Abbildung 20 zeigt, dass bei einem relativ
grossen Anteil der Betriebe mindestens einer
der beiden Indikatoren ein negatives Vorzei-
chen?® hat. Der Indikator «relative Kapital-
produktivitdt» ist bei denjenigen Betrieben
negativ, die eine stark negative Eigenkapi-
talrentabilitdt aufweisen. Dies ist bei 62%
der Betriebe der Fall. Bereits die Analyse im
ersten Abschnitt des Teils C hat gezeigt, dass
ein grosser Teil der Betriebe eine negative
Kapitalrentabilitdt aufweist und dass dies
weitreichende Konsequenzen hat.

In der Abbildung 20 sind zusitzlich die
Medianwerte der relativen Arbeits- und Kapi-
talproduktivitdt im Tal-, Higel- und Berggebiet
eingezeichnet. Es zeigt sich, dass sowohl die
relative Arbeits- als auch Kapitalproduktivitat
vom Talgebiet hin zum Berggebiet abnehmen.
Dies ist wiederum in Ubereinstimmung mit
der bekannten Erkenntnis, dass die Diskrepanz
zwischen landwirtschaftlicher und Ubriger
Bevélkerung beziiglich materiellem Wohlstand
vom Tal- hin zum Berggebiet zunimmt.

Allgemein kann aus der Abbildung 20
gefolgert werden, dass die Produktivitdt
der Arbeit und des auf dem Betrieb ein-
gesetzten Kapitals auf einem sehr grossen
Anteil der Betriebe unbefriedigend ist. Das
Verhdltnis zwischen den eingesetzten Pro-
duktionsfaktoren und dem daraus durch
die landwirtschaftliche Téatigkeit generierten
Erlos stimmt nicht. Beziiglich der Verbesse-
rung der Produktivitdt der Faktoren besteht
dringender Handlungsbedarf auf ausser- und
innerlandwirtschaftlicher Ebene.

Fazit

Die schwierige Kostensituation in der Land-
wirtschaft ist ein wesentlicher Grund fur die
unbefriedigende wirtschaftliche Lage der
schweizerischen Landwirtschaft. Die Kosten-
problematik muss angegangen werden,indem
gleichzeitig Massnahmen zur Senkung des
hohen Preisniveaus fir die landwirtschaft-
lichenVorleistungen ergriffen werden und auf
den Einzelbetrieben das Kostenbewusstsein
weiter geschdrft wird. Tiefere Preise fir die
landwirtschaftlichen Produktionsmittel und
ein konsequentes Ausnutzen von einzelbe-
trieblichen Kostensenkungspotenzialen ist
Grundlage zur Steigerung der Produktivitdt
und zur Verbesserung der wirtschaftlichen
Situation im schweizerischen Agrarsektor.

C3
ZUSAMMENFASSUNG
UND STANDPUNKTE

Die Landwirtschaft ist

okonomisch nicht nachhaltig

Die Analyse der Buchhaltungsergebnisse zeigt,
dass die Einkommen in der Landwirtschaft im
vergangenen Jahr gestiegen sind. Das Niveau
der Einkommen der Landwirte ist jedoch
trotz Verbesserung auch im Jahr 2003 un-
befriedigend. Angesichts der ausgeprigten
Trockenheit im vergangenen Sommer mit
wesentlich tieferen Ertrdgen im Pflanzenbau
war grundsdtzlich mit einer weiteren Ver-
schlechterung der Einkommenssituation in
der Landwirtschaft zu rechnen. Die grossen
Eigenanstrengungen der Landwirtschaft ver-
mochten den von der Trockenheit ausgehen-
den Druck auf die Einkommen weitgehend
zu kompensieren. Positiv auf die Einkommen
wirkte sich auch die gute Marktlage auf den
Schlachtviehmarkten aus. Es ist jedoch zu
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beriicksichtigen, dass die Auswirkungen der
Trockenheit teilweise erst im Buchhaltungs-
jahr 2004 wirksam werden.

Der Medianwert der landwirtschaftlichen
Einkommen lag im Jahr 2003 bei rund
50'500.— Franken und damit rund 4'000.—
Franken unter dem Wert des vorherge-
henden Jahres. Beim Jahresarbeitsverdienst
je Familienarbeitskraft, der Vergleichsgrosse
zu den Einkommen in den Ubrigen Sekto-
ren, lag der Medianwert im Jahr 2003 bei
33’400~ Franken. Gegentiber demVorjahres-
wert bedeutet dies eine Zunahme um rund
8'000.— Franken. Der relativ zu denVorjahren
ausgeprdgte Anstieg des Arbeitsverdienstes
je Familienarbeitskraft, einer rein kalkulato-
rischen Residualgrésse, ist jedoch primdr auf
externe Griinde zurlickzufihren: Mit dem im
Vergleich zu denVorjahren tiefen Zinssatz der
Bundesobligationen hat eine fir die Kalkula-
tion relevante externe Variable massgeblich
zur Verbesserung des Jahresarbeitsverdiens-
tes je Familienarbeitskraft gefuhrt. Die Ana-
lyse der Einkommensverteilung zeigt, dass im
Jahr 2003 Uber 74% der Landwirtschaftsbe-
triebe beim Jahresarbeitsverdienst je Fami-
lienarbeitskraft den vom SBV festgelegten
Schwellenwert von 50’000.— Franken nicht
erreichen konnten.

Der Medianwert des Gesamteinkommens lag
im Jahr 2003 bei 72'300.— Franken je Betrieb.
Auch das Gesamteinkommen bewegt sich
insgesamt auf einem hoheren Niveau als
im Vorjahr.

Trotz Verbesserung der Einkommen im
vergangenen Jahr kann eine Situation, in der
auf 74% der Betriebe der Arbeitsverdienst je
Familienarbeitskraft unter 50'000.— Franken
betrdgt, der Medianwert des monatlichen

Arbeitsverdienstes je Familienarbeitskraft
bei 2'780.— Franken liegt und Uber 70% der
Betriebe eine negative Kapitalrentabilitdt
aufweisen, nicht als 6konomisch nachhaltig
bezeichnet werden.

Die Schweiz als Kosteninsel

Die schwierige Einkommenssituation in der
Landwirtschaft ist teilweise eine Folge der
hohen Produktionskosten. Die Analyse der
Kostensituation hat gezeigt, dass einerseits
das Preisniveau flr die landwirtschaftli-
chen Produktionsmittel und -faktoren in
der Schweiz wesentlich hoher ist als im
benachbarten Ausland. Andererseits deuten
die grossen Unterschiede bei den Produk-
tionskosten zwischen den Einzelbetrieben
darauf hin, dass es den einzelnen Landwirten
unterschiedlich gut gelingt, sich im gegebenen
Kostenumfeld zurechtzufinden und vorhan-
dene betriebliche Kostensenkungspotenziale
auszuschopfen.

Im Vergleich zum benachbarten Ausland sind
die Produktionsmittel und -faktoren massiv
teurer. Die Betrachtung der Preisentwicklung
fur die Produktionsmittel zeigt zudem, dass
die Preise fur die Produktionsmittel in den
vergangenen fUnf Jahren auf hohem Niveau
verharrten. Die Agrarreformen der vergange-
nen |5 Jahre hat zwar zu einer massiven Sen-
kung der Preise fur die landwirtschaftlichen
Erzeugnisse gefuhrt, die Preise fur die Vor-
leistungen sind jedoch insgesamt auf hohem
Niveau geblieben. Die ndhere Betrachtung
der Preise flur die Produktionsmittel zeigt
zudem, dass die Preise fir von ausserhalb
der Landwirtschaft bezogene Produktions-
mittel in der Periode 1998 bis 2003 gar um
4,7% gestiegen sind. In der gleichen Zeitpe-
riode sind die Preise fur Produktionsmittel
landwirtschaftlicher Herkunft um 5,3%

gesunken. Deshalb ist der Einkaufspreisindex
der gesamten Produktionsmittel stabil geblie-
ben. Um die sektorale Einkommenssituation
und Wettbewerbsfahigkeit zu starken, wéren
jedoch Preissenkungen fiir die von ausserhalb
der Landwirtschaft bezogenen Produktions-
mittel notwendig. Preissenkungen fir von
der Landwirtschaft selber bereitgestellten
Produktionsmitteln stellen lediglich eine Um-
verteilung zwischen Betriebszweigen be-
ziehungsweise Betriebstypen dar, ohne
Auswirkungen auf die sektorale Einkom-
menssituation.

Die Analyse der einzelbetrieblichen Kosten-
situation hat gezeigt, dass die Produktions-
kosten stark zwischen den Betrieben mit
unterschiedlicher Produktionsausrichtung
variieren. Die Produktionskosten schwanken
jedoch auch zwischen den Einzelbetrieben
innerhalb der Betriebstypen massiv. Dies
ist neben einer Anzahl weiterer Grinde
teilweise darauf zurlckzufihren, dass die
Betriebsleiter die betrieblichen Kostensen-
kungspotenziale unterschiedlich zu erkennen
und zu realisieren vermdgen.

Produktivitit muss

gesteigert werden

So unterschiedlich die einzelbetrieblichen
Produktionskosten sind, so unterschiedlich
ist auch die Faktorproduktivitit auf den
Einzelbetrieben. Die Analyse hat ergeben,
dass beim grossten Teil der Landwirtschafts-
betriebe die auf dem Betrieb eingesetzte
Arbeit der Familienarbeitskrdfte und das
auf dem Betrieb eingesetzte Eigenkapital
wesentlich schlechter entschddigt werden
koénnen als bei einem alternativen Einsatz der
Faktoren ausserhalb der Landwirtschaft. Nur
gerade auf | 3% der Landwirtschaftsbetriebe
kénnen sowohl das eingesetzte Kapital als



auch die Arbeit besser entldhnt werden als
bei alternativem Einsatz zu den definierten
Vergleichserldsen ausserhalb der Landwirt-
schaft. Die Faktorproduktivitdt muss in der
Landwirtschaft insgesamt als unbefriedigend
bezeichnet werden. Es besteht dringender
Handlungsbedarf auf verschiedenen Ebenen,
um diese Situation zu verbessern.

Ansitze zur Stirkung der wirtschaft-
lichen Situation der Landwirtschaft
Die aufgezeigten Problemfelder missen drin-
gend angegangen werden. Aus Sicht des SBV
sind folgende Ansdtze erfolgversprechend:

B Preise fUr Produktionsmittel missen
sinken: Die Agrarreform und die zuneh-
mende Offnung der Agrarmirkte haben
zu einer massiven Senkung der Preise fir
landwirtschaftliche Erzeugnisse gefihrt.
Kinftig missen auch die Preise fur die
landwirtschaftlichen Vorleistungen sinken,
dies gilt insbesondere fir die Produktions-
mittel nichtlandwirtschaftlicher Herkunft.
Verschiedene Faktoren sind fiir die hohen
Preise fir die Produktionsmittel in der
Schweiz verantwortlich, im Vordergrund
stehen jedoch politisch bedingte, markt-
bedingte und allgemein strukturelle Grin-
de. Die Ursachen fur die hohen Preise
fur die landwirtschaftlichen Vorleistungen
sind konsequent anzugehen.

B [ ockerung von Auflagen mit stark kosten-
treibender Wirkung: In einigen Bereichen
ist eine Reihe von Bestimmungen aufzu-
heben, die hohe Kosten verursachen,
aber der Gesellschaft kaum einen Nutzen
bringen. Als Beispiel sei die Raumplanung
genannt. Dort missen Lockerungen bei
den Auflagen bezlglich Materialverwen-
dung bei Bauten, beim Ortsbildschutz

und bei den Nutzungsbeschrankungen
der landwirtschaftlichen Bauten vorge-
nommen werden.

Einzelbetriebliche Kostensenkungspoten-
ziale ausloten: Die Senkung der Produkti-
onskosten ist ein zentraler Angriffspunkt
zur Verbesserung der wirtschaftlichen
Situation der Einzelbetriebe. Die Preise
fUr die Vorleistungen sind jedoch weitge-
hend vorgegeben. Fur die Einzelbetriebe
gilt es innerhalb des gegebenen Preis-
rahmens fur die Vorleistungen Kosten-
senkungspotenziale zu erkennen und mit
aller Konsequenz zu realisieren.

Kostensenkung und Produktivititssteige-
rung durch verbesserte Faktorauslastung:
Auf den Einzelbetrieben mussen die Pro-
duktionsfaktoren besser ausgelastet wer-
den. Als Ansatzpunkte bieten sich neben
betrieblichem Wachstum und Kapazitats-
ausweitung insbesondere die Starkung der
Uberbetrieblichen Zusammenarbeit (wie
Maschinenringe, Betriebsgemeinschaften
etc.), die Intensivierung oder Spezialisie-
rung der Produktion oder allgemein die
Rationalisierung von betrieblichen Abldu-
fen an.

Rahmenbedingungen, die eine Produkti-
vitdtssteigerung erméglichen: Eine Stei-
gerung der Arbeitsproduktivitdt wird nur
einkommenswirksam, wenn die durch die
Produktivitdtssteigerung freiwerdende
Arbeitskapazitdt anderweitig eingesetzt
werden kann. Eine einkommenswirk-
same Steigerung der Arbeitsproduktivitdt
ist in den Randregionen somit nur mog-
lich, wenn ausserhalb der Landwirtschaft
Arbeitsplitze vorhanden sind. Die
Starkung der Wirtschaft in landlichen

Sedrun GR nach Inbetriebnahme des Installationsplatzes Bau AlpTransit (18.09.1998)

Regionen durch eine wirksame Regio-
nalpolitik und durch sektoriibergreifende
Initiativen ist daher Voraussetzung fur
eine Verbesserung der Produktivitét in
der Landwirtschaft.

Landwirte nicht in der schwierigen Situation
festhalten: Bestimmungen, welche struk-
turerhaltend wirken und den Landwirten
einen Ausstieg aus der Landwirtschaft
erschweren, sind zu lockern. Insbeson-
dere schrinken das Steuerrecht mit der
Liquidationsgewinnsteuer; das bauerliche
Erbrecht und das Raumplanungsrecht mit
der Nutzungseinschrdankung landwirt-
schaftlicher Gebdude den Handlungs-
spielraum der Landwirte ein. Zahlreiche
Bauernfamilien werden dadurch trotz
schwieriger wirtschaftlicher Situation de
facto gezwungen, in ihrer Situation zu
verharren.

Verldssliche und kohdrente Politik: Die
hohen einzelbetrieblichen Produktions-
kosten sind teilweise Folge von aus heu-
tiger Sicht ungeeigneten Investitionen in
der Vergangenheit. Die Betriebe missen
Investitionsentscheide aufgrund der in
den kommenden Jahren zu erwartenden
Rahmenbedingungen beziglich Markt
und Politik fallen. Einer verldsslichen und
auf Kontinuitdt basierenden Agrarpolitik
kommt unter dem Gesichtspunkt der
Investitionssicherheit hochste Bedeutung
zu.Markante und unvorhersehbare Ande-
rungen der politischen Rahmenbedingun-
gen erschweren eine zukunftsgerichtete
Investitionspolitik in der Landwirtschaft.

49




Ep—

p———




Teil A o
Teil B
Teil C

Anhang -



Alter Bootshafen in Murten FR vor der Expo.02 (14.07.1999)
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Teil D: Anhang

ANHANG |

MARKTWIRTSCHAFTLICHE UNTERNEHMEN UND BESCHAFTIGTE MIT

VORLEISTUNGEN FUR DIE LANDWIRTSCHAFT (Erginzung zu Abb. 7)

Unternehmen Beschiftigte . Beschaftigte
je Unternehmen
1995 1998 2001 1995 1998 2001 1995 1998 2001
Herstellung:
a Futtermittel fir Nutztiere 130 145 147 ['950  2'118 2474 I5 I5 |7
b Dingemittel, Stickstoffverbindungen 9 8 12 3'170 109 178 352 14 I5
c Agrochemische Erzeugnisse 24 26 25 1’368 3247 310l 57 125 124
d Landwirtschaftstraktoren 136 40 34 712 202 191 5 5 6
e Sonstige landwirtschaftliche Maschinen 360 534 541 2'828 3499 3474 8 7 6
Handelsvermittlung:
f Landw. Grundstoffe, Tiere, Halbwaren 48 29 22 123 414 70 3 14 3
g Nahrungsmittel, Getrdnke, Tabak 57 50 29 221 190 95 4 3
Grosshandel:
h Getreide, Saatgut, Futtermittel 318 380 346 4479 5163 4657 14 14 I3
i Blumen und Pflanzen 145 122 133 2475 1'879  1'713 17 I5 I3
j LebendeTiere 303 300 260 944 983 831 3 3 3
k Brennstoffe 277 281 286 4330 3785 3118 16 13 [
I Landwirtschaftliche Maschinen 375 438 477 2'382 2569 3212 6 6 7
Detailhandel:
m Getreide, Futter, Landesprodukte 307 185 146 2051 863 1'073 7 5 7
n Blumen und Pflanzen 1’470 1'490 1’510 8028 6379 7136 5 4 5
o Haustiere und Zoobedarf 250 286 280 884 1’060 ["152 4 4 4
Vermietung von landwirtschaftlichen Maschinen 9 4 5 28 8 9 3 2 2
p Veterindrwesen 775 775 815 2627 2805 3092 3 4 4
Total' 4993 5’093 5’068 38600 35’273 35’576 8 7 7

! Ohne Unternehmen, die Uberwiegend fur andere Bereiche titig sind, wie Bau-, Kredit- und Versicherungsgewerbe, Treuhand, Verwaltung usw.
Quelle: Bundesamt fiir Statistik, vergleiche auch Statistische Erhebungen und Schétzungen, Brugg 2003, ISSN 0257-9243, Tabelle 10.5.



Alter Bootshafen in Murten FR wéhrend der Expo.02 (29.09.2002)

ANHANG 2
MARKTWIRTSCHAFTLICHE HANDELSUNTERNEHMEN UND BESCHAFTIGTE
MIT NAHRUNGS- UND GENUSSMITTELN (Ergdanzung zu Abb. 9)

53

Unternehmen Beschiftigte ) Beschaftigte
je Unternehmen
1995 1998 2001 1995 1998 2001 1995 1998 2001
Handelsvermittlung:
Nahrungsmittel, Getranke, Tabak 57 50 29 221 190 95 4 4 3
Grosshandel:
Rohtabak 6 4 3 31 41 19 5 10 6
a Obst und Gemise 357 387 327 5191 5'434 5117 I5 14 16
b Fleisch und Fleischwaren 226 206 157 2'741 1’683 1'438 12 8 9
c Milch, Eier, Speisedle 224 188 168 2'540 2394 21262 I 13 13
d Wein und Spirituosen 590 609 592 5391 4138 3'862 9 7 7
Sonstige Getranke 262 245 234 2'427 3232 3291 9 I3 14
Tabakwaren 47 46 42 1’582 1’346 1’033 34 29 25
e Zucker, Schokolade, Susswaren 65 70 56 1'479 793 880 23 Il 16
Kaffee, Tee und Gewiirze 84 88 10 516 554 862 6 6 8
Sonstige Nahrungsmittel 413 368 374 4201 3482 3751 10 9 10
f Nahrungsmittel und Getrdnke allgemein 242 288 197 8046 10096 6'597 33 35 33
Detailhandel:
g Verbrauchermidrkte >2'500 m? 33 35 I3 60600 53457 20207 1'836  1'527 1’554
h Grosse Supermirkte 1'000-2'499 m? 6 33 19 6716 27602  71'945 420 836 3787
i Kleine Supermirkte 400-999 m? 108 194 80 13524 6'427 1'503 125 33 19
j Grosse Geschifte 100-399 m? 1’081 1’371 ['188  11'818 11406 1256l I 8 Il
k Kleine Geschifte <100 m? 1’805 1'547 1'572 4314 3944 3073 2 3 2
I Obst und Gemiise 215 153 158 775 448 549 4 3 3
m Fleisch und Fleischwaren 1'934 1’866 1’670 9'856 9'394 8'809 5 5 5
Fisch und Meeresfriichte 8l 57 6l 220 190 233 3 3 4
n Brot, Back- und Stsswaren 2857 2878 2678 27468 28422  28'169 10 10 [
o Getrinke 794 805 886 2'889 2'484 3319 4 3 4
p Tabakwaren 178 126 123 658 477 497 4 4 4
q Milcherzeugnisse und Eier 645 552 426 2'033 1’812 1397 3 3 3
r Sonstiger Detailhandel mit Nahrungsmitteln 339 436 475 1'595 1’485 1'823 5 3 4
Total 12°659 12602 11’638 176’832 180°931 183’292 14 14 16

Quelle: Bundesamt fur Statistik, vergleiche Statistische Erhebungen und Schatzungen, Brugg 2003, ISSN 0257-9243, Tabelle 10.5



Rutschhang «Chleuwena» FR mit zerstortem Falli-Holli (23.08.1994)
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ANHANG 3
MARKTWIRTSCHAFTLICHE UNTERNEHMEN UND BESCHAFTIGTE, DIE
LANDWIRTSCHAFTLICHE ERZEUGNISSE VERARBEITEN (Erganzung zu Abb. 8)

Unternehmen Beschiftigte je ?Je:::rir:iftr:en
1995 1998 2001 1995 1998 2001 1995 1998 2001
a Schlachten (ohne Gefliigel) 79 96 89 1’727 3825 3472 22 40 39
b Schlachten von Gefligel 12 8 10 510 411 819 43 51 82
Fleischverarbeitung 140 122 145 8'190 7'183 7282 59 59 50
Fischverarbeitung 24 27 28 202 307 242 8 I 9
Sonstige Milchverwertung 28 21 7 975 638 213 35 30 30
Mahl- und Schalmuhlen 133 I'10 101 21289 1’970 1'469 |7 18 I5
Verarbeitung von Tee und Kaffee 70 64 69 191 800 827 |7 I3 12
Alkoholbrennerei 60 31 38 203 78 90 3 3 2
Tabakverarbeitung 14 12 12 3279 2879 3'005 234 240 250
Wollaufbereitung, Streichgarnspinnerei 6 4 96 68 53 32 I I3
Wollaufbereitung, Kammgarnspinnerei 4 7 5 143 139 417 36 20 83
Flachsaufbereitung und -spinnerei 3 | - 33 I5 - I I5 -
Herstellung von Lederbekleidung 18 14 14 66 39 26 4 3 2
Herstellung von Pelzwaren,
Fellzurichtung 93 74 66 308 263 231 3 4 4
Verarbeitung / Konservierung:
e Kartoffeln 4 3 4 622 183 176 156 6l 44
f Obst/Gemiise 34 32 38 693 2'347 2'470 20 73 65
Herstellung:
g Frucht- und Gemusesifte 20 17 17 746 884 660 37 52 39
h Ole, Margarine, Fette I3 9 9 954 665 338 73 74 38
i Frischmilchprodukte 154 147 I3 5746 4416 446 37 30 39
j Kase '23 1’029 944 4467 4847 4695 4 5 5




Rutschhang «Chleuwena» FR mit gerdumtem Falli-Halli (16.09.1997)

Unternehmen Beschiftigte je ?Je::::::if::en
1995 1998 2001 1995 1998 2001 1995 1998 2001
Herstellung:

Butter 3 | [ 150 2 2 50 2
Speiseeis und Sorbets Il 12 24 47 63 178 4 5 7
Stdrke und Starkeerzeugnisse 2 2 4 126 |55 182 63 78 46
Futtermittel fur Haustiere 21 12 12 14 280 78 5 23 7
k Brot und Backwaren 231 I51 187 8'836 8'887 9283 38 59 50
I Dauerbackwaren 30 43 36 1’485 I'767 1’920 50 41 53
m Zucker 5 3 3 510 449 374 102 150 125
n Kakao-, Schokoladeerzeugnisse 47 41 46 7041 4'356 7'828 150 106 170
Zuckerwaren 24 37 43 746 1221 1200 31 33 28
o Teigwaren 61 69 63 606 803 "o 10 12 18
Gewlrze und Saucen 36 33 33 717 I'105 1201 20 33 36
p Didtetische Nahrungsmittel 22 24 33 1’068 743 424 49 31 I3
Sonstige Nahrungsmittel 62 62 73 6'132 6012 3'842 99 97 53

q Spirituosen 41 69 73 566 545 538 14 8

r Wein 144 121 131 999 1'057 1231 7
Obst- und Fruchtweine 4 14 16 38 121 10 10

Sonstige gegorene Getranke 3 | - 25 5 - 8 5 -
Bier 33 34 41 3'099 2'300 1’953 94 68 48
Alkoholfreie Getrdnke 47 37 33 2'542 2'156 2317 54 58 70
Total 2’856 2’596 2’565 67’287 63’984 64’717 24 25 25
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Die Méagisalp BE auf dem Hasliberg vor dem Bau einer Sesselbahn (20.02.1992)
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ANHANG 4

DEFINITION DER INDIKATOREN

|. Gesamteinkommen pro Betrieb

Schwelle: keine

Das Gesamteinkommen ist die Summe
des landwirtschaftlichen Einkommens und
des Nebeneinkommens auf der Stufe des
Betriebes. Das Nebeneinkommen umfasst
alle nichtlandwirtschaftlichen Einkiinfte der
Betriebsleiterfamilie ohne Erbschaften und
Geschenke sowie Auszahlungen von Kapi-
talversicherungen.

2. Jahresarbeitsverdienst je
Familienarbeitskraft

Schwelle: 50'000.— Franken

Entschddigung fiir die von Familienarbeits-
kraften geleistete Arbeit auf dem Betrieb.
Der Arbeitsverdienst ergibt sich nach Abzug
des Zinsanspruches flur das Eigenkapital vom
landwirtschaftlichen Einkommen. Im Unter
schied zum Begriff des «Lohnes» handelt es
sich bei dem Jahresarbeitsverdienst um eine
kalkulatorische Grosse.

ANHANG 5

3. Landwirtschaftliches Einkommen
Schwelle: 100'000.~ Franken
Erwirtschafteter Jahreserfolg. Dient zur Ent-
schddigung der auf dem Betrieb geleisteten
Familienarbeit und des im Betrieb eingesetz-
ten Eigenkapitals. Differenz aus Rohertrag
(Gesamterl6s aus landwirtschaftlicher Tatig-
keit) und den Fremdkosten (z.B. Sachkosten,
Schuld- und Pachtzinsen).

4. Gesamtkapitalrentabilitat

Schwelle: 0

Verhdltnis zwischen dem Reinertrag (=Roh-
ertrag total — Fremdkosten — Zinsanspruch
Eigenkapital — Lohnanspruch Familienarbeits-
kréfte) und dem Gesamtkapital. Beim Gesamt-
kapital handelt es sich um die Aktiven finan-
ziert aus dem Eigen- und dem Fremdkapital.

MEDIANWERTE DER EINKOMMENSINDIKATOREN

2001 2002 2003
Gesamteinkommen 66'470— 65283~ 72259~
Landwirtschaftliches Einkommen 47'894.— 46'236.— 50541 .—
Nebeneinkommen 12'308.— I11'977 - 13263.—
Jahresarbeitsverdienst je FAK 27418~ 27'420.— 33'356.—




Die Mégisalp BE auf dem Hasliberg nach dem Bau einer Sesselbahn (09.03.1993)
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